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Javaslat a Fovarosi Vizmuvek Zrt. 2013. évi lizleti tervére

El6terjeszt6: Keszler Ferenc

Hatarozati javaslat:

A Kozgydlés ugy dont, hogy a Tarsasag jelen hatarozat mellékletét képezd 2013. évi Uzleti tervét
31 664 MFt tervezett nett6 arbevétellel elfogadja.
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1 Vezet6i dsszefoglald

1.1 Gazdalkodasi helyzet

2012-2013 soran az iparagat és a vallalatot jelentds tobbletkdltségek terhelik:

. Fellgyeleti dij (MEH): > 330 MFt/év.

. Koézmiado: - 621 MFt/év (feltételezve, hogy a MAVIZ ajanlasanak megfeleléen kizarlag a
vizvezetékek utan kell az adot megfizetni).

« Az Uj vizikozm{ torvény miatt atadott, majd vagyonkezelésre atvett eszkozok tobblet
amortizacioja: » 803 MFt/év.

. Sajat részveny vasarldsara kapott tulajdonosi hitel, és a tulajdonosi hitel kivaltasa érdekében
2013-ban felveendd bankhitel koltségei: > 829 MFt/év (a KBT eljaras a tervkészités idején még
folyamatban).

« Mellékmér6 hitelességi idejének valtozasa (6 évrél 8 évre), mikdzben foméré hitelesség maradt
4 év: > 185 MFt bevétel kiesés.

« Helyi adok emelkedése (épitmény és telekadd): » 200 MFt.

« Kozszolgaltatoi ado (31%): » 160 MFt.

A 2013. évi lizleti tervben szerepel a tervkészités idején a Parlament elé torvényjavaslat
formajaban eléterjesztett, julius 1-tél életbe 1épd 2013. évi 10%-os dijcsokkentés, melynek 2013.
évi hatasa tovabbi 818 MFt bevétel kiesés.

2013-t6l igy oOsszesen 3.946 MFt negativ pénzlgyi hatas érte a vallalatot mikdzben
jarulékcsokkentésként minddssze 61 MFt-tal javult a vallalat koltségszintje, ami gyakorlatilag - a
hitelképesség és az eredményesség biztositasa érdekében — a vallalat telies Ujraépitését teszi
szilkségessé, a torvényi kotelezettségeket alapul véve. Allaspontunk szerint az értelmetlen, felesleges
vagy pénzlgyi keretek hidnyaban nem teljesithetd jogszabalyi elGirdsok modositasat, vagy torlését is
szlkséges kezdemeényezni. Erre vonatkozd javaslatainkat eljuttattuk az illetékes hatosédgoknak, akik
kdszonettel, és pozitivan fogadtak, feldolgozasuk folyamatban van.

Az (izleti tervet az alabbi fobb feltételezések alapjan allitottuk 0ssze:

1. 2013-ban a Kormany lakosséagi rezsicsokkentési intézkedései alapjan a lakossagi vizdijak 10%-0s
csokkentése 2013. julius 1-t6l.

2. Avagyonatadas hatasa, és az ezt kdvetd tékeleszallitas, majd tékerendezés figyelembe vétele.

. A BKSZT Kift.-vel tervezett fuzié megvalosulésa.

4. 2013-ban a tulajdonosi kdlcson részbeni kivaltasara bankhitel felvétele (KBT eljaras folyamatban
van).

5. A vagyonkezelési kotelezettségeink teljesitése (a fennalld beruhazasi hitel t6ketorlesztését is
figyelembe véve).

6. A Sri Lanka projekt elindulasa.

7. Szamviteli politika racionalizélasa a miszaki paraméterek figyelembe vételével.

w

1.2 Tevékenységek, feladatok

Révidtavon megoldando fébb feladataink a kdvetkezék:
« Az alaptevékenység Ujraszervezése a torvényi eléirasok szintjére
. Tovabbra is az egyetlen kiut a novekedés, ami a pesszimista, nem novekvé gazdasagi kornyezet
mellett rendkivul nehéz
. Tobbletbevételek elérése érdekében megtett erbfeszitések hataséra 2013-ban elindul a Sri
Lanka projekt, melynek gazdasagi elényei érdemlegesen 2014-2015-ben fognak jelentkezni.
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. Szamviteli politika korszer(sitése a mai mlszaki ismereteink szerint.

« A vizikdzm( szolgaltatasrol széld 2011. évi CCIX. térvény és az ennek végrehajtasara kiadott
58/2013 (11.27.) sz. korméanyrendeletben eldirt 2013. feladatok végrehajtasa (miikddési engedély,
Uzletszabalyzat, stb.), kulonos tekintettel a kormanyrendelet 4. sz. mellékletében szerepld
pénzlgyi mutatok teljesitésére. Itt szlkséges tulajdonosi egyeztetések kezdeményezése a
pénzlgyi mutatok teljesitéséhez szlkséges Uzemeltetési konstrukcid és a megfeleld
tokeszerkezet illetve hitelosszetétel kialakitasa érdekében.

« Meg kell vizsgalnunk az Uzemeltetési jogok hatarozatlan id6re vald kiterjesztésének lehetbségét,
valamint ennek vagyoni értékii jogként torténd szerepeltetését a Févarosi Vizmivek Zrt.
konyveiben a vallalat tékeerejének novelése érdekében. Tulajdonosi egyeztetések szukségesek
mind a Févarosi Onkormanyzattal, mind a tdbbi kisebb tulajdonossal a vagyoni értéki jogok
tekintetében (mindegyik tulajdonosunkkal kapcsolatban felmertlhet az elébb emlitett vagyoni
értéki jogra épilé konstrukci6 lehetdsége) a tulajdoni aranyok lehetdség szerinti megtartasa
érdekében.

1.3 Az izleti terv megvaldsulasanak fontosabb kockazatai

Az Uzleti terv teljesitésében az alabbi jelentds kockazatokkal kell szamolnunk:
. Hitelkondiciok valtozasa, pénzlgyi kovenansok betartasa
. Ertékesitett vizmennyiség valtozasa az idsjaras fliggvényében.
. Vizatadési dijak, vizatadasi szerzédések valtozasa.
« Gazdasagi recesszio elére nem lathatd kovetkezményei.
« Adoterhek tovabbi véltozasa.
« Vizikdzm( térvény végrehajtasabél fakado tovabbi kockazatok:

- az Uzemeltetési konstrukcio kivalasztasa,

- avagyonatadas hatasanak véglegesitése,

- az 58/2013 (11.27.) sz. kormanyrendeletben elbirt pénzligyi mutatok teljesitése,

- az el6irt Uzemeltetési kovetelmények teljesitése,

a kiszervezési szabalyok betartasara valo felkésziilés, stb.
. A BKSZT fuziéval kapcsolatos kockazatok:

- A BKSZT Kit.-t is érintheti a meghirdetett 10%-os dijcsokkentés, ez a tervezett bevételeikhez
képest 293 MFt bevételcsokkenést okoz.

- A BKSZT Kift. 2013-ban kétlépcsds dijemeléssel szamol, elészor egy 4,5%-o0s, inflacids
emeléssel, majd 2. 1épésként a 3. tisztitasi fokozat tobbletkdltségei miatt tovabbi 21%-0s
dijemeléssel. A dijemelések elmaradasa 2013-ban 432 MFt bevételkiesést okozhat.

. Kockazat, de egyben lehetéséq is a szolgaltatasi terilet bovitése, mellyel 6sszefliggésben mar
jelenleg is folynak a targyalasok néhany Budapest kozeli telepiiléssel.
« A SriLanka terlletén épitend6 viztisztitomd kivitelezési projekt indulasénak csuszasa.

1.4 Feltételrendszer fobb elemei

A 2013. évi Uzleti terv dsszeallitasanal az alabbi feltételezésekkel szamoltunk:

« Tulajdonosi hitel, a jegybanki alapkamatnak megfelel6 koltséggel.

. Feltételezett bankhitel kondiciok:
- a hitel 6sszege 6 milliard Ft,
- a kamat mértéke: referencia kamat +3%,
- 1%-0s szerzédéskotési dij.

« Az (zleti tervben figyelembe vettiik a 2013. januar 1-t6l érvénybe 1ép6 vagyonatharamlas hatasat.
A vagyonatadas, és vagyonkezelésbe vétel el6zetes adatokon alapul, igy a mérleg szerkezete
még mddosulni fog. A vagyonatharamlas kévetkeztében a Févarosi Vizmivek Zrt. sajat tokéje
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jelentésen lecsokken, emiatt a sajat részvények bevonasara és tokeleszallitasra lesz szikség. A
vagyonatadas hatasa ezen felll a Tarsasag eredményességét is csokkenti (686 MFt rendkiviili
bevétel csokkenés, illetve 117 MFt bevétellel nem fedezett tobblet amortizacid).

A tervezett vizértékesités 130,7 Mm3. A 2013-as volumenvaltozas mértéke 6,1%, ami magasnak
tlinhet, de figyelembe véve a 2012-es id6jarasi viszonyoknak kdszénhetd tdbbletfogyasztast, ez
csak a korabbi évek atlagos 4,2-4,5% kozotti fogyasztascsokkenésének felel meg. A tervezetthez
képest esetlegesen bekovetkez0 tobbletfogyasztas a pénzugyi kockazatokat mérsekelheti.

A tervben szerepel a 2013-ra vonatkozé Kollektiv Szerzédésre vonatkozé megallapodas, mely a
szemelyi jellegl koltségeket mintegy 166 MFt-tal csokkenti.

2013-ban két nagyobb értékii ingatlan értékesitésével szamolhatunk. Ezek a Csillaghegyi HUK
(ennek teljes vételara — 432 MFt — 2013. januar 29-ig befolyt), a Kozma utcai ingatlan.

A Sri Lanka projekt kivitelezési munkai az elsé félév végén megkezdddnek.

A BKSZT fuziéval az alébbiak szerint szamoltunk:

- 2013. junius 1-t6l tevékenyseg atvétel, majd 2014-ben beolvadas.

- A fuzio hatasaként 2013-ban 70 MFt-os eredményjavulas kévetkezik be 2013-ban, 2014-t6l
pedig szamolhatunk a teljes ~240 MFt-os eredménnyel.

A BKSZT Kift. fennmaradd 2013. évi nyeresége a beolvadassal kerul Tarsasagunkhoz.
Szinergia hatasként 2013-ban — tort év okan — 140 MFt-tal szamolhatunk, mely 2014-re eléri
az évi 250 Ft-ot.

lgy 6sszességében a BKSZT fizid 2014-t8l mintegy 500 MFt-tal néveli a Tarsasag
jovedelmezdségét.

1.5 Koltségcsokkentési intézkedések és hatasai

A 2013. évi tervet Ugy készitettilk el, hogy felkésziltink a bejelentett dijcsokkentésre, és a
hitelfelvétellel jard kotelezettségek teljesitésére.

A 2013-as Uzleti terviinket felkésziilve a meghirdetetett 10%-0s vizdijcsdkkentésre is alapjaiban
kellett Ujragondolnunk, és csak a kizarolag a torvényi kotelezettségeket alapul véve lehetséges a
koltségterviinket dsszeallitani.

A koltségracionalizalassal el kell émink, hogy a koltségeink 2014-ig tovabbi 1 milliard Ft-tal
csokkenjenek.

A személyi jellegi raforditdsokban a 2013-ra megkotott Kollektiv Szerzédés altal elért
megtakaritasokon feliil legkésébb 2014-ig tovabbi racionalizalasra lesz sziikség. At kell gondolni
a teljes juttatasi rendszert, és Ugy latjuk, hogy ~60 statusz megszintetésére lesz sziikség. A
létszamcsokkentés elsé Uteme szerepel a 2013. évi Uzleti tervben.

A személyi jellegli kiadasokon tul felllvizsgélva tételesen a 2013-ra tervezett feladatokat
853 MFt-os csOkkentést hajtottunk végre. Racionalizaltuk a fenntartasi koéltségeinket,
megvizsgaltuk, hogy a torvényi kotelezettségek betartdsa mellett mely munka hagyhato el, illetve
milyen feladatok csoportosithatok at miiszakilag is célszerlibb mddon a beruhdzasok kozé. Ezzel
400 MFt-os koltségcsokkentést hajtottunk végre, amelybél 200 MFt atcsoportositasra kertlt a
beruhdzasok kozé. Elérelathatblag legalabb kozéptdvon a jelenlegi szolgéltatasi szinvonal
csokkenésével kell szamolnunk, beleértve a hibajavitas terén elért eddigi eredményeket, és az
ugyfélszolgalat szinvonalat is. Mindezt természetesen a vonatkozd torvényi eldirasok betartdsa
mellett, de a korabban megszokott szint-tulteljesités nélkul.
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1.6

Tovabbi racionalizalasi lehet6ségek
(példaul: felesleges, tul koltséges és ésszer(itlen jogszabalyok és hatasai)

Megvizsgaltuk, hogy mik azok a jelenlegi jogszabalyi kotelezettségek, melyek enyhitése kovetkeztében
tovabbi koltségmegtakaritasok érheték el. (Ezek a hatdsok még nem szerepelnek az Uzleti tervben,
mivel megvaldsithatdsaguk sajat hataskorunkon kivul esik, de elinditottuk a jogszabaly médositasok
kezdeményezését.)

1.7

ElGirt vizmin6ségi paraméterek tekintetében az EU szabvanyra valé atallas.

OTSZ mébdositas tlizcsapok évente két szeri ellenérzése.

Bekotési vizmérdk (fémérdk) hitelességi idejének szinkronizéldsa a mellékmérdkkel (8 év) +
objektiv felelléség elvének alkalmazésa a vizmérd manipulaciok esetén.

MEH felligyeleti dij mérséklése, és a felhasznaléi egyenérték szamitasanak fellilvizsgalata.
Kozmladd mérséklése, de legalabb a vizvezetékekre valo sziikitése és a parhuzamossagok
értelmezésének tagitasa.

Fogyasztovedelmi tulzasok mérséklése.

Vizkészlet jarulék csokkentése.

Vizbazisokat érintd ingatlanadd mérséklése.

A Févarosi Kozgyilés 34/2008 (V11.18.) szamu rendeletében eléirt burkolat-helyreallitasok tobblet
eléirasainak mérséklése.

Osszegzés

Az utobbi egy évben rendkivuli tobbletterhek jelentkeztek a Fovarosi Vizmiveknél kozel 4 milliard Ft
0sszegben, emiatt drasztikus hatékonysag javulast kell alkalmazni, beleértve a létszdmot és személyi
jellegli raforditasokat is (mint legnagyobb kéltségtételt a vallalat kiadasai kdzott ~30%-ot tesz ki).

A BKSZT fuzié elengedhetetlenil szilkséges, hogy mindkét vallalat hosszu tavon is hatékonyan és
Uzembiztosan tudjon mikodni, hogy a tulajdonosi hitelt bankhitellel tudjuk legalédbb rézben
refinanszirozni, valamint nemzetkozi bevételeket sikeresen tudjunk teremteni hosszu tavon is.
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2 \Vizfogyasztas
A bevételek alakulasat jelentdsen befolyasolja a vizfogyasztas varhatd alakulésa.

Ivoviz termelési trend
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A budapesti atlagos lakossagi fogyasztas a tervezett adatok alapjan 131 liter/fé/nap. Az atlagos eurdpai
nagyvarosi fogyasztas mintegy 110 liter/f6/nap. Ennek és az atlagosra vart id6jarasnak koszonhetéen a
févarosi lakossagi fogyasztas az Uzleti terviinkben 2013-ban varhatéan csokken.

Az ipari-kozlleti Ugyfeleknél a gazdasagi recesszié fogyasztasra gyakorolt hatadsaval tovabbra is
szamolnunk kell. Az atadott viz értékesitésének esetében rendkiviil nagy a bizonytalansag. A fentiek
figyelembevételével késziilt el a 2013-as viztermelési-, és értékesitési terv, mely a hosszabb tavu
trendeknek megfeleld. Az ivdviztermelés tervezett mennyisége 2013-ban 156,6 Mm3. A tervezett ivoviz
értékesités 2013-ban 130,7 Mm3. Hosszabb tdvon mérsékelt fogyasztascsokkenéssel szamolunk, bizva
abban, hogy a gazdasag allapota javulni fog.

A nem szémlazott viz tervezett mértéke 16,5% (25,9 Mm3). A Févarosi Vizmivek Zrt. tovabbra is
jelentds figyelmet fordit a veszteség mértékének csokkentésére.

3 Eredményt befolyasolé tényezok

3.1 Bevételek

2013-ban a tervezett 6,1%-o0s ivdviz fogyasztascsokkenést és a félévtdl 10%-kal csokkentett lakossagi
dijat feltételezve az ivoviz értékesitésbél szarmazo bevételek jelentdsen, mintegy 2,1 milliard Ft-tal
csokkennek 2012-hdz viszonyitva. A vizatadasi dijbevételekben még van bizonytalansag. 2013-ban
valtozatlan dijakkal szdmolunk, de tekintettel a bejelentett 10%-0s lakossagi dijcsokkentési szandékra,
a tarsszolgaltatok részerdl egyre erételjesebben jelentkeznek azok a torekvesek, melyek a 2013. évi
vizatadasi dijak csokkentésére irdnyulnak.

Az egyeéb tevékenységbdl szarmazd bevételek a lakasmellékmérdk hitelesitési idejenek maddositasa
miatt bekdvetkezé negativ hatasok miatt csokkennek.
A Sri Lanka kivitelezési projekt 2013. évi munkaival kapcsolatos bevételek 1,5 milliard Ft-ot jelentenek.

A szennyviztisztitasi bevételeknél dijemelést tartalmaz az Uzleti terv a szennyviztisztitasi szolgaltatasi
dijpban. A dijemelések elmaradasa itt is jelentés kockazatot jelent, amennyiben a 3. tisztitasi fokozat
nem ledllithatd, és az ezzel kapcsolatos tobbletkdltségek felmertinek.

Utols6 nyomtatas: 2014.03.20. 9:15:00 7. oldal a 18 oldalbol



JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZRT. 2013. EVI UZLETI TERVERE
Eredményt befolyasolo tényez6k Napirend szama: 1

3.2 Koltségek, raforditasok

A 2013-as Uzleti terviinket felkészllve a meghirdetetett 10%-os vizdijcsokkentésre is alapjaiban kellett
ujragondolnunk, és a torvényi kotelezettségeket alapul véve kellett koltségtervinket 6sszeallitani.

« A 2013. évi Uzleti terv 2,5%-0s alapbéremelést tartalmaz, a potlékok, prémiumok, és egyéb
bérelemek csokkentése mellett. A cafeteria keretek 32%-kal csokkentek, melynek egy része
alapbéresitésre kertilt. A személyi jellegli raforditasokban a fenti, 2013-ra megkdétott Kollektiv
szerzOdés altal elért megtakaritasokon és a BKSZT fuzié szinergia hatasaibdl szarmazo
létszamcsokkenésen felll 16 statusz megszintetéseét is tartalmazza az uzleti terv.

. A koltségracionalizalassal el kellett érnink, koltségeink jelentds csokkentését. A személyi jellegl
kiadasokon felll felulvizsgalva tételesen a 2013-ra tervezett feladatokat 853 MFt-os csokkentést
hajtottunk végre. Megvizsgaltuk a fenntartési koltségeinket, hogy a torvényi kotelezettseégek
betartasa mellett mi az a munka, ami elhagyhato, illetve milyen feladatok csoportosithatdk at
muszakilag indokolt esetben a beruhazasok kozé. Ezzel 400 MFt-os Kkoltségcsokkentést
hajtottunk végre, amelyb6l 200 MFt atcsoportositasra keriilt a beruhazasok kézé. Ezen fellil
tovabbi, 453 MFt-os koltségcsokkentés szerepel az Uzleti tervben, ami mar érinti a jelenlegi
szolgéltatési szinvonalat is, természetesen még a torvényi el6irdsok betartasa mellett.
El6relathatolag legaldbb kdzéptavon a jelenlegi szolgéltatasi szinvonal csokkenésével kell
szamolnunk ott, ahol a torvényi elbirasokat tulteljesitjlk, beleértve a hibajavitas terén elért eddigi
eredményeket, és az ligyfélszolgalat szinvonalat is.

« Az egyéb raforditasok kozott terveztlik az Ujonnan bevezetett kdzmiadét, 125 Ft/km-es
mértékkel és a MAVIZ ajanlasanak megfeleléen az alaptevékenység alapjan szamitasba vehetd
vezetékhosszal.

« A kamatkiadasok a fennalld beruhazasi hitel kamataibél, a tulajdonosi kolcson, és a bankhitel
feltételezett kamataibol tevédnek Ossze. A hitelajanlatok beérkezése utan tudunk a banki
kamatokrdl pontosabb képet kapni, a KBT eljaras jelenleg is folyamatban van.

3.3 Eredmény

A megcélzott koltségtakarékossagi intézkedések hatasara el lehet érni, hogy a Févarosi Vizmivek Zrt. a
Tarsasagot ért negativ hatasok ellenére a veszteséges gazdalkodast 2013-ban elkerilje.

A vagyonatadas kovetkeztében fellépd veszteséget dijemeléssel szeretnénk kompenzalni, az igy
keletkez6 tobbletbevétel a Tarsasag gazdasagi helyzetét hosszabb tavon is stabilizalni tudna.
(Dijemelési kérelemmel fordultunk ez Ugyben a Magyar Energia Hivatalhoz. Dontés még nem sziletett,
a MEH tovabbi informacidkat kért kérelmink elbiralasa érdekében, majd ezt kdvetben az eljarasi
hataridét 30 nappal meghosszabbitotta, igy a végleges dontés még varat magara.)

A csokkend vizdijbevételek, a tervbe vett intézkedések alapjan oOsszedllitott koltsegterv mellett a
tervezett addzas elétti eredmény 272 MFt.

A tarsasagi adoalap mddositd tételek tervezett alakulasa miatt tarsasagi adofizetési kotelezettséggel
nem kell szamolni 2013-ban.

A kozszolgaltatdi add alapjat modositd tételek eltérnek a tarsaséagi add addalap mddosito tételeitdl, igy
a Févarosi Vizm(vek Zrt.-nek a 2013-as év utan 160 MFt kozszolgaltatdi adot kell fizetnie az lzleti terv
alapjan.

A tervezett mérleg szerinti eredmény112 MFt.
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4 Toéke helyzet

Az el6zetes adatok alapjan az onkormanyzatok részére atadott vagyon 77,1 millidrd Ft-ra varhato,
vagyonkezelésbe venni varhatéan 80,4 millidrd Ft értéki vagyont kell. A sajat részvény bevonasa
12,1 milliard Ft-tal csdkkenti mérleg fédsszeget. A valtozasok hatasait az alabbi tablazat tartalmazza.

adatok MFt-ban
2012. tény | ke 2013 terv
atrendezés utan

Sajat toke 73 682 1431 7 692
JEGYZETT TOKE 58 600 1431 3790
TOKETARTALEK 12 464 0 3790
EREDMENYTARTALEK -10 426 0

LEKOTOTT TARTALEK 12 094 0

ERTEKELESI TARTALEK 0 0

MERLEG SZERINTI EREDMENY 950 0 112
Céltartalékok 928 928 271
KOTELEZETTSEGEK 18 957 99 312 92 848
Hosszu lejaratu kotelezettségek 1834 82 189 87 268
Rovid lejaratu kételezettségek 17123 17123 5580
Passziv idobeli elhatarolasok 18 595 1670 1268
FORRASOK OSSZESEN 112 162 103 342 102 079

A vagyonatadas, a sajat részvény bevonasa, a sajat toke atrendezés és a vagyonkezelésbe vétel utan
a mérleg f66sszeg 112,2 milliard Ft-rél 103,3 milliard Ft-ra, a Tarsasag sajat tékéje 73,7 milliard Ft-rol
1,4 milliard Ft-ra csokken.

A vizik6zm( szolgaltatasrol sz6lé6 2011. évi CCIX. torvény alapjan a miikddési engedély kiadasara
vonatkozo kérelmet be kell nyujtani 2013 majusaban. A torvény végrehajtasara kiadott 58/2013 (11.27.)
sz. korméanyrendelet a miikddési engedély kiadasat pénzigyi mutatok teljesitéséhez koti, az alébbiak
szerint:

2012. tény | EEie 2013 terv
atrendezés utan
Tokeerdsségi mutatd > 0,3 0,66 0,06 0,35
Eladésodottsagi mutaté < 0,65 0,17 0,82 0,58
Likviditasi mutaté > 1,0 1,12 0,41 1,13

A vagyonatadas kdvetkeztében a Févarosi Vizmivek Zrt. forrasszerkezete jelentdsen megvaltozik, a
sajat tbke jelentésen csokken, a hosszulejaratl kotelezettségek pedig a vagyonkezelésben vétel
kovetkeztében jelentésen emelkednek.

Ez a valtozds az oOsszes elirt pénzigyi mutatdt kedvezétlenul érinti, igy 2013 soran a Tarsasag
tokeszerkezetét rendezni szlikséges, hogy a mikodési engedély pénziigyi feltételei hosszabb tavon
biztosithatoak legyenek.

Tulajdonosi egyeztetések kezdeményezése szikséges a pénzigyi mutatok teljesitéséhez sziikséges
uzemeltetési konstrukcio és a megfeleld tokeszerkezet illetve hitelosszetétel kialakitasa érdekében.

Meg kell vizsgalnunk az Uzemeltetési jogok hatarozatlan idGre vald kiterjesztésének lehetdségét,
valamint ennek vagyoni értéki jogként torténd szerepeltetését a Fovarosi Vizmivek Zrt. konyveiben a
vallalat tokeerejének novelése erdekében. Tulajdonosi egyeztetések szilkségesek mind a Févarosi
Onkormanyzattal, mind a tobbi kisebb tulajdonossal a vagyoni értékii jogok tekintetében (mindegyik
tulajdonosunkkal kapcsolatban felmertlhet az el6bb emlitett vagyoni értékii jogra éplld konstrukcid
lehetdsége) a tulajdoni aranyok lehet6ség szerinti megtartasa érdekében.
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5 Beruhazasok

A helyi 6nkorméanyzatairol szol6 2011. évi CLXXXIX. torvény 109. § (6) bekezdése és a nemzeti
vagyonrdl szolo 2011. évi CXCVI. torvény 29. § (3) bekezdése alapjan ,A vagyonkezelb a vagyon
felujitasarol, potldlagos beruhazasardl legalabb a vagyoni eszk6zdk elszamolt értékcsdkkenésének
megfeleld mértékben kdteles gondoskodni és e célokra az értékcsdkkenésnek megfelelé mértékben
tartalekot képezni.”

A fenti rendelkezés betartasat a 2013. évi lizleti terv biztositani tudja.

A beruhazasok forrasai' az Uzleti terv alapjan a miszaki indokok alapjan modositandd Szamviteli
politika, a vagyonkezelésbe visszaveendd eszk6zok amortizacioja, illetve a vizikozmi eszkdzok
kartalanitasara befolyo bevétel miatt modosul az alébbiak szerint:

adatok MFt-ban
2013 2013 modositott
Ertékcsokkenés 5037 000 4774000
- hiteltbrlesztés -589 000 -589 000
Beruhazasi forras vizdijbol 4 448 000 4185 000
Beruhazasi forras vizdijbol 4 448 000 4185 000
Vagyonkezelt eszkdzok kartalanitasaként kapott pénzeszkozok 141 536
Vizmiifejlesztési hozzajarulas 200 000 200 000
Sajat beruhazasi forras 4 648 000 4 526 536
Atvett idegen forras 208 000 208 000
Osszes beruhéazas 4 856 000 4734 536

6 Hitelallomany alakulasa

A hosszu tavu Uzleti terv a 2011-ben jovahagyott 1,5 milliard Ft-os beruhazési hitelkeret
adossagszolgalatat tartalmazza.

Ezen felll tovabbi 12 094 MFt tulajdonosi kdlcsonnel rendelkezik tarsasagunk, melyet legalabb részben
bankhitellel szlkséges refinanszirozni. Az Uzleti tervink tartalmazza a tulajdonosi kolcson
addéssagszolgalatat. A tulajdonosi kolcsdn részbeni refinanszirozasara 6 milliard Ft hitelfelvételt
tartaimaz az (zleti terv az alabbi kondicidkkal: kamat mértéke referencia kamat +3%, 1%-0s
szerzOdéskotési dij. A pontos kotelezettségeirdl csak a KBT eljaras lefolytatasa utan tudunk precizebb
kepet kapni.

7 Létszam és bérfejlesztés alakulasa
A tervezett atlagos allomanyi létszam 1382 f6. Ebbdl 44 f6 a BKSZT fuzié kapcsan a Févarosi

Vizmiivek Zrt. dllomanyaba kerld 76 f6 éves hatésa, 1 f6 felvételére pedig a Sri Lanka projekt inditasa
miatt van sziikseg. 2013-ban az Uzleti tervben 16 statusz kerilt megszintetésre.

1 A 2013. évi beruhazasi tervet a Tarsasag Igazgatoésaga a 313/2012. sz. hatdrozataban, a Tarsasag Kozgyllése a 6/2013
sz. hatarozataban fogadta el, dsszesen 4.648 MFt-os forrassal, mely az tizleti terv alapjan 4.527 MFt-ra médosul.
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A tervezett létszamot és személyi jelleg(i raforditast az alabbi tablazat tartalmazza:

2012 2013
Atlaglétszam 1328 1382
Ebbdl BKSZT flizid 2013. évi hatasa 44
Béremelés mértéke 3,5% 2,5%
Osszes személyi jelleg(i raforditas (MFt) 7 961 8283

2013-ra a F6vérosi Vizmiivek Zrt. menedzsmentie megéllapodott a Kollektiv Szerzédésben. Ennek
alapjan 2,5%-0s béremelés kerilt megvalositasra, a cafeteria keret egy részének atcsoportositasa
mellett. A megallapodas részekent csokkentek a bérpotlékok, és egyéb bérjellegi kifizetések is. A
fentieken tilmenden a koltségek racionalizalasa kiterjedt az egyéb személyi jellegil kifizetések teljes
korére, melynek hatasait a 2013. évi Uzleti terv tartalmazza.
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8 Mellékletek

8.1 Feltételek 2013. Uzleti terv

2012 terv 2012 tény Eltérés 2013 terv Eltérés
4 2 3 4 5=4-2

lw- Elektromos energia arindexe 3,0% 0,3% -3,3% 3,5% 3,8%
s - Béremelés mértéke a vizdijban 4,0% 4,0% 0,0% 3,6% -0,4%
Tervezett béremelés 3,5% 3,5% 0,0% 2,5% -1,0%
o - Ipar belfoldi értékesitési arindexe 3,6% 7.2% 3,6% 3,8% -3,4%
Szakképzési hozzéjarulas 1,5% 1,5% 0,0% 1,5% 0,0%
Tarsadalombiztositasi jarulék 27,0% 27,0% 0,0% 27,0% 0,0%
Rehabilitacios hozzajarulas (eFt/fé/év) 965 965 0 965 0
Rehabilitacios hozzajarulashoz létszam 61 63 2 64 1
Atlagos allomanyi létszam 1340 1328 -12 1382 54
Faktoralt vizmennyiség 86,8 89,0 2,2 85,9 -3,1
Ipariviz értékesitési ara Ft/m3 101,0 100,1 09 114,6 14,6
Forgasi sebesség (o) - vizértékesités 0,90 1,0 0,11 11 0,12
Forgasi sebesség (ho) - egyéb bevételek 1,37 1,7 0,32 14 -0,24
Forgasi sebesség (ho) - szennyviztisztitasi bevételek 0,0 0,0 1,1

Dijbeszedd fizetési hatarideje (napok szama) 41,70 39,9 -1,84 40,1 0,23
Osszes tervezett beruhazas (sajat és idegen forrasbol) 5818 5238 -580 4735 -503
Sajat vallalkozasban végzett beruhazas 285 82 -203 78 -4
Idegen kivitelezésl beruhazashoz altalunk vasarolt anyag 582 362 -220 435 72
Beruhazas VF-bdl, idegen forrasbol 650 396 -254 408 12
Tarsasagi ado mértéke 19% 19% 0% 19% 0%
Térsaségi adé mértéke 500 MFt-ig 10% 10% 0% 10% 0%
Kdzszolgaltatéi add 0% 0% 0% 31% 31%
Ipar(izési add mértéke 2% 2% 0% 2% 0%
Innovaciés jarulék mértéke 0,3% 0,3% 0,0% 0,3% 0,0%
Kdézm(i adé (Ft/m) 0 0 0 125 125

12. oldal a 18 oldalbol Utolso nyomtatas: 2014.03.20. 9:15:00




JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZRT. 2013. EVI UZLETI TERVERE
Napirend szama: 1 Mellékletek

8.2 Jellemzo miiszaki adatok

2011 terv 2012 tény Eltérés 2013 terv Eltérés

1 2 3=2-1 4 5=4-2
Ivéviztermelés dsszesen millié m3 158,6 158,6 166,8 8,2 156,6
ebbdl: kutviz millié m3 158,6 158,6 166,8 8,2 156,6
felszini viz millié m3 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Atlagos napi termelés ems3 4334 4334 455,8 224 429,0
Ertékesitési kilonbozet* % 16,5% 16,5% 16,6% 0,1% 16,5%
oviz értékesités Bsszesen® millié m3 132,5 1325 139,2 6,7 130,7
milli6 Ft 24734 24734 25 641 907 23548
ebbél: haztartas millio m? 86,8 86,8 89,0 22 859
% 65,5% 65,5% 63,9% -1,6% 65,7%
ipar, kizilet millié m3 457 457 50,2 45 448
' % 34,5% 34,5% 36,1% 1,6% 34,3%
Ipari viztermelés millié m3 23 23 22 0,1 2,1
Az id8szak atlagos napi termelése em3 6,3 6,3 6,1 0,2 57
o millié m3 19 19 23 04 1,7
Ipari vizértekesites milli6 Ft 190 190 228 38 200
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8.3 Eredménykimutatas

adatok MFt-ban
2012 terv 2012 tény Eltérés 2013 terv Eltérés
1 2 3=241 4 5=4-2
| Bevételek
Ivoviz 24734 25641 907 23548 -2 093
Ipari viz 190 228 38 200 -28
Egyéb tevékenységek bevétele 1912 1953 41 3362 1409
Szennyviztisztitas bevétele 4555 4555
Ertékesités netto arbevétele osszesen 26 836 27 822 986 31665 3843
Egyéb bevételek 1226 1237 11 1721 484
Sajat teljesitményérték 868 681 -187 717 36
Bevételek 6sszesen 28930 29740 810 34103 4363
Il. Réforditasok
Anyagkoltség 2126 2281 155 2563 282
Villamos energia kéltség 2032 2072 40 2511 439
Igénybevett szolgéltatdsok 5714 5303 -411 7184 1881
Anyagijellegii raforditasok 51 57 6 1702 1645
Egyéb szolgaltatasok 410 352 -58 749 397
Anyagjellegii réforditasok 10 333 10 065 -268 14709 4644
Bérkoltség 5433 5432 -1 5805 373
Személyi jellegl kifizetések 923 875 -48 754 -121
TBJ 1647 1654 7 1724 70
Személyi jellegii raforditasok 8003 7961 -42 8283 322
Ertékcsckkenési leiras 5093 5053 -40 4774 -279
Egyéb raforditasok 3905 4408 503 5095 687
Raforditasok dsszesen 27334 27 487 153 32861 5374
[1I. Uzemi eredmény 1596 2253 657 1241 -1011
IV. Pénziigyi miiveletek
Bevételei 176 204 28 145 -59
Réforditasai 163 565 402 852 287
Eredménye 13 -361 -374 -707 -346
Szokasos vallalkozasi eredmény 1609 1892 283 534 -1 357
Rendkiviili bevételek 850 868 18 68 -800
Rendkiviili raforditasok 358 441 83 329 -112
Rendkiviili eredmény 492 427 -65 -261 -688
| Adozas elétti eredmény | 2101 | 2319 | 218 | 213 | -2.046 |
| Tarsasagi ado, killonado | 183 | 206 | 23| 161 | 45 |
Addzas utani eredmény 1918 2113 195 112 -2 001
Eredménytartalék felnasznalasa 0 0 0 0 0
Osztalék 1536 1013 -523 0 -1013
Mérleg szerinti eredmény 382 1100 718 112 -988

14. oldal a 18 oldalbol Utolso nyomtatas: 2014.03.20. 9:15:00



JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZRT. 2013. EVI UZLETI TERVERE
Napirend szama: 1 Mellékletek

8.4 Meérleg

adatok MFt-ban
2012 terv 2012 tény Eltérés 2013 terv Eltérés
1 2 3=21 4 5=4-2
A. Befektetett eszk6zok 91 368 90 622 -746 93530 2908
I. IMMATERIALIS JAVAK 391 603 212 402 -201
II. TARGYI ESZKOZOK 90608 89675 933 92701 3026
Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 89628 89185 -443 92211 3026
Beruhazasok 980 490 -490 490 0
IIIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 369 344 -25 427 83
B. Forgoeszkozok 5676 19393 13717 6617 12776
. KESZLETEK 189 244 55 327 83
II. KOVETELESEK 3030 3956 926 3453 -503
Kovetelések aruszallitashol és szolgaltatasokbol (vevék) 2759 2720 -39 3222 502
Egyéb kovetelések 271 1236 965 231 -1005
IIIl. ERTEKPAPIROK 0 12 094 12 094 0 -12 094
Eladasra vasarolt kdtvények 0 0 0 0 0
Sajat részvények, lizletrészek, eladasra vasarolt részvények 0 12 094 12 094 0 -12 094
IV. PENZESZKOZOK 2457 3099 642 2837 -262
Pénztar, csekkek 3 2 -1 2 0
Bankbetétek 2454 3097 643 2835 -262
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 2196 2147 -49 1932 215
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 99 240 112 162 12922 102 079 -10 083
D. Sajat téke 73107 73 832 725 7692 -66 140
. JEGYZETT TOKE 58600 58600 0 3790 -54 810
II. TOKETARTALEK 12 464 12 464 0 3790 -8 674
IIl. EREDMENYTARTALEK 1653 -10 426 -12079 0 10 426
IV. LEKOTOTT TARTALEK 8 12 094 12 086 0 -12 094
V. MERLEG SZERINTI EREDMENY 382 1100 718 112 -988
E. Céltartalékok 509 778 269 M -507
F. Kotelezettségek 7289 18 957 11 668 92 848 73 891
. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1669 1834 165 87 268 85434
IIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 5620 17123 11503 5580 -11 543
Vevéktdl kapott elélegek 4 90 86 93 3
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltat. (szallitok) 2582 2222 -360 2884 662
Révid lejaratu hitelek 369 369 0 969 600
Egyéb rovid lejaratii kotelezettségek 2665 14 442 11777 1634 -12 808
G. Passziv iddbeli elhatarolasok 18 335 18 595 260 1268 17 327
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 99 240 112 162 12922 102 079 -10 083
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8.5 Cash-flow

adatok MFt-ban
2012 terv 2012 tény Eltérés 2013 terv Eltérés
1 2 3=241 4 5=4-2
Adbzott eredmény 382 1100 718 112 -988
Ertékcsokkenési leiras 5093 5053 -40 4774 279
Céltartalékok valtozasa -499 -229 270 -508 279
Elszamolt értékvesztés és visszairas 113 137 250 67 2204
Targyieszkdz-értékesités kivezetett értéke 4 3 -1 251 248
Targyi eszkéz selejtezése 120 242 122 160 -82
Brutto cash-flow 4987 6 306 1319 4722 -1 584
Készletek valtozésa -3 52 55 83 31
Vevéi kbvetelések valtozasa -66 146 212 436 290
Valt. az eladasra vasarolt kétvények allomanyaban 0 0 0 0 0
?gasli.vz s;é?(t ;ﬁ;af;:}y:tl)(é #zletreszek, eladasra vasarolt 0 12 094 12 094 12094 24188
Egyéb kdvetelések valtozasa 9 974 965 -1005 -1979
Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa -25 -75 -50 214 -139
A miikédés pénzsziikséglete -85 13191 13276 -12 794 25985
Szallitoi kotelezettségek valtozasa 68 -292 -360 662 954
Vevoktdl kapott elélegek valtozasa 0 86 86 3 -83
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozésa 481 12 257 11776 -12 808 -25 065
Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa -40 220 260 -17 328 -17 548
Miik6désbbl szarmazé pénzforras 509 12271 11762 -29 471 -41 742
Netto cash-flow 5581 5386 -195 -11 955 -7 341
Immateridlis javak 150 265 115 200 65
Muszaki berendezések, gépek, jarmivek 5818 5554 -264 7808 2254
Beruhazasok 0 -491 -491 0 49
Befektetett pénzligyi eszkozok 0 25 25 83 108
Beruhéazasi cash-flow 5968 5303 -665 8091 2788
Sajat tbke valtozasa 0 0 0 -63 483 -63 483
Eredménytartalék felhasznaldsa 0 7 7 -2768 2775
Révid lejératu hitelek valtozasa 0 0 0 600 600
Hosszl lejaratt kbtelezettségek véaltozasa 69 234 165 85435 85201
Pénzallomany valtozasa -318 324 642 -262 -586
Nyitd készpénzallomany 2775 2775 0 3099 324
Pénzallomany valtozasa -318 324 642 -262 -586
Zaré készpénzallomany 2457 3099 642 2837 -262
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8.6 Beruhazasi terv

A beruhdzasok forrdsai az Uzleti terv alapjan a miszaki indokok alapjan mddositandd Szamviteli
politika, a vagyonkezelésbe visszaveendd eszk6zok amortizacioja, illetve a vizikozml eszkdzok
kartalanitasara befoly6 bevétel miatt médosulnak az alabbiak szerint:

adatok MFt-ban
2013 terv 2013 médositott
Ertékesdkkenés 5037 000 4774000
- hiteltdrlesztés -589 000 -589 000
Beruhazasi forras vizdijbol 4448 000 4185 000
Beruhazasi forras vizdijbol 4448 000 4185 000
Vagyonkezelt eszkdzok kartalanitasaként kapott pénzeszkozok 141 536
Vizmiifejlesztési hozzajarulas 200 000 200 000
Sajat beruhazasi forras 4 648 000 4526 536
Atvett idegen forras 208 000 208 000
Osszes beruhazas 4 856 000 4734 536

A 2013. évi beruhdzasi tervet a Tarsasag lgazgatésaga a 313/2012. sz. hatarozataban, a Tarsasag
Kozgy(lése a 6/2013 sz. hatarozataban fogadta el, 6sszesen 4.648 MFt-os forrassal, mely az (izleti terv
alapjan 4.527 MFt-ra modosul.

A Kdzgydilés hatarozata az alabbi:
A Kozgyilés ugy dént, hogy a hatarozat melleklete szerinti tételes listak alapjan jovahagyja a 2013. évi
beruhazasi tervre tett javaslatot 4.648.000 eFt fédsszeggel, az alabbi kiegészitéssel:

a. az | (temben, 3.231.000 eFt, felhasznéalhato keret all rendelkezésre, mely tartalmazza a
Kunigunda utcai ingatlan megvasarlasahoz sziikséges 369.000 eFt dsszeget,

b. all iitem 1.417.000 eFt, 4tmenetileg nem felhasznalhaté keretet tartalmaz.

c. amennyiben a Il. litem tekintetében nem all rendelkezésre a sziikséges forras idében, ugy a .
litemben szerepld munkak 2013. évi megvalosithatosagat meg kell vizsgalni, mely uj
beruhazasi feladatok tervbe emelését vonhatja maga utan, a Beruhazasi terv sziikség szerinti
madositasa utjan

d. amennyiben a Il. (tem 2013. évben nem valosul meg, ugy az a 2014. évi beruhazasi terv
alapjat fogja képezni,

Az (izleti terv alapjan a beruhazasok forrasai 121 MFt-tal csokkentek. A csokkend beruhazasi forras a
beruhazasi terv mddositasat nem teszi sziikségesse, mivel a Kozgyilés hatarozatanak d. pontja alapjéan
a 121 MFt-os forrascsokkenésnek megfeleld 6sszegli munkak atiitemezhetdk 2014-re.
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8.7 Hitelallomany alakulasa

8.7.1 Hitelfelvétel, kondiciok

A 2013. évi Uzleti beruhdzasi hitelfelvételt nem tartalmaz, csak a korabban felvett beruhazasi hitelek
addssagszolgalata szerepel a tervben.
A Févarosi Onkormanyzattol kapott 12 milliard Ft-os tulajdonosi kélcson részbeni kivaltasa érdekében
az Uzleti terv 6 milliard Ft hitelfelvételt tartalmaz, igazodva a tarsasag pénziigyi teljesitéképességéhez.
A feltételezett hitelkondiciok a kovetkezok:

- kamat mértéke: referencia kamat +3%,

- szerz6déskotési dij: 1%

- futamidé: 10 év.
A pontos kotelezettségeirdl csak a KBT eljaras lefolytatdsa utan tudunk precizebb képet kapni.
A hitelfelvétel idGpontjaig fennalld 12 milliard Ft tulajdonosi kdlcson és a hitelvételt kovetGen
fennmaradé 6 milliard Ft kdlcson kamata a jegybanki alapkamatnak megfelel6 értéken lett szamolva.

8.7.2 Eves hiteltorlesztés, hitelallomany alakulasa

2013-ban a 2005-2006-ban és a 2011-2012-ben felvett beruhazasi hitelek torlesztését kell folytatni,
melynek dsszege 369 MFt.

A tulajdonosi kélcson részbeni kivaltasa érdekében 2013-ban felvenni tervezett 6 milliard Ft torlesztése
a terv szerint 2013-ban megkezdddik, 300 MFt-os 6sszeggel.

adatok MFt-ban

2012 terv 2012 tény Eltérés 2013 terv Eltérés

1 2 3=21 4 5=4-2
Nyitd hitelallomany 1336 1336 0 1534 198
Révid lejaratu hitelek nyit6 allomanya 369 369 0 369 0
Hitelfelvétel 575 567 -8 6000 5433
Torlesztés 369 369 0 669 300
Rovid lejaratu hitelek zaré allomanya 369 369 0 969 600
Hosszu lej. hitelek zaré allomanya 1542 1534 -8 6265 4731

A 12 millidard Ft-os tulajdonosi kdlcson a tablazat adatai kdzétt nem szerepel, mivel ezt az egyéb rdvidlejaratu
kotelezettségek kdzott kell nyilvantartani.

8.7.3 Mukodeési, finanszirozasi hitel alakulasa

A Tarsasag a negyedéves pénzforgalmi terv adatai alapjan 2013-ben év kdézben folyamatosan tudja
kiadasait finanszirozni.

A Fovérosi Vizmlvek Zrt. év végén mintegy 2,8 milliard Ft pénzallomannyal fog rendelkezni, ami a
korabbi évekhez hasonld zar6 pénzallomanyt jelent. Aranyaiban ekkora dsszegl pénzéllomanyra van
szilkség ahhoz, hogy a miikddési engedélyhez sziikséges likviditasi mutato elérje az elvart szintet.
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