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Hatarozati javaslat:

A Kozgyilés ugy dont, hogy a Févarosi Vizmivek Zrt. 2008. évi Uzleti tervét 26 856 MFt netto
arbevétellel jovahagyja,
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1 Vezetdi dsszefoglald

A Févérosi Vizmiivek Zrt. Uzleti terve a vizdij eléterjesztéshez kapcsolodd elbterven alapul, az elétervhez
viszonyitva a tényszerlien bekovetkezett véltozasok atvezetése tortént meg. A Tulajdonosok koz6tti
targyalasok eredményeként 2008. majus 29-én Megallapodas alairasara kerilt sor. Az Uzleti terv
tartalmazza a Megallapodasnak a 2008-as gazdasagi évre vonatkozé elirasai alapjan figyelembe vett
hatasait. A 2008-as Uzleti terv azzal szamol, hogy a 2008. évi ad6ézas utani eredmény terhére 850 MFt,
eredménytartalék terhére 1.500 MFt, 6sszesen 2. 350 MFt osztalék kifizetésére keril sor.

A Fdvarosi Vizmliivek Zrt. f6 céljai és feladatai a Tarsasag stratégiajaban a kdvetkez6képpen fogalmazodtak
meg:

A Févarosi Vizmiivek Zrt. alapvetd célja, hogy:

« mindségi vizszolgaltatd legyen,

« mindezt a forrasok hatékony felhasznalasaval,

« ezzel értéket teremtsen mind az tigyfelei, mind a tulajdonosai szamara.

A stratégidban megfogalmazottak szerint a Févarosi Vizmlvek Zrt. ezt Ugy képes végrehajtani, ha az
alapvet6 feladatok mellett kdltségoptimalizalasra is jelentds hangsulyt fektet, illetve ha tovabbi névekedési
lehetGségeket aknaz ki”.

Az elmult idészak eredményeit értékelve egyértelm(i tendenciaként tapasztalhatdo az értékesitett viz
mennyiségének tartds csokkenése, melynek Uteme meghaladta az elGzetes varakozasokat. Emellett a
koltségoptimalizélas legnagyobb potenciallal rendelkez6 terlleteit a vallalat mar feltarta. Mindezek
kovetkeztében a Tarsasag el6térbe kivanja helyezni és felgyorsitani az tzletfejlesztés kiaknazasabdl adddo
lehetGségeket.

A 2008-as gazdalkodast meghatarozo fébb tényezok és feladatok a kdvetkezok:

Gazdalkodasi helyzet:

Az ivdviz értékesités kozéptavu volumencsokkenése kovetkeztében a stratégidban megfogalmazott
novekedési stratégia mara egyre inkabb elGtérbe kerilt. A bevételek ndvelésének lehetbésége az
uzletfejlesztés, a kilonb6zé Uzletagak fejlesztése, illetve az uj Uzletagak felé torténd nyitas lesz a jovében, a
vizdijbevételek varttol valé elmaradédsanak kompenzalasa érdekében. A 2008-as évben ennek megfeleléen
el kell inditani a kereskedelemfejlesztési program azon projektjeinek megvaldsitasat, melyek mar megfelel6
elékészitési fazisban vannak. A program végrehajtasara elkilonitett koltségkeret all rendelkezésre az izleti
tervben.

Az eredmény javulasara mutatkozhat potencialis lehetéség az értékesitési volumen tervezetthez viszonyitott
novekedése, a kotelezettségek, kartéritések tervezettnél mérsékeltebb megvaldsuldsa, az addterhek
elénydsebb alakulasa, a koltségek alacsonyabb szinten maradasa esetén (200-400 MFt erejéig).

Feladatok:

« Az agglomeracios terlleten lévé viz-és csatornaszolgaltatasban rejlé tovabbi ndvekedési lehetéségek
kiaknazasa.

« Egyéb tevékenységek bevételének novelése.

. Ujabb kéltségoptimalizalasi lehetdségek feltarasa, a szinergiahatasok kihasznélasa.

« A nem szamlazott viz mennyiségének csokkentése.

. Feleslegessé valt — és gazdasagosan nem lizemeltethetd — vagyonelemek tovabbi hasznositasa.

« Az EU Viz Keretiranyelveiben megfogalmazott célkitlizések eléréséhez sziikséges, a Tarsaségot érinté
feladatok végrehajtasa, a vizdijakat érintéen igazodas a keretirdnyelv azon el6irasédhoz, mely szerint
2010-ig meg kell valdsitani a koltségeket és rekonstrukciokat fedezd vizérak kovetelményének
végrehajtasat.

Mindezek figyelembevétele mellett késziilt el a 2008. évi izleti terv.
Az ivoviz-szolgaltatas 2008-re jovahagyott févarosi dija: 166,50 Ft/m3, mely 8,8%-0s dijemelésnek felel meg
a 2007-es dijhoz viszonyitva.
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2 A Tarsasag 2008. évi uzleti elképzelései

A Tarsasag hosszu tavu célkitlizéseit tovabbra is jol tukrozi cégmondatanak tartalma:
,Kivald minbségli vizszolgaltatas, hosszu tavon is olcson.”

Ezen irdny mentén haladva a stratégidban megfogalmazottak alapjan készlilt el a 2008. évi elbterv,
illetve a vizdijjavaslat.

A Tarsasag stratégiai céljai alapvetéen nem valtoztak, az alaptevékenység ellatdsa mellett a
koltségesokkenést eredményezd hatékonysagjavitas, illetve a tevékenységi kor-és terilet fejlesztése,
de a folyamatos vizfogyasztas csokkenés kdvetkeztében fel kell gyorsitani az lzletfejlesztésbdl adodo
lehet6ségek kiaknazasat.

Hatékonysagjavitast és koltségcsbkkentést célzo elképzelések:
« Az alaptevékenység megfelel6 szinvonali mikodtetése, optimalis kdltségszint elérésével.
« A nem szamlazott viz mértékének csokkentése.
. A vizminséggel és az energiafelnasznalas optimalizélaséval kapcsolatos folyamatok el6térbe
helyezése (K+F tevékenységek).
« Aszinergia lehetbségek kiaknazasa.

Megfelelés az SZMSZ-nek:
« Az SZMSZ Uzemeltetésre vonatkozo elvarasainak biztositasa.
« A szolgaltatas biztonsagos és magas szinti mikddtetése.
« Avizminbség biztositasa és az EU el6irasoknak valoé megfeleld fenntartasa.
« Az SZMSZ-ben vallalt rekonstrukciok elvégzése, a rendelkezésre allé forrasok erejéig.

Uzlet és tevékenység fejlesztés:

« Az egyéb tevékenységek novelése. /Ezen belll a szolgéltatasi tevekenység fejlesztése (pl.
franchise, méré utani szolgaltatasok bdvitése)./

« A budapesti vizértékesités mennyiségi csokkenésének kompenzalasa a Budapesten Kivili
teleplilések szaméra torténd vizszolgéltatasi és szennyvizelvezetés-tisztitasi lehetéségek
feltarasaval.

« Nemzetk6zi novekedési lehetdségek kiaknazasa.

A 2008. évi Uzleti terv dsszedllitasanal figyelembe kellett venni a 2008. majus 29.-én, a Tulajdonosok
kozott megkotott Megallapodas 2008-ra vonatkozd rendelkezéseit:
« A Megaéllapodas 4. pontja:
LA felek megallapodnak abban, hogy a Tarsasag 2007. évi adézott eredményét’.....,a Tarsasag
eredménytartalékaba kell helyezni azzal, hogy a 2. szakaszban meghatarozott KGY-t kovetd
60 napon belil tartandd els6 KGY-n felosztjak azt a részvényesek kozott, mint osztalékot
(osztalék eléleget).”
« A Megallapodas 5.2. pontja:
A felek megéllapodnak abban is, hogy a Befektetének 2008-ra fizetendd — az SZMSZ-ben
meghatarozott menedzsmentdij szamitdsara vonatkozo képlet alkalmazasaval kiszamitott —
menedzsmentdijak 6sszege maximum 2.487 milli6 forint lehet.”
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2.1 Feltételrendszer

A 2008. évi Uzleti terv Osszedllitdsat az elbterjesztés 3.1.sz. mellékletében jelzett feltételezések
figyelembevételén tul az alabbi tényezbk befolyasoltak:

1. A 2008. majus 29.-én megkotott tulajdonosi Megallapodas eldirasai.
1.1. A 2008. évi menedzsmentdij maximum 2.487 MFt.
1.2.  Evkdzben 1.500 MFt osztalékeléleg kifizetése torténik meg.
1.3. 2008-ban menedzsmentdij és osztalék kifizetésére egyittesen keril sor, igy a feltételes
ado-megallapitas érvényét veszti.
2. A 2007. év zarasabol adodo, 2008. évre rendelkezésre all6 tényadatok atvezetése (pl. 2007. évi
céltartalék képzés, inflacios indexek valtozasa, stb.).

3. Az Uzleti tervben az elbterv elkészitése 6ta megismert tények figyelembe vétele:

3.1. A biatorbagyi vizszolgaltatas atvétele kapcsan az ivoviz értékesitési terv (+1.350 em3-rel),
és ezzel 6sszhangban az anyagkoltség terv (atvett viz koltsége miatt 92 MFt-tal) modosult
a Fovarosi Vizmivek Zrt. Uzleti tervében.

3.2. A 2008. évi beruhazasi tervre vonatkozé igazgatdsagi eléterjesztés alapjan figyelembe vett
beruhazasi terv adatai:

- 0sszesen 6.438 MFt beruhazas,
- melybdl 6.108 MFt sajat forrasbdl, 330 MFt pedig atvett forrasbol megvalosuld
beruhazas.

3.3. Az autépalya (M6/MO) épitésekkel kapcsolatos kartalanitasi konstrukciéval megoldott
vezeték kivaltas 2008-ra valdé athuzdédasa (a kivaltandd eszkdzok pétlasa 120 MFt
kartalanitasi bevételbdl megvalositott beruhazassal /kutkivaltas eszkdzvasarlassal, mint
sajat forrasbdl megvaldsitott beruhazas/, és 670 MFt pénz-vagy eszkozatvétellel /vezeték-
kivaltas térités nélklli eszkozatvétellel, vagy idegen forrasbol megvalositott beruhdzasként/).

3.4. A2007. évi hitel elétorlesztés hatasanak atvezetése (95 MFt-os kamatkoltség csokkentés).

3.5. Avizkészletjarulek bekovetkezett 15%-o0s emelése (90 MFt-os tobbletkoltség).

3.6. A villamos energia arak tényleges 2008. évi tarifainak figyelembe vétele (301 MFt-os
koltségcsokkentés az elétervhez viszonyitva).

3.7. A Kollektiv Szerzédés 2008. évi mddositdsaval kapcsolatos megallapodas hatasainak
atvezetése (személyi jellegii egyéb kifizetések 2 MFt-os csokkentése).

3.8. A Sporttelep egy részének hasznositasa (tartds foldhasznélat), az ingatlanértékesités
(csillaghegyi telep) helyett (30 MFt-os eredményjavulast eredményez).

2.2 \Vizfogyasztasi igények

A vizfogyasztas elérejelzésénél a Tarsasag megvizsgalta a viztermelési mennyiségek alakulaséat, a
vizértékesités alakulasat, a varhatd népességi adatokat. Az adatok elemzésébdl megéllapithatd, hogy
az évek ota folyamatos volumencsokkenés tovabb folytatodik. A 2007. évi trendtl valo pozitiv eltérés a
rendkivli meleg id6jaras kovetkezménye, 2008-ra atlagos idéjarasi kortimények veheték figyelembe.

A budapesti atlagos lakossagi fogyasztas a varhatd adatok alapjan 163 liter/fé/nap. Az atlagos eurépai
nagyvarosi fogyasztas jelenleg 140 liter/f6/nap. Ennek alapjan a févarosi lakossagi fogyasztasra az
elkovetkezendd idészakban tovabbra is mérséklédd tendencia varhato.

Az ipari-kozuleti fogyasztoknal is folytatddik az évek ota tartd csokkenés, a viztakarékos technoldgiak
alkalmazasa, a koltség kontroll er6sddése, a termelési egységek kiilon-kilén mért vizfogyasztasa, a
belsd haldzati rekonstrukciok miatt. 2007. elejétél ebben a kategériaban egy jelentds, tartds csokkenés
kovetkezett be.
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A fentiek figyelembeveételével készilt el a viztermelési-és értékesitési terv, mely a hosszabb tavu
trendeknek megfelel.

Az ivoviztermelés tervezett mennyisége 189,8 Mm3, a tébbéves trendek megfelelden. Az &tlagos napi
ivoviztermelés tervezetten 520 em3. A nyari cslcsfogyasztas maximum 700 ezer m3/nap érték kordl
varhato, mely a rendelkezésre allé kapacitasok részleges kihasznalasaval is biztosithato.

A viztermelés kozel 1 Mm3-rel emelkedik az elétervhez képest, a biatorbagyi vizszolgaltatas atvételével
kapcsolatosan megemelkedett vizatadasi igények miatt.

A nem szamlazott viz tervezett mértéke 17,6%.

A tervezett ivoviz értékesités 156,4 Mm3, a novekedés oka Biatorbagy részére torténd vizatadas, mely
az ETV-nek atadott tobblet vizmennyiséggel egyiitt 100 MFt feletti tobbletbevételt jelent.

2.3 Bevételek

Az ivdviz értékesitési bevétel 2008-ban 24,6 millidrd Ft, ebbdl mintegy 156 MFt-ot jelent az alapdijbdl
szarmazo bevétel. Az el6tervhez képest az arbeveétel 33 MFt-tal emelkedik, az értékesitett mennyiség
és az elhatarolas valtozasa miatt.

Az ipari vizértékesités esetében az értékesités kozel azonos szinten varhatd az eléz0 évhez

viszonyitva. A bevételtobblet oka a tervezett dijemelés.

Az egyéb tevékenységek arbevételében jelentésebb valtozas kdvetkezett be (+426 MFt névekedés az

elétervhez viszonyitva):

+ 300 MFt tobbletbevétel varhatd a Sporttelep egy részének hasznositasa céljabol megkdtendd tartos
foldhasznalati szerz6dés miatt.

+ 40 MFt tobbletbevetel szarmazik a Biatorbagyi Vizmivek részére végzett szolgaltatasok utan.

+ A bevétel ndvelését célzo projektek elindultak 2007-ben és folytatodnak 2008-ban is, és az
elétervhez viszonyitott tobbletbevételben mar ennek hatasa is érvényesll (+76 MFt).

A 2008-ban tervezett 26.471 MFt-os nettd arbevétel 0sszetétele az alabbiak szerint alakul:

e 2015
277 Egyéb
Other

B pariviz értékesités
Industrial water revenues
Ivoviz értékesités
24 564 Potable water revenues

Az egyeb beveteleken belll 2008-ban ingatlaneladasbdl szarmazd bevétellel nem szamol a Tarsasag,
az elbtervben szereplé csillaghegyi telep eladasa nem szerepel az Uzleti tervben (-450 MFt
bevételcsokkenés, -270 MFt eredményhatassal, melyet kompenzal a mar emlitett tartés foldhasznalati
szerzédés). Az egyéb bevételekben szerepel az autopalya épitésekkel (M6/M0) kapcsolatos kivaltasok:
miatti kartalanitasi bevétel +120 MFt-tal. Csak a kutkivaltas szerepel a tervben mint kartalanitas, a
fennmaradd ~670 MFt értékii vezeték kivaltasnal feltételeztik, hogy pénz-vagy eszkdzatadassal
megoldhat6. Egyenlegében, a leirasokat is figyelembe véve, a vagyonndvekedés értéke meg fogja
haladni az esetleges tobbletadé mértékét.

A terv szerint a sajat teljesitményérték 89 MFt-tal novekszik 2008-ban a sajat kivitelezésben vegzett
beruhazasok mértékének ndvekedése miatt, melyet a C osztalyd mérbkre vald atallas megkezdése
indokol. Az elétervhez viszonyitva nincs valtozas.

6. oldal a 25 oldalbdl Utolsé nyomtatas: 2014.03.28. 12:59:00



JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZRT. 2008. EVI UZLETI TERVERE

Napirend sz&ma: 6. A Térsasag 2008. évi zleti elképzelései

2.4 Koltségek, raforditasok

A raforditasok terve a Tarsasag szervezeti egységeinek jovahagyott akciotervei alapjan kertlt
kidolgozasra, amely tobbsz0ri visszacsatolas alapjan az alabbiak szerint alakul:

« Az anyagjellegii réforditasok 1.118 MFt-tal cs6kkennek a 2008. évi elbtervhez viszonyitva. Ennek
okai:

Az anyagkdltség 43 MFt-tal magasabb az elétervhez mérten. 92 MFt-tal emelkedik, az ETV-tél
atvett viz koltsége miatt, melyet részben kompenzal a hibaelharitds — 2008. I-V. havi adatokon
alapuld — kedvezbbb alakulasa miatt figyelembe vett anyagkoltség csokkenés.
A villamos energia igények kielégitése 2008-ban a piacrdl torténik. A tendereztetés mar
lezajlott, a 2008-as szabadpiaci ar jelentésen meghaladja a 2007. évi kdziizemi dijakat. igy az
energia koltségben 2008-ban 256 MFt-os tobblettel kell szamolni. Az el6tervhez képest
301 MFt-os csokkenés szerepel a tervben, mivel elmaradt a rendszerhasznalati dijak tervezett
emelkedése.
Az igénybevett szolgaltatasok 873 MFt-tal csokkenek az el6tervhez viszonyitva. Ennek fébb
tényez6i a kdvetkezok:

A menedzsmentdij a 2008. majus 29.-i Megallapodas alapjan 2.487 MFt, amely 816 MFt-tal

alacsonyabb az elétervben szamitott menedzsmentdijnal.

A hibaszamok csokkentése 54 MFt-tal mérsékli a koltségeket.

A tlizcsapvizsgélati program felvétele a tervbe 49 MFt-os ndvekedést okoz.

A telefonkdltségek (kedvezébb tarifak miatti) csokkentése 20 MFt, egyéb — 2008-ban mar

elért megtakaritasok miatti — csokkentés 32 MFt.

« A személyi jelleqli raforditasok az elétervhez viszonyitva 9 MFt-tal emelkednek:

A béremelés vizdijban figyelembe vett mértékének meghatarozéasa a fogyasztéi arindex alapjan
tortént, azaz a Févarosi Onkormanyzat, illetve a Befektetdk kozotti Megallapodas értelmében a
mindenkori bérndvekmény az aktualis évi fogyasztoi arindex 1,1-szerese kell, legyen. Ennek
alapjan a 2007. évi vizdijban 4,3%-0s bérndvekménnyel szdmolt a Tarsasag.

Az (izleti tervben az elbtervhez hasonldéan 5,9%-0s béremelés van figyelembe véve, mivel a
bérekben jelentkez0 fokozatos, halmozott elmaradast indokolt mérsékelni. A vizdijban
figyelembe vett szintnél magasabb béremelés a menedzsmentdij terhére torténik.

A tervezett atlagos allomanyi létszam 2008-ban 1.310 f6.

A személyi jellegli kifizetéseknél a cafeteria keret havi 4.000 F/fés emelését kellett
kigazdalkodni, ennek egyenlegeként 2 MFt-os csokkenés szerepel a tervben az el6tervhez
viszonyitva.

A tarsadalombiztositasi jarulék a tervezett bérkoltség és az egyéb jarulék koteles kifizetések
kovetkezménye. Az elétervhez képest 11 MFt-tal emelkedett, a jarulékkoteles kifizetések
aranyanak médosulasa miatt.

« Az értékcsdkkenési leirast a tervezett beruhazasok lzembe helyezésének figyelembevételével
kalkulalta a Tarsasag.

« Az egyéb réforditasoknal 330 MFt emelkedés van tervezve az el6tervhez viszonyitva, melynek f6
okai:

az adok novekedése +10 MFt,

a céltartalék emelése +410 MFt (a varhatd kotelezettségekre és kartéritésekre),

a csillaghegyi ingatlaneladas torlése a tervbdl -180 MFt,

a vizkészletjarulék emelkedése - ténylegesen 15%-0s emelés kovetkezett be — +90 MFt.
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« A kamatbevételek tervezésénél a Tarsasag 2008-as pénzlgyi helyzete volt a meghatarozd.
151 MFt-tal magasabb bevétel szerepel az Uzleti tervben, mivel a 2007. évi menedzsmentdij
elélegek kifizetésének athuzodasa 2008-ra és a beruhazasi tartalékok az év elsé felében magasabb
pénzallomanyt biztositottak, mely magasabb kamatbevételt tesz lehetdvé.

« A pénziigyi raforditasoknal a fennalld beruhazasi hitel kamatai vannak figyelembe véve, az
elétervhez viszonyitott csokkentést a 2007. év végi 1 milliard Ft-os eltorlesztés tette lehetové.

« A rendkivili eredmény 150 MFt. Az elétervhez viszonyitott jelentds javulas f6ként a bevételek
(tényadatokon alapuld) emelése miatt kdvetkezett be.

2.5 Eredmény

A Tarsasag adozas el6tti eredménye a fentiek kovetkeztében 1.279 MFt-tal javul az elétervhez képest.

« A 2006-ban bevezetett kiilénadé 2008-ra tervezett dsszege 54 MFt, ami 44 MFt-tal meghaladja az
elétervben szamitott adét az eredményjavulas kovetkeztében.

« A 2008-ban fizetendé tarsasagi ado 639 MFt. Az ad6 szamitasanal az dvatossag elve alapjan a
feltételes ado-megallapitas érvényességének megszinése miatt a fizetendd menedzsmentdij
100%-a addalap novel tételként van figyelembe véve.

« Mindezek ismeretében a Tarsasag 907 MFt adozas utani eredménnyel szamol.

A 2008. évi Megallapodas alapjan 2008. julius végéig a Tarsasag Kozgyilésének dontenie kell arrdl,
hogy az eredménytartalék terhére 1.500 MFt osztalék elbleg kifizetése torténjen meg a részvényesek
részére. Az eredménykimutatdas ennek megfeleléen tartalmazza az addzas uténi eredmény
kiegészitéset eredmenytartalékbdl.

A fizetendd osztalék tervezetten 6sszesen 2.350 MFt, melybdl:
« évkozben 1.500 MFt osztalék elleg kifizetése torténik meg,
« az éves zaras utan fizethetd osztalék a terv szerint ennek megfeleléen 850 MFt.

Az osztalék mértékének meghatarozasanal az uzleti terv azzal a feltételezéssel szamolt, hogy a 2008.
évben képz6dott eredmény kdzel 95%-a osztalékalapot képez (ehhez tulajdonosi dontés szikséges).

A fentiek alapjan a tervezett mérleg szerinti eredmény 57 MFt.

Az eredmény javulasara mutatkozhat potencialis lehet6ség az értékesitési volumen tervezetthez
viszonyitott novekedése, a kotelezettségek, kartéritések tervezettnel mérsékeltebb megvaldsulasa, az
addterhek elénydsebb alakulasa, a koltségek alacsonyabb szinten maradédsa esetén (200-400 MFt
erejéig).

(Részletes adatok lasd a 3.3.1.sz. mellékletben.)
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2.6 Beruhazasok

A beruhdzasokra fordithaté sajat keret 6.108 MFt. Az () bekotésekre atvett beruhazasi célu
pénzeszkdzok a fenti kereten felll értenddk.

Ennek megfeleléen a Févarosi Vizmivek Zrt. 2008. évi Uzleti terve 6.438 MFt-0s beruhazasi tervet
tartalmaz, melybdl:

Sajat forrashol megvalositott beruhazasok: 6.108 MFt
Atvett pénzeszk6zOkbbl meqvaldsitott beruhazasok: 330 MFt
Osszesen: 6.438 MFt

(Részletes adatokat lasd a 3.7.1. sz. mellékletben.)

A beruhazasi forrasok a vizdij el6terjesztéshez viszonyitva 1.538 MFt-tal emelkedtek az alabbiak

szerint:

« 601 MFt 2007-rél athozott forras, melybél 201 MFt az Uzleti terv szerint felhasznalhaté forrast
képez, 400 MFt pedig a Budakeszi Uti rekonstrukcios munkara tovabbra is tartalékolt 0sszeg.

« 24 MFt forras, mint egyéb tevékenység bevételebdl képzett dsszeg a kdvetkez6kbél tevidik Gssze:
20 MFta FCSM Zrt. altal kért informatikai fejlesztéshez hozzajarulas.
« 4 MFta FOGAZ altal kért informatikai fejlesztéshez hozzajarulas.

« 913 MFt pedig a 2007. vizikdzm(i-fejlesztési hozzajarulas maradvanya.

A Tulajdonosok részére megfontoldsra javasoljuk a beruhédzasi forrasok addzott eredménybdl valé
kiegészitését (osztalékfizetés terhére), melyet szlikségesnek tartunk a rekonstrukciés hanyad fokozatos
novelése érdekében.

2.7 Pénziigyi helyzet

Az eredményterv, valamint a beruhazasi terv teljesitése esetén a Févarosi Vizmiivek Zrt. folyamatos
finanszirozhatdésaga biztositott. Az év végi pénzéllomény tervezése azzal a feltételezéssel készllt,
hogy:
« A 2008. majus 29.-i Megallapodasban rogzitett 2008. évi menedzsmentdij az SZMSZ el6legek
kifizetésére vonatkozo rendelkezései alapjan el6legként az év soran kifizetésre keril.
« Az 1.500 MFt osztalék el6leg kifizetése év kdzben megtorténik.
« A beruhazasi forrasként rendelkezésre allé 6sszeg felhasznélédsa — a 400 MFt-os Budakeszi uti
rekonstrukcids munkara tartalékolt 6sszeg kivételével — megtorténik.

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 12:59:00 9. oldal a 25 oldalbol



JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZRT. 2008. EVI UZLETI TERVERE
A Tarsasag 2008. évi Uzleti elképzelései Napirend szama: 6.

2.8 Kockazatok

A 2008. évi Uzleti terv teljesitésében az alabbi kockazatokkal kell szamolni:

1.

A vizértékesités tervezett mennyisége:

2008-ban 156,4 Mm3-es értékesitéssel szamol az Uzleti terv. Ez a 2007. évi értékesitéshez képest
4,5%-0s csokkenést jelent. Mivel a vizértékesitési prognézisnal a Tarsasag kiszirte a 2007. évi
meleg id6jaras fogyasztasnovelé hatésat, és a 2008-as tervet atlagos idéjarasi kortimények
figyelembe vételével allitotta dssze, ezért az ivdviz értékesitési mennyiségben rejlé kockazat
bekovetkezési valoszinlisége 2007-ben alacsonynak tekintheto.

Hitelkamatok alakulasaban rejlé kockazatok:

A kamatkockazat 2008-ban varhatéan alacsony. A hitelkamatok jelenleg emelkednek, melynek
figyelembe vétele a terv készitése soran megtortént, a kockazat akkor jelenik meg, ha a vizdijba
beépitett mértéknél magasabban alakulnak a tényleges kamatok.

Kartalanitas:

A Foévarosi Vizmivek Zrt. targyaldsokat folytat az M6/MO autopalyak épitésével osszefiggb
kézmiikivaltasok rendezése érdekében a Nemzeti Infrastruktira Fejlesztd Zrt.-vel. Kartalanitasi
bevételként a kutkivaltas szerepel a tervben 120 MFt-os dsszegben, feltételezve, hogy a Tarsasag
szamara a legkedvezbébb pénzigyi konstrukciot sikerll megvaldsitani. A fennmaradd ~670 MFt
értékl vezeték kivaltasnal feltételeztlik, hogy pénz-vagy eszkdzatadassal megoldhatd. Amennyiben
nem, akkor ezt is kartalanitasként kell elszamolni, melynek adétobblete 134 MFt. Ez az adétobblet
csokkenti a fizethetd osztalék mértékét. Egyenlegében, a leirdsokat is figyelembe véve, a
vagyonndvekedés értéke meg fogja haladni az esetleges tobbletadd mértékét. Az ezzel kapcsolatos
kockazat kdzepesnek tekinthetd.

Haldzati rekonstrukcio:
Az alacsony csbhaldzati rekonstrukcio miatt a hibak szama novekedhet, melynek kdvetkeztében a
fenntartési koltségek emelkedhetnek. Ez kdzepes kockazatot jelent.

Tlzcsap felilvizsgalat:

A tlizcsapok feliilvizsgalata kdvetkeztében jelentkezd javitas jelentds tobbletforrasokat igényelhet a
torvényi kotelezettségnek vald megfelelés biztositdsa érdekében. Ez magas kockazatnak
tekintheto.
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3 Mellékletek

3.1 Feltételek 2008. Uzleti terv

2007 tény | 2008 terv Eltérés /
Actual Plan Difference

lw- Elektromos energia rindexe lw- Price index of electricity 8,6% 6,4% -2,2%
Ib - Béremelés mértéke a vizdijban v - Index for wages and salaries (in the water tariff) 5,9% 4,3% -1,6%
Tervezett béremelés Index for wages and salaries (in the plan) 5,9% 5,9% 0,0%
I~ Ipar belfldi értékesitési arindexe lp— Industrial price index 5,2% 3,1% -2,1%
Munkaadoi jarulék Employer's compulsory contribution 3,0% 3,0% 0,0%
Szakképzési hozzajarulas Education contribution 1,5% 1,5% 0,0%
Térsadalombiztositasi jarulék Health security tax 29,0% 29,0% 0,0%
Atlagos allomanyi létszam Average corrected legal employment figure 1276 1310 34
Faktoréalt vizmennyiség %s of receivables sold, expressed in m? 101,4 97,7 3,7
Ipariviz értékesitési ara Ft/m3 Sales price of industrial water HUF/m3 58,3 64,5 6,1
Forgasi sebesség (hd) - vizértékesités Tumover velocity - drinking water receivables 0,60 0,59 -0,01
Forgasi sebesség (hd) - egyéb bevételek Tumover velocity - other receivables 1,99 1,98 -0,01
Dijbeszedd fizetési hatarideje (napok szama) Payment delay of Dijbeszedd (number of days) 37,85 38,35 0,50
Kovetelés-eladas atlagos arfolyama Average price of sold receivables, % 5,1% 5,1% 0,0%
gffézfsé‘l)e”eze“ beruhazas (sajat és idegen Total investment (own + extemal) 5724 6438 715
(a)rzsnzyes tervezett beruhazasbal hitellel finanszirozott Ratio of investments financed by credit 0.0% 0.0% 0.0%
Sajat vallalkozasban végzett beruhazas Own performed investments 449 536 87
Idegen kivitelezés(i beruhdzashoz altalunk vasarolt | Own purchased material for investments by sub- 55 40 A5
anyag contractors
Vizmi-fejlesztésre, beruhazasra kapott Received funds for development 2072 852 1220
pénzeszkdzok
Térités nélkl atvett eszkdzok Assets received without compensation 2 0 -2
Aktivalt kamatkéltség Capitalized interest costs 0 0 0
Halozat" alapitvanynak fizetett tamogatas Contributions paid to "Network" Fund 360 370 10
Tarsasagi addé mértéke Corporate tax rate 16,0% 16,0% 0,0%
Menedzsmentdij adokoteles része Tax base increasing part of the man. fee 49,7% 100,0% 50,3%
Osztalékfizetés mértéke % basis for dividend payout 95,0% 95,0%
Ipar(izési adé mértéke Local municipality tax rate 2,0% 2,0% 0,0%
Innovécids il mérteke (csokkent a KiF kltssg) | ppol™ Ut forimovaton (feducedby 0,3% 0,3% 0,0%
Kilénado Special tax (4%) 4,0% 4,0% 0,0%
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3.2 Jellemzo miiszaki adatok

2007 tény 2008 terv Eltérés /
Actual Plan Difference

Ivéviztermelés dsszesen Total potable water millié m3 196,5 189,8 6,7
ebbdl: kutviz Total potable water millié m3 196,5 189,8 6,7
felszini viz Surface water millié m3 0,0 0,0 0,0
Atlagos napi termelés Average daily production ems3 538,3 520,0 -18,3
Ertékesitési kilonbozet* Non water revenues* % 16,7% 17,6% 1,0%
millié m3 163,8 156,4 14

Ivoviz értékesités 6 * Total potable water sales*
voviz értékesités dsszesen otal potable water sales oY 23758 24564 306
il bAoen ) millié m3 102,8 98,8 -4,0
ebbdl: haztartas Domestic % 62.8% 63.2% 04%
millié m3 61,0 57,6 34

ipar, koziilet Indust li
ipar, kézlile ndustry and public % 372% 36.8% 04%
Ipariviz termelés Industrial water millié m3 3,6 4,0 04
Az id8szak atlagos napi termelése Average daily production em?3 9,8 11,0 1,1
loariviz értékesite Total industrial wat | millié m3 3,8 43 0,5
r ndustri r

pariviz értékesités otal industrial water sales millio Ft 220 pres 57
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3.3 Bevételek, koltségek, raforditasok alakulasa
3.3.1  Eredménykimutatas
adatok MFt-ban
2008
2007 tény | vizdijjavaslat | 2008 terv Eltérés /
Actual Water fee Plan Difference
proposal
1 2 3 4=3-2
|. Bevételek l. Revenues
Ivéviz Potable water 23758 24 531 24 564 33
Ipari viz Industrial water 220 274 277 3
Egyéb tevékenységek bevétele Other activities revenue 1685 1589 2015 426
Ertékesités netto arbevétele 6sszesen Net sales, total 25663 26 394 26 856 462
Egyéb bevételek Other revenues 1476 1028 694 -334
Sajat teljesitményérték Capitalized value of own investments 537 626 626 0
Bevételek sszesen Revenues total 27676 28 048 28176 128
Il. Raforditasok II. Expenses
Anyagkdltség Material cost 1463 1592 1635 43
Villamos energia kéltség Electric power cost 1930 2487 2186 -301
Igénybevett szolgaltatasok Services 7207 7987 7114 -873
Anyagjellegi raforditasok Material type of expenses 99 46 46 0
Egyéb szolgaltatasok Other services 146 175 188 13
Anyagjellegii réforditasok Material type of expenses, total 10 845 12 287 11169 -1118
Bérkoltség Wages 4420 4 668 4 668 0
Személyi jellegii kifizetések Payments to staff 745 862 860 -2
TBJ Social insurance contribution 1579 1683 1694 1
Személyi jellegii raforditasok Staff (labour) costs 6744 7213 7222 9
Ertékcsokkenési leiras Depreciation 4503 4479 4479 0
Egyéb raforditasok Other expenses 3766 3765 4095 330
Raforditasok dsszesen Total expenses 25 858 27744 26 965 779
I11. Uzemi eredmény ll. Trading profit 1818 304 1211 907
IV. Pénziigyi miveletek IV. Financial transactions
Bevételei Revenues 426 257 408 151
Réforditasai Expenses 278 264 169 95
Eredménye Profits 148 -7 239 246
Szokasos vallalkozasi eredmény Profit on ordinary activities 1966 297 1450 1153
Rendkiviili bevételek Extraordinary revenues 571 515 626 111
Rendkivili raforditasok Extraordinary expenses 502 49 476 -15
Rendkiviili eredmény Extraordinary profits 69 24 150 126
[ Adozas elétti eredmény | Profits before tax 2035 | 321 1600 1279
[ Tarsasagi ado, kiilonado [ Tax 551 | 283 | 693 | 410 |
Adozas utani eredmény Aftertax profit 1484 38 907 869
Eredménytartalék felhasznalasa Used up profit reserve 0 0 1500 1500
Osztalék Dividend 0 0 2350 2350
Mérleg szerinti eredmény Balance sheet profit figure 1484 38 57 19
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3.3.2 Egyébh tevékenység bevétele

adatok MFt-ban
2008
2007 tény | vizdijjavaslat | 2008 terv Eltérés /
Actual Water fee Plan Difference
proposal
1 2 3 4=3-1

Egyéb tevékenységek bevétele Other activities revenue

Egyéb alaptevékenység Other base activity 32 22 24 2
EpitSipar, feldolgozéipar Building trade, processing industry 34 37 37 0
Kereskedelem Commercial activity 100 48 58 10
S’zallashgly szolgéltatas, ingatlan Acco_mmodation service, real-estate 524 578 878 300
bérbeadés rending

Egyéb (lakasmellékmérd, FCSM, stb.) Other (submeter, FCSM, ect.) 995 904 1018 114
Bevételek dsszesen Revenues total 1685 1589 2015 426
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3.3.3 Tarsasagi ad6 levezetés
adatok MFt-ban
Adoalap médosité tételek Tax base modifying items 2%;:?'” ZOg?at:rv Dili:tteér;énsce
1 2 3=21
Céltartalék: Provisions: 82 455 373
Amortizacié Depreciation 151 70 -81
Nem vallalkozasi tevékenységgel kapcsolatos kdltség  |Costs from non-operating activities 65 67 2
rQnig)s-:usni(;I:éigg;/i szamla (kapott timogatas elhatarolas 9879 account number 283 286 3
Birsag Penalty (863340) 35 0 -35
Hitelezési veszteség (863110, 112, 590) Losses on credits 9 19 10
Véglegesen adott tamogatasok Subsidies 81 128 47
Onellendrzés raforditasként elszamolt 6sszege Fines of self-correction being accounted as expenses 0 0 0
- Hit. veszteségre befolyt bevétel Income of losses on credits -8 0
- Kutatas -fejlesztés kdzvetlen koltsége Direct cost of Research and Development -2 -41 -39
Osztalék bevétel Dividend income 27 -35 -8
Onellendrzés bevételként elszamolt 6sszege Fines of self-correction being accounted as income 2 0 2
Ipariizési add Local tax -444 -460 -16
Osszesen: Total: 342 | o] 252
Adozas eldtti eredmény Profit before tax 2036 1600 -436
Adobalap néveld tételek ltems added to the tax base -342 -91 251
Adbalap veszteség felhasznalas el6tt: Tax base before use of deferred losses 1693 1509 -184
Elhatarolt veszteség felhasznalasa: Use of deferred losses 0 0 0
Adbalap Tax base 1693 1509 -184
Ad6 mértéke Tax rate 16,0% 16,0% 0,0%
Tarsasagi ado 1: Corporate tax 1. 271 pLy -30
Fizetendd ado Tax
Adozas eldtti eredmény Profit before tax 2036 1600 -436
Addalap nével tételek Items added to the tax base 933 2395 1462
Adbalap veszteség felhasznalas el6tt: Tax base before use of deferred losses 2969 3996 1027
Elhatarolt veszteség felhasznalasa: Use of deferred losses 0 0 0
Adbalap Tax base 2969 3996 1027
Ado mértéke Tax rate 16,0% 16,0% 0,0%
Tarsasagi adé 2: Corporate tax 2. 474 639 165
Menedzsmentdij adoalap néveld része Tax base increasing part of management fee 1276 2487 1211
Menedzsmentdij adéja Tax of management fee 204 398 194
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3.4 Dijkalkulacio és a 2008. évi terv adatainak 6sszevetése

adatok MFt-ban
2008. évi
dijkalkulacio| 2008 terv Eltérés
Water fee Plan Difference
calculation
Bevételek Revenues
1 | vdviz szolgaltatas arbevétele (D*Q) Potable water revenues (D*Q) 24 248 24 349 101
2 Ertékesitett vizmennyiség (Mm?) Potable water sales volume('000 m?3) 155,0 156,4 14
3 Atlagar (Ftm?3) (3=1/2) Average fee (HUF/m3) (3=1/2) 0,16 0,16 0,00
4 | Pénzmozgassal jaré egyéb bevételek (4=5+6+7) Other cash revenues (4=5+6+7) 3124 2906 218
Menedzsmentdij alapot képezd egyéb Other revenues contributing to the
5 bevételek (Ev) management fee base (Eb) 2202 2293 o
6 Pénziigyi bevételek (kamatnyereség) Financial revenues (profit) 257 408 151
Nem menedzsmentdij alapot képezd Other revenues (not to be included in the
7 . e 665 205 -460
pénzmozgassal jaro bevételek management fee base)
8 (F;i'm)"zgassa' Jar6 bevételek osszesen Total revenues with cash (8=1+4) 27372 27255 417
Kiadasok Expenses
9 ;f%mz)gassa' Jar6 iadasok (Terv 9=10+12, Teny | &t yith cash (Plan 9=10+12, Actual 9=10+11) 22689 21465 1224
10 Folyamatosan jelentkez6 kiadasok (Kx) Continuous cash expenditures (Kx) 21713 21262 -452
1 ebbdl: menedzsmentdij From management fee 3303 2487 -816
12 Egyszeri kiadasok (Ka) One-off costs (Ka) 976 203 -173
13 | Beruhazasok (13=14+15+16+17) Investments (13=14+15+16+17) 5331 6 869 1538
14 Sajat forras Investment from own sources (Bs) 4119 4119 0
15 Ka-baq ”?egad°“ sajat vallalkozasban vegzet Investment with internal realization (Ka) 360 360 0
beruhazas
Dijtartalék Tariff reserve 0 601 601
16 Egyéb tevékenység bevétele Other activities revenues 0 24 24
17 Nem visszterhes kiils6 forras Investment financed from debt 852 1765 913
Forgotéke valtozas/Nem pénzmozgassal jaré . . - _ i
18 Kiadsok (18=19+20) Working capital variation (18=19+20) 565 374 190
19 Vevdallomany véltozasa (AV) Change in receivables (AV) 1510 1567 57
20 Forgotoke valtozas (AFy) Working capital variation (AF:) -945 -1193 247
3 i conl A . - Balance of non-cash revenues and expenditures
21 :\‘;3 dﬁfa“:;,“e‘:,ﬁ:f:a' Jaro ';eg fg;i‘;‘g‘;‘f;s") not to be included in the management fee base 4646 4883 238
gyenieg (21=22423+24+25)
22 Amortizacid Depreciation -4 479 -4 479 0
23 Céltartalék képzés-feloldas egyenlege ﬁﬂsgfﬂf generating and releasing special 12 404 416
e e . S Value of own performance (not to be
24 Sajat t?”' ertek (nem men. dj a lapot kepez6, included in the management fee base, non- 626 626 0
nem pénzmozgassal jaré bevétel)
cash revenue)
25 Egyéb raforditasok bevételek egyenlege Balance of other revenues and expenditures -805 -627 178
26 | Kiadasok dsszesen (26=9-21) Total expenses (26=9-21) 27335 26 348 -986
27 | Osztalék (eredménytartalék felhasznalas nélkiil) Dividend (without profit reserve) 850 850
28 | Mérleg szerinti eredmény (27=8-26) Balance sheet profit figure (27=8-26) 38 57 19
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3.5 Meérleg

adatok MFt-ban

2007 tény | 2008 terv | Eltérés
Actual Plan Difference

1 2 3=241

A. Befektetett eszkozok A. Fixed assets 85212 86 657 1445
I. IMMATERIALIS JAVAK I. INTANGIBLE ASSETS 726 625 -101
II. TARGYI ESZKOZOK Il. TANGIBLE ASSETS 84113 85638 1525
Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek Plant and machinery 83155 84 680 1525
Beruhazasok Tangible assets in course of construction 958 958 0
Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK IIl. FINANCIAL INVESTMENTS 373 394 21
B. Forgdeszkozok B. Current assets 13 800 10 087 -3713
I. KESZLETEK I. INVENTORIES 130 126 -4
II. KOVETELESEK Il. RECEIVABLES 6 581 6652 71
Kovetelések aruszallitashol és szolgaltatasokbol (vevék) | Accounts receivable 2427 2575 148
Egyéb kovetelések Other receivables 4154 4077 -7
IIIl. ERTEKPAPIROK Ill. MARKETABLE SECURITIES 400 200 -200
Eladasra vasarolt kbtvények Bonds bought for sale 400 200 -200
%?:&éﬁ;?&enyek' Uletrészek, eladasra vasarolt Own shares, share quotas, shares bought for sale 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK IV. LIQUID ASSETS 6 689 3109 -3 580
Pénztar, csekkek Cash, cheques 2 3 1
Bankbetétek Bank deposits 6687 3106 -3 581
C. Aktiv id6beli elhatarolasok C. Prepayments and accrued income 2023 2084 61
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN TOTAL ASSETS 101 035 98 828 -2 207
D. Sajat téke D. Equity 73213 MM -1 442
. JEGYZETT TOKE |. REGISTERED CAPITAL 58 600 58 600 0
II. TOKETARTALEK Il. CAPITAL RESERVES 12 464 12464 0
IIl. EREDMENYTARTALEK [Il. RETAINED EARNINGS FROM PREVIOUS YEARS 665 650 -15
V. MERLEG SZERINTI EREDMENY V. BALANCE SHEET PROFIT FIGURE 1484 57 -1427
E. Céltartalékok E. Provisions for risks, liabilities and charges 411 808 397
F. Kotelezettségek F. Liabilities 5141 7058 1917
I. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK |. LONG TERM LIABILITIES 1875 1369 -506
IIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK Il. SHORT TERM LIABILITIES 3266 5689 2423
Vevokidl kapott el6legek Advance payments received from customers 6 6 0
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltat. (szallitdk) | Trade accounts payable 1867 1911 44
Révid lejaratu hitelek Short term bank loans and bank overdrafts 431 431 0
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek Other short term liabilities 962 3341 2379
G. Passziv idbeli elhatarolasok G. Accruals and deferred income 222170 19191 -3079
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN TOTAL EQUITY & LIABILITIES 101 035 98 828 -2 207

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 12:59:00
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3.6 Cash-flow

adatok MFt-ban
2007 tény | 2008 terv | Eltérés
Actual Plan Difference
1 2 3=241
Adozott eredmény Net income 1484 57 -1427
Ertékcsdkkenési leiras Depreciation 4503 4479 -24
Céltartalékok valtozasa Change in provisions for risks, liabilities and charges 20 397 377
Elszamolt értékvesztés és visszairas Accounted depreciation and removal 33 7 -26
Targyieszkdz-értékesités kivezetett értéke Book value of asset disposal 223 0 -223
Targyi eszkoz selejtezése Scrapping of fixed assets 200 135 -65
Brutté cash-flow Gross cash flow 6463 5075 -1 388
Készletek valtozésa Change in inventories 5 -4 9
Vevoi kovetelések valtozasa Change in trade accounts receivable 73 155 82
Valt. az eladasra vasarolt kotvények allomanyaban Change in bonds bought for sale 200 -200 -400
\{élt. a sajat részvgényfek, lizletrészek, eladasra vasarolt |Change in own shares, share quotas, shares bought for 0 0 0
részvények allomanyaban sale
Egyéb kovetelések valtozasa Change in other receivables 697 -78 -775
Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa Change in prepayments and accrued income 153 61 -92
A miikédés pénzsziikséglete Cash need for operation 1128 -66 -1194
Szallitoi kotelezettségek valtozasa Change in trade accounts payable 271 43 -228
Vevéktdl kapott eldlegek valtozasa Change in advance payments received from customers -3 0 3
Egyéb rovid lejératu kotelezettségek valtozasa Change in other short term liabilities 161 2379 2218
Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa Change in accruals and deferred income 4113 -3078 -7191
Miikodésbdl szadrmazd pénzforras Cash generated by operation 4542 -656 -5198
Nett6 cash-flow Net cash-flow 9877 4485 -5 392
Immaterialis javak Intangible assets 338 150 -188
Mszaki berendezések, gépek, jarmivek Plant and machinery 6 386 5888 -498
Beruhazasok Tangible assets in course of construction -1600 0 1600
Befektetett pénziigyi eszkozok Financial investments 59 21 -38
Beruhazasi cash-flow Cash need for investments 5183 6 059 876
Sajat tbke valtozasa Change in shareholders' equity 0 0 0
Eredménytartalék felhasznalasa Used up profit reserve 0 -1500 -1500
Révid lejaratu hitelek valtozasa Change in short term bank loans and bank overdrafts 0 0 0
Hosszl lejaratu kételezettségek véltozasa Change in long term liabilities -1 396 -506 890
Pénzallomany valtozasa Change in cash and equivalents 3298 -3 580 -6 878
Nyitd készpénzallomany Opening cash 3391 6689 3298
Pénzéllomany véltozasa Change in cash and equivalents 3298 -3 580 -6 878
Zaré készpénzallomany Closing cash 6689 3109 -3 580
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3.7 Beruhazasi terv

3.7.1 Beruhazasok forrasai

adatok MFt-ban
2008
2007 tény | vizdijjavaslat | 2008 terv Eltérés
Actual Water fee Plan Difference
proposal

1 2 3 4=3-2
Vizdij Water fee 4549 4479 4479 0
Ebbél: Bs elem Bs element 4278 4119 4119 0
Ka elem Ka element 271 360 360 0
Hosszllejaratu hitel Long term loans 0 0 0 0
Vizmiifejlesztési hozzajarulas Waterworks development contribution 864 522 1435 913
VACS, Egyéb bevétel VACS, Other revenues 0 0 24 24
Athizods beruhazasi forras 2007161 | Pvestment resources accumulated from 0 0 601 601
Atvettidegen forras External funds received 695 330 330 0
Serunazassal osszefliggd forasok | Total investment related sources 6108 5331 6 869 1538

A tervezett adatok a 120 MFt-os kartalanitasi bevételb6l szarmazé forrast még nem tartalmazzak.
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3.7.2 Tervezett beruhazassal dsszefliggo raforditasok

A Tarsasagnak az Igazgatdsag elé terjesztett 2008. évi beruhazasi terve fécsoportonként az alabbiak

szerint alakul:

adatok MFt-ban
2008 terv
Plan

Halézati mitargyak Network installations 150
CsOvezetékek Pipelines 2287
Bekotovezetékek Service connections 80
Vizmérés Water metering 350
Csdhalozati beruhazasok dsszesen: Total water network investments: 2 867
Kutak Wells 356
Vizmil telepek (géphéz, vizkezeldm) ZY::](:sr\;/orks facilities (pumping stations & water treatment 863
Medencék Reservoirs 122
Védtertiletek, arvizvédelmi mlivek Protective areas 100
Viztechnoldgiai gépek, berendezések Water technology machines, equipments 84
Elektromos berendezések Electric equipments 206
Kabelek Cables 14
Iranyitastechnika Process control 52
Viztechnoldgiai létesitmények beruhazasai 6sszesen: Total water technology facilities investments: 1797
Hirkdzlés, adatatvitel Telecommunication, data transfer 25
Informatika IT 444
Gépek, miiszerek Machines and instruments 32
JarmUvek, munkagépek Vehicles and machinery 112
Uzleti felszerelések Office equipment 5
Kisebb targyi eszkdz Small tangible assets 7
Biztonsagtechnika, vagyonvédelem Safety systems and protection of property 80
Nem viztechnoldgiai létesitmények Non-water technological facilities 189
Tamogato teriiletek beruhazasai 6sszesen: Total supporting area investments: 894
Beruhazas elbkészités a kdvetkezd évre Capex projects started in previous year 100
Tartalék Provisions 0
Tartalék (nem felhasznalhaté) Provisions (non available) 0
Athiz6dd beruhazasok Capex projects started in previous year 0
K+F R+D 50
Egyéb beruhazasok: Other investments: 150
Beruhazasok 6sszesen Total investments 5708
Ebbé| vizmifejlesztési hozzajarulas Of witch: Waterworks development contribution 1435
Hitelbdl megvaldsitandé beruhazasok Investments from Loan 0
SAJAT BERUHAZASOK OSSZESEN: TOTAL INVESTMENTS FROM OWN FUNDS: 5708
Tartalék (Budakeszi uti rekonstrukcio) Provisions (Budakeszi (t) 400
Sajat forrashol megvalositando beruhazasok Total investments from own funds 6108
Atvett pénzeszk6zb6l megvaldsitott beruhazasok Total investments from received funds 330
BERUHAZASOK OSSZESEN: TOTAL CAPITAL EXPNDITURE: 6438
Hiteltorlesztés Loan repayment 431
FELHASZNALAS MINDOSSZESEN: GRAND TOTAL: 6869
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3.8 Hitelallomany alakulasa

3.8.1 Hitelfelvétel, kondicidk

A 2008. évi Uzleti terv hitelfelvételt nem tartalmaz.

3.8.2 Eves hiteltorlesztés, hitelallomany alakulasa

2008-ban a 2005-és 2006-ban felvett hitel torlesztését kell folytatni. Ennek megfeleléen a tervezett
hiteltorlesztés 431 MFt, melynek teljesitése mar 2008. januarjaban megtortént.

adatok MFt-ban
2007 tény | 2008 terv Eltérés

Actual Plan Difference

Nyitd hitelallomany Opening loan portfolio 3230 1799 -1431
Rovid lejaratu hitelek nyit6 allomanya Short-term loans 431 431 0
Hitelfelvétel New loans 0 0 0
Torlesztés Repayment 1431 431 -1 000
Rovid lejaratu hitelek zar6 allomanya Closing short-term loans portfolio 431 431 0
Hosszu lej. hitelek zar6 allomanya Closing long-term loans portfolio 1799 1369 -431

3.8.3 Miikodési, finanszirozasi hitel alakulasa

A Tarsasag 2008-ban év kozben folyamatosan tudja kiadasait finanszirozni. Ev kdzben az 4tmenetileg
magasabb pénzallomany miatt befektetésekre is lehetdéség nyilik. Ev végén is 3,1 milliard Ft
pénzallomannyal fog rendelkezni a Tarsasag.

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 12:59:00 21. oldal a 25 oldalbol



JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZRT. 2008. EVI UZLETI TERVERE
Mellékletek Napirend szama: 6.

3.9 Menedzsmentdij szamitas

adatok MFt-ban
2007 2008
tény terv
Actual Plan
Vizdij (Ft/m3) Water fee (HUF/m?) D 144,31 156,73
Ertékesitett vizmennyiség ezer m? Sold amount of water th m? Q 164 156
Villamos energia koltség Electricity costs Wio 2238 2303
Bérkdltség Personnel costs Bio 6694 6972
Egyéb kéltség Other costs 9510 12413
Osszes kiadassal jaro koltség Total cost Ko 18 442 21688
Pénzkiadassal jar6 koltségek K". nélkiil Indexed amount of costs without K"e w yw
K"eK"e=K"o*i" (f"icH(1-f") *Q/Qo K" K"e=K"ko*i" (" (1-F"x) *Q/Qo K- K% 18449 21710
Fix kéltség aranya a villamos energia kéltségben Fixed part of electricity costs fw 26,54% | 27,43%
Fix kéltség aranya a szem. jellegii kdltségben Fixed part of personnel costs fo 100,00% | 100,00%
Fix kéltség aranya az egyéb kéltségben Fixed part of other costs fe 90,69% | 90,56%
Fix koltségek aranya Ratio of fixed costs " 0.87 0.86
"= (Wio™ fuo*i" wHBro*foo *i"b+(Ko-Wio-Bro) *fea*i"p) (Ko*i"") 1= (Wio fuo"i"w Bio™*foo*i" b+ (Ko-Wio-Bko) *feo*i"p)/(Ko*i'") ’ ’
Villamos energia aremelés Price index of electricity iw 1,086 1,064
Béremelés Increase in the average wages and public burdens ib 1,060 1,042
Egyéb inflacio Industrial price index ip 1,052 1,031
:Eil(m:*l?f:féf?i'?::()lzf\(;vko-sko)*i",,)/l(o Inflation index i"=(Wia"i"*Bioi"s+{Ke Wio-Bia) ")/ Ko i 1059 | 1,039
Adott évtdl felmeriild koltségek Other cost accruals K" 2581 63
Osszesen Indexed amount of costs K"« 21030 | 21773
Egyszeri kdltségek One-time costs K" -409 140
Osszesen Actual costs Ki 17894 | 18775
Osszes megtakaritas Base for variable fee on cost decreases Fx 2727 3138
Befektetd dijalapja Investor's base for fee on cost decreases-fixed fee Fi-Dr 2707 3118
Befektetd dijigénye Cost decreases success fee ratio Sk 75,0% 75,0%
Befektetd dijazasa (Sk=(F«-Di)*sk Investors' fee on cost decreases Sk=(Fx-D1)*sk Sk 2030 2339
Behajthatd vevék V's=V"wo*(D*Q)/(Do*Qo) Collectable AR V"s=V"b0*(D*Q)/(Do*Qu) V' 5826 6042
Behajthatatlan vev8 V"on=V"bno*(D*Q)/(Do*Qo) Non collectable AR V"bn=V"mo*(D*Q)/(Do*Qo) V' 1587 1645
Vevdall. elméleti valt-az ivovizb8l DV"v=V"p-V oo+ V"o Indexed amount of changes in AR DV"y=V"b-V"00+V"on DV'y 2106 1861
Egyéb vevek V'e=V"e*i" Indexed amount of other receivables V"e=V"eo*i" V' 157 189
Egyéb vevék valtozasa DV"e indexed amount of changes in other receivables DV"e DV"e 10 32
Pénzmozgéssal jaré valtozas DV",+DV"e Indexed amount of changes in AR DV"+DV", DV« 2116 1893
Vevéallomany véltozasa Change in AR 73 155
Szokasos hitelezési veszteségek Ordinary losses on debtors 91 108
Kovetelés eladas kivezetett értéke Book value of debtors sold 975 1005
VACS miatti korrekci6 Correction because of the VACS project 0 0
Trendértékektél vald eltérés korrekcioja Correction of the variance of the trend value 0 0
Vevdallomany ndvekedése Increase in AR Va 1139 1268
Vevok csokkenése pénzmozgassal Decrease in AR with cash flow effect Vb 0 0
Tényleges pénzmozgassal jaré valtozas Actual amount of changes in AR DVt 1140 1268
Befektetd dijalapja base for variable fee on decrease of receivables Fy 976 625
Befektetd dijigénye decrease of receivables success fee ratio S 75,0% 75,0%
Befektetd dijazasa S.=F.*sv Variable fee on decrease of receivable S.=F.*sv Sv 732 469
Egyéb bevételek bef. érd. E"»=E"x*i" Other revenues relevant for investors E"s=E"no*i" E"s 2119 2201
Egyéb bevételek tényleges értéke Actual value of other revenues Ent 1905 2293
Befektetd dijalapja Fe=Ew-E"b Base for variable fee on increase of other rev. Fe=Ew-E"s Fe 214 92
Befektetd dijigénye increase of other revenues success fee ratio Se 55,0% 55,0%
Befektetd dijazasa Se=Fe*se Variable fee on increase of other rev. Se=Fe*s. Se 0 0
VACS projekt pénziigyi hatasa Financial revenues of decreasing on AR
Befektet6 dijalapja Fe=Eu-E"s Base for variable fee 99 76
Befektetd dijigénye Success fee ratio Se 75,0% 75,0%
Befektetd dijazasa MAX(Se=Fe*s.; 0) Variable fee on increase of other rev. Se=Fe*s. 74 57
Valtozé dijak dsszesen Si+S,+S. Total variable fee  Sx+S+Se 2836 2 865
Fix dij Ds Fixed fee Df 20 20
VACS visszapétlasa Repaying from the VACS account -87
Brutté menedzsmentdij dsszesen VF+FF Management fee VF+FF 2770 2885
Menedzsmentdij addja Tax of management fee 204 398
Netté menedzsmentdij Net management fee 2 566 2487

Az egyéb tevékenység ndvelése utan fizethetd menedzsmentdij nem kertilt figyelembe vételre a kettés
szabalyozas miatt.
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3.10 Korrekcios tényezok
3.10.1 Ka-ban (egyszeri korrekcids tételekben) figyelembe vett 6sszegek
adatok MFt-ban
2008
2007 tény | vizdijjavaslat | 2008 terv Eltérés
Actual Water fee Plan Difference
proposal
Sajat teljesitmény érték Internal CAPEX 271 361 361 0
Egyéb tevékenység Other activities -170 -258 63 321
Rendkivili kiadasok Extraordinary expenses 51 74 74 0
Pénziigyi raforditasok Financial expenses 274 260 165 -95
Ipariizési ado Local taxes 444 445 460 15
Innovéiciés jarulék, talajterhelési dij fi‘;“t"b“t'o” forinnovation and soil burden 66 3 35 2
Végkielégités Severance payments 0 13 13 0
Korengedményes nyugdijazas Early pension payments 58 28 28 0
MF korrekcid MF adjustment -1750 0 -1 354 -1354
Kiildnadd Special solidarity tax 77 10 54 44
Tarsasagi adé Corporate tax 270 10 241 231
OSSZESEN: TOTAL: -409 976 140 -836

Az elétervhez képest a korrekcios elemek dsszege 836 MFt-tal csokkent.
« Az egyéb tevékenység tervezett bevételének novekedése miatt az egyéb tevékenység korrekcioja

321 MFt-tal modosult.

« A kamatkiadasok a 2007. évi el6torlesztés miatt csokkennek.

« Azipar(izési add és az innovacios jarulek a bevétel emelkedése miatt né.

« Menedzsmentdij korrekcioként -1.354 MFt van figyelembe véve a 2008. majus 29.-i
Megallapodasnak megfelelé menedzsmentdij tervezése érdekében.

. Atarsasagi add és a kulonadd az eredmény javulasa miatt emelkedik.

3.10.2 Ke-ben (folyamatos korrekcios tételekben) figyelembe vett 6sszegek

adatok MFt-ban
2008
2007 tény | vizdijjavaslat | 2008 terv
Actual Water fee Plan
proposal
Adovaltozasok miatt kéltségtibblet Cost increase due to taxes resuling from 2003 216 0 2
statutory
VKJ inflacié feletti emelése Water reserves contribution 322 0 42
Halézat Alapitvanynak fizetett tamogatas Network Fund 360 0 -1
OSSZESEN: TOTAL: 2581 0 63

Folyamatos korrekcioként harom tétel szerepel az uzleti tervben:
« Avizkészletjarulék 15%-0s emelése tovabbi 42 MFt-os folyamatos korrekciét indokol.
« Az épitmény-és telekadd emelkedése 22 MFt-tal magasabb az elméleti értékben figyelembe vett

0sszegnél.

« A Halézat Alapitvanynak fizetendd tdmogatas 2008-ban 10 MFt-tal emelkedik, ez -1 MFt-os

korrekcidt jelent.

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 12:59:00
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3.11 Létszam és bérfejlesztés alakulasa

3.11.1 Létszamterv

A tervezett atlagos allomanyi létszam: 1.310 6

2008-ban a Tarsasag a létszamcsokkentési lehetéségei mar kimertltek. A novekedési stratégia elétérbe
kerulése miatt megnovekedett feladatok az év soran kisebb létszamnovekedést igényelnek.

3.11.2 Bérterv

A bérfejlesztés tervezett mértéke 5,9%

adatok MFt-ban
2007. évi tényleges bértomeg (MFt) Total 2007 actual wages (HUF million) 4420
Létszamvaltozas és jutalmazasi keret miatti korrekcio A(_jjgstment due to bonus and changes in staff numbers (HUF A2
(MFt) million)
Korrigalt bértdmeg (MFt) Corrected wages (HUF million) 4408
Bérfejlesztés tervezett mértéke Budgeted increase in total wages 5,9%
Tervezett bértomeg (MFt): Budgeted total wages (HUF million): 4668

Az egyéni bérfejlesztés mértékében a Tarsasdg megallapodott az érdekképviseletekkel a Kollektiv
Szerzdés 2008. évi modositasa is megtortént.
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3.12 Sajat toke védelem szempontjabol tételes ellendrzés ala vont bevételek,
koltségek, raforditasok

adatok MFt-ban

| e N

Ty | V| g | e
proposal

1 2 3 4=3-2
Rendkivili raforditasok Extraordinary expenses 502 49N 476 -15
Pénziigyi raforditasok Financial expenses 278 264 169 -95
Végkielégités Severance payments 14 40 40 0
Korengedményes nyugdijazas Early pension payments 101 55 55 0
Ertékcsokkenés Depreciation 4503 4479 4479 0
Terven felili értékcsokkenés Unbudgeted depreciation 200 135 135 0
Céltartalék képzés, értékvesztés Provisions 527 508 918 410
Kamatbevételek Financial revenues 426 257 408 151
Egyéb bevételek Other revenues 82 42 42 0
Céltartalék felhasznalas 828 of provislons fr expected 445 469 463 5

A raforditasokban az elétervhez képest 300 MFt-os emelkedés kdvetkezett be a kdvetkezdk miatt:

« A rendkivdli raforditasok csokkenését a Haldzat Alapitvanynak fizetendé tamogatas csokkenése
okozza.

« A pénzugyi raforditdsok csokkenését a 2007. évi 1 millidrd Ft-os el6torlesztés és a korabbi 2008.
évi torlesztés tette lehetdve.

« Acéltartalék 410 MFt-tal emelkedik varhato kotelezettségek és kartéritések teljesitésére.

A bevételek valtozasa +145 MFt:
. 6 MFt-os csokkenést a céltartalék felhasznalasban a 2007. évi tényadat atvezetése okozott.
« Akamatbevételek emelkedése 151 MFt.
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