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1 Vezetdi osszefoglald

és az ezzel parhuzamos értékteremtés mind tgyfelei, mind tulajdonosai szamara.

A menedzsment ennek alapjan tovabbra is nagy hangsulyt fektet az alaptevékenység megfelel6
szinvonall miikodtetésére optimalis koltségszint elérésével, hogy folyamatosan megfelelien az egyre
szigorodd minségi kovetelményeknek, és a vizdij is mérsékelt szinten maradjon.

Azonban az elmult id6szak eredményeit értékelve tovabbra is tendenciaként tapasztalhato az
értékesitett viz mennyiségének tartds csokkenése. Ennek kovetkeztében egyértelmlivé valt, hogy a
jelenlegi stratégiai iranyok kozul a novekedés fogja a jovoben a nagyobb hangsulyt kapni.

A 2009-es gazdalkodast meghatarozé fébb tényezék és feladatok a kovetkezok:

Gazdalkodasi helyzet:

Az ivdviz ertékesités csokkend tendenciaja kovetkeztében a novekedési stratégia el6térbe kertilt.
Ennek érdekében az agglomeracids terjeszkedésen tul egyre nagyobb figyelmet kell forditani a
régiosodasi elképzelések megvaldsitasabdl fakadd elénydk kiaknazasara.

A 2009-es évben folytatni kell a kereskedelem-fejlesztési program projektjeinek megvalositasat, illetve
az ehhez szilkséges tevékenységek fejlesztését. A program végrehajtasara elkllonitett koltségkeret all
rendelkezésre az Uzleti tervben.

Az (zleti tervben szamolni kellett a gazdasagi vélsag Tarsasagot érintd hatasaival. Ez elsésorban a
vizértékesités tovabbi csokkenése mellett a vevoallomany novekedését jelenti a tervben.

Feladatok:

« Az agglomeracios terileten lévé viz-és csatornaszolgaltatasban rejld novekedési lehetéségek
tovabbi kiaknazasa. 2009-ben Piliscsabaval bévll a szolgéltatasi terlet.

. Egyéb tevékenységek bevételének ndvelése (a kereskedelemfejlesztési program folytatasaval).

. Ujabb kéltségoptimalizalasi lehetéségek feltarasa, a szinergiahatasok kihasznalasa.

« A nem szamlazott viz mennyiségének csokkentése.

. Feleslegessé valt — az alaptevékenységhez gazdasagosan nem Uzemeltetheté — vagyonelemek
tovabbi hasznositasa.

. A folyamatosan szigorodo vizmindségi kdvetelményeknek vald megfelelés.

A Tarsasag tevékenységeinek sikerét nagymértékben eldsegiti egy hatékony, intenziv kommunikacié az
ugyfelek, a dontéshozdk és az Uzleti partnerek felé. A folyamatos, rendszeres, elére tervezett
kezdeményezd kommunikacidval elérhetd, hogy a Tarsasagrol megjelend hiradasokban a Fovarosi
Vizmivek Zrt. altal kozvetitett pozitiv lizenetek is helyet kapjanak az egyébként a média miikddésébél
addddan alapvetéen negativ hirekre, botranyokra épitd sajtdban. Ugyanakkor alapvetd fontossagu,
hogy ez utobbiakra is gyorsan — lehetGség szerint akar a hirt megel6z6en, azt el6készitve — reagaljon a
Tarsasag. Mindezekhez minéségi média-megjelenés szilkséges, melynek eléréséhez az izleti terv a
kommunikacids koltségkeret korabbiakhoz képest torténé megemeléseét tartalmazza.

Szintén fontos, hogy a vizmindség, a Tarsasdg folyamatos, kivald szolgéltatasi szinvonala és
teljesitménye is kdzismertté véljon.

Mindezek figyelembevétele mellett készlilt el a 2009. évi iizleti terv.

A 2009. évi budapesti ivoviz-fogyasztasi dij netto 180,50 Ft/m3, mely 8,4%-os dijemelesnek felel meg
(20% AFA-val 216,60 Ft/m3). 2009-ben az alapdij kiterjesztésre kerlilt a lakossagi fogyasztoi korre,
melynek mértéke 150 Ft/ho, fémérére vetitve.
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2 A Tarsasag 2009. évi uzleti elképzelései

A Tarsasag hosszu tavu célkitlizéseit tovabbra is jol tukrozi cégmondatanak tartalma:
,Kivalo minéségu vizszolgaltatas, hosszu tavon is kedvezd aron.”

Ezen irany mentén haladva, a stratégidban megfogalmazottak alapjan késziilt el a 2009. évi (izleti terv.
A Tarsasag stratégiai céljai alapvetéen nem valtoztak, az alaptevékenység ellatasa mellett a
koltségesokkenést eredményezd hatékonysagjavitas, illetve a tevékenységi kor-és terilet fejlesztése,
de a folyamatos vizfogyasztas csokkenés kovetkeztében fel kell gyorsitani a kereskedelemfejlesztésbdl
adodo lehetdségek kiaknazasat.

Hatékonysagjavitast és koltségcsbkkentést célzo elképzelések:
« Az alaptevékenység megfeleld szinvonalu mikodtetése, optimalis koltségszint elérésével.
« A nem szamlazott viz mértékének (volumenének) csokkentése.
« A vizmingséggel és az energiafelnasznalas optimalizalaséval kapcsolatos folyamatok el6térbe
helyezése (K+F tevékenységek).
« Aszinergia lehetbségek kiaknazasa.

Uzemeltetés:
« A Tulajdonosok Uzemeltetésre vonatkozo elvarasainak biztositasa.
« A szolgaltatas biztonsagos és magas szinti mikodtetése.
« AvizminGség biztositasa, a hazai és az EU el6irasoknak valo megfeleltetése.
. Afogyasztok magas szinti kiszolgalasa.

Uzlet és tevékenység fejlesztés:
« Az egyéb tevékenységek ndvelése. /Ezen belll a szolgaltatasi tevékenység fejlesztése (pl.
franchise, méré utani szolgaltatasok bdvitése)./
« A budapesti vizértékesités mennyiségi csokkenésének kompenzalasa a Budapesten kKivdli
telepulések szamara torténd vizszolgaltatasi és szennyvizelvezetés-tisztitasi lehetbésegek
feltarasaval.

A Tarsasdg megitélése, sulyanak erdsitése a kommunikaciés tevékenységen keresztil biztosithatd.
Stratégiai szempontb6l fontos terlileteken helyi akcidk szervezésével, rendezvényeken valo
megjelenéssel a Tarsasag tarsadalmi szerepvallalasarél alkotott kép erbsithetd. A Tarsasag pozitiv
megitélése, a megbizhatd szolgaltatdi képe a zaloga annak, hogy az egyéb arbevételi lehetbséget
jelentd szolgaltatasbdvités, termékértékesités soran a tobb ajanlatadd koziul a Févarosi Vizmiveket
valasszak a lakossagi és a kozulleti fogyasztok egyarant

Fontosabb projektek:
. Kereskedelemfejlesztési program
« Agglomeracios terjeszkedés
. Uzemtani valtozasok hatasa a vizminéségre projekt
« SCADA Il. program
« Alternativ energiaforrasok projekt
« Vevdi elégedettség mérése
« Dolgozdéi elégedettség felmérése
. Uzleti partnerekkel — kiemelt fogyasztok, dnkormanyzatok, hatésagok — valé kapcsolatok szinten
tartasa
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2.1 Feltételrendszer

A 2009. évi Uzleti terv dsszeadllitasat az eléterjesztés 3.1. sz. mellékletében jelzett feltételezések
figyelembevételén tul az alabbi tényez6k befolyasoltak:

1. A 2009. évi izleti terv kidolgozasa idején a Tulajdonosok kdzotti, a Szindikatusi és Menedzsment
Szerzédés mddositasara vonatkozo targyaldsok még folyamatban vannak, igy az (zleti terv
készitésekor az alabbi feltételezésekkel kellett éini:

1.1. Figyelembe kellett venni a 2008. majus 29-én megkotott tulajdonosi Megéllapodasban
rogzitetteket, melynek 6. pontjaban kotelezettséget vallaltak a Tulajdonosok arra, hogy az
SZMSZ-t ugy fogjak modositani, hogy a menedzsmentdij megszlnik, és azt az
osztalékfizetés fogja felvaltani.

Ennek alapjan a 2009-es Uzleti tervben mar nincs menedzsmentdij kifizetés (mint befektetdi
kifizetés) tervezve, igy az ad6zas utani eredmény jelentdsen javul.

1.2. Nincs informacié arra vonatkozéan, hogy a Tulajdonosok az ilyen médon megtermelt
eredmény mekkora hanyadat kivanjak osztalékfizetésre forditani. A terv azzal a
feltételezéssel készllt, hogy az osztalékfizetés mértéke 96% a Tarsasag pénzigyi
egyensulyanak megtartasat is figyelembe véve.

1.3. Nincs informacié arra vonatkozoan, hogy a Tulajdonosok 2009-t61 milyen arényban
részeslinek majd az eredménybél, igy a terv az osztalékfizetést csak egy dsszegben
tartalmazza.

1.4. A jelenlegi atmeneti feltételek mellett kialakult vegyes konstrukcié (osztalék + valtozatlan
dijképlet) kovetkeztében az 6Gsszhang megteremtése érdekében az izleti tervben a
fizethetd osztalék mértéke azonos a korabban szamitott menedzsmentdijjal, hogy a
finanszirozasi szemlélet(i dijképlet kovetelményeinek is eleget lehessen tenni. Ezt
2009-ben is egy technikai jellegli negativ Ka korrekcid alkalmazasaval lehetett elérni
(-100 MFt), amely természetesen nem jelent semmilyen tobbletkotelezettséget egyik
szereplének sem.

2. 2009-t6l lakossagi alapdij bevezetésére keriilt sor, 150 Ft/f6méré/h6 dsszegben. Ezzel az dsszes,
alapdijbdl szarmazé bevétel meghaladja az 500 MFt-ot.

3. A gazdasagi kornyezetben jelentds valtozasok kdvetkeztek be a kozelmultban. Az Uzleti terv az
ebbél kdvetkezé hatasokat a lehetséges mértékig tartalmazza (inflacié, kamatok valtozasa,
értékesités tovabbi csokkenése, a vevéallomany emelkedése), de a varhatd recesszi¢ folytan —
foként az ipari fogyasztoknal — feltételezhetéen bekovetkezd fogyasztascsokkenés mértékét, és a
fizetési hajlandosag csokkenését jelenleg még nem lehet pontosan szamszer(siteni.

4. A 2009-ben hatalyos jogszabalyi valtozasok hatésai szerepelnek az Uzleti tervben. A 2009-re
tervezett tovabbi jogszabalyi véltozasok hatasaival még nem szadmol az Uzleti terv, mivel az
eléterjesztés elkészitésének id0szakaban még nem allt rendelkezésre végleges elképzelés ezek
tekintetében. igy a bekdvetkezé valtoztatasok szamszer(i hatasai az iizleti évet még befolyasolni
fogjak.

9. A Tulajdonosok kozotti targyalasok még nem zarultak le. Ugyanakkor a menedzsmentnek
tudoméasa van arrél, hogy a szakmai Befektet6k utols6 ajanlata tartalmaz an. szolgéltatasi dijakat
mintegy 800 MFt erejéig, amely megallapodas esetén beilleszthetdé a jelenlegi Uzleti tervbe.
Ebben az esetben — az adoterhek csokkenését is figyelembe véve — az eredmény is aranyosan
csokken.

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:01:00 5. |o|da| a 25 oldalbol




JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
2009. EVI UZLETI TERVERE
A Tarsasag 2009. évi Uzleti elképzelései Napirend szama: 6 .

2.2 \Vizfogyasztasi igények

A vizfogyasztas elbrejelzésénél a Tarsasag megvizsgalta a viztermelési mennyiségek alakulaséat, a
vizértékesités alakulasat, a varhatdé népességi adatokat. Az adatok elemzésébdl megallapithato, hogy
az évek o6ta folyamatos volumencsdkkenés tovabb folytatodik. A 2007. évi trendtdl valo pozitiv eltérés a
rendkivlli meleg id6jaras kovetkezménye. 2008-ban idészakosan meleg, de csapadékosabb id6jaras
volt tapasztalhaté, 2009-re atlagos id&jarasi korilmények keriiltek figyelembe vételre, a népesség
lassul6 Utemd csokkenése mellett.

A budapesti atlagos lakossagi fogyasztas a tervezett adatok alapjan 150 liter/f6/nap. Az atlagos eurdpai
nagyvarosi fogyasztas jelenleg 140 liter/fé/nap. Ennek alapjan a févarosi lakossagi fogyasztasra
vonatkozdan az elkdvetkezendd idészakban tovabbra is mérsékl6dd tendencia varhato.

Az ipari-koztleti fogyasztoknal is folytatodik az évek ota tartd fogyasztés csokkenés, a viztakarékos
technologiak alkalmazasa, a koltség kontroll er6sodése, a termelési egységek kilon-kulon mért
vizfogyasztasa, a belsé halozati rekonstrukciok miatt. 2007. elejétél ebben a kategdridban egy jelentds,
tartos csokkenés kovetkezett be.

A gazdaséagi kornyezetben jelentds, kedvezoitlen valtozasok kovetkeztek be a kozelmultban. A varhatd
recesszio folytin — f6ként az ipari fogyasztoknal - feltételezhetéen bekovetkezd tovabbi
fogyasztascsokkenés mértékét jelenleg még csak becslilni lehet.

A fentiek figyelembevételével késziilt el a viztermelési-és értékesitési terv, mely a hosszabb tavu
trendeknek megfeleld.

Az ivéviztermelés tervezett mennyisége 183,4 Mm3, a tobbéves trendek megfeleléen. Az atlagos napi
ivoviztermelés tervezetten 502,3 em3. A nyari csucsfogyasztas maximum 700 ezer m3/nap érték kordl
varhatd, mely a rendelkezésre &ll6 kapacitasok részleges kihasznélésaval is biztosithat. A nem
szamlazott viz tervezett mértéke 17,9%.

A tervezett ivoviz értékesités 150,5 Mm3.

2.3 Bevételek

Az ivoviz értékesités tervezett bevétele 2009-ben kozel 26 milliard Ft, ebbdl mintegy 511 MFt-ot jelent
az alapdijbol szarmazd bevétel, a lakossagi alapdij bevezetését is figyelembe véve. Az elétervhez
viszonyitott csokkenés 494 MFt, amely a volumencsokkenésen tul az elhatarolas valtozasabdl adodik.

Az ipari vizértékesités esetében mintegy 19%-0s értékesités csokkenés varhatd az elézd évhez
viszonyitva, melyet féként egyik legjelentésebb fogyasztd (Richter) igényének csokkenése okoz. A
csokkenés kovetkeztében fellépd bevételkiesést a tervezett dijemelés sem tudja ellensulyozni, igy
14 MFt-os bevételcsokkenés varhatd 2008-hoz viszonyitva.

Az egyeb tevekenységek arbevetelében jelentésebb valtozas varhatd.

A bevétel ndvelését célzd projektek elindultak 2007-ben és folytatédnak 2009-ben is, igy hatasuk is
érvényesll a 2009. évi tervben. 2008-hoz viszonyitva a legjelentésebb novekedést a Sporttelep egy
részének hasznositasa céljaboél megkotendé tartds foldhasznalati szerz6dés okozza.

6. oldal a 25 oldalbdl Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:01:00




JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
2009. EVI UZLETI TERVERE

Napirend sz&ma: 6. A Térsasag 2009. évi zleti elképzelései

A 2009-ben tervezett 28.305 MFt-os nettd arbevétel 0sszetétele az alabbiak szerint alakul:

2125
206 Egyéb
Other

B Ipariv iz értékesités
Industrial w ater revenues
Ivéviz értékesités
25 974 Potable water revenues

Az egyéb bevételek 329 MFt-tal emelkednek az el6z6 évhez viszonyitva. A novekmény a 2008. évi
céltartalék képzes visszavezetésebdl, és a kartalanitasi konstrukcioval tervezett kutkivaltas 2009-re vald

,,,,,

A terv szerint a sajat teljesitményértek 79 MFt-tal csokken 2009-ben a sajat kivitelezésben végzett
beruhazasok mértékének csokkenése miatt, melyet a C osztalyl mérécsere program lassitésa indokol.

2.4 Koltségek, raforditasok

A raforditasok terve a Tarsasag szervezeti egységeinek jovahagyott akciotervei alapjan kertlt
kidolgozasra, amely tobbsz0ri visszacsatolas alapjan az alabbiak szerint alakul:

« Az anyagjellegii raforditasok 221 MFt-tal emelkednek a 2009. évi elétervhez viszonyitva. Ennek
okai:

« Az anyagkoltség 26 MFt-tal emelkedik. Ennek oka, hogy 2009-ben viztisztité berendezés
gyartasara és értékesitésére fog sor kerdini.

« A villamos energia igények kielégitése 2009-ben is a piacrol torténik. A tendereztetés mar
lezajlott, a 2009-es szabadpiaci ar jelentdsen meghaladja a 2008. évi dijakat. igy az
energiakoltségben 2009-ben 356 MFt-os tobblettel kell szamolni. Az el6tervnél 17 MFt-tal
alacsonyabb a termelés csokkenése, és a rendszerhasznélati dij emelkedése miatt (ez
utobbival az eléterv még nem szamolt).

Az igénybevett szolgaltatasok 1.910 MFt-tal csokkennek 2008-hoz viszonyitva. A csokkenés a
menedzsmentdij tervezett megsziintetése miatt kovetkezik be, mikdzben a dijbeszedésért
fizetett koltségtérités emelkedik. Az elGtervet 211 MFt-tal haladja meg, mivel a kommunikécios
koltseégek emelésére kertlt sor az ivoviz min0ségének ismertté tétele érdekében, valamint a
kereskedelemfejlesztés érdekében, mely varhatdban kdzéptavon megtéril. A SCADA projekt
koltségeinek figyelembe vétele tortént meg, a jogi tanacsadas koltségei emelkedtek.

« A személyi jellegii réforditasok esetében dsszességében 40 MFt-os csokkenéssel szamol az uzleti

terv az el6tervhez mérten:

« A béremelés vizdijban figyelembe vett mértékének meghatarozéasa a fogyasztéi arindex alapjan
tortént. Ennek alapjan az uzleti tervben is 4,8%-0s bérnévekménnyel szamolt a Tarsasag.

A gazdasagi helyzetre valo tekintettel az alkalmazottak atlagos 4,8%-0s béremelésén beliil az
igazgatok lemondtak a béremelésikrél, a kozépvezetk béremelése 2%, illetve a Térsasag
Igazgatdsaganak és Felligyel6 Bizottsaganak tiszteletdija varhatéan csokkenni fog.

« A személyi jellegii kifizetések kozel az elbterv szintjén kerlltek figyelembevételre, a
takarékossagi szempontok alapjan. A valtozas f6 oka a cégaut6 addzas mddositasa.

. A tarsadalombiztositasi jarulék a tervezett bérkoltség és az egyéb jarulék koteles kifizetések
kévetkezménye, a jarulékalapok valtozasat figyelembe véve.
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« Az értékcsokkenési leirast a tervezett beruhdzasok lzembe helyezésének figyelembevételével
kalkulalta a Tarsasag, az el6tervhez viszonyitva -63 MFt az eltérés.

« Az egyéb raforditasoknal 186 MFt csokkenés van tervezve, melynek f6 okai:

« aVvizkészletjarulék 11 MFt-os,

« akarhelyreallitasi, kartéritési koltségek 42 MFt-os,

« egyeb kisebb koltségvaltozasok miatti 10 MFt-os,

« valamint a céltartalék képzés 123 MFt-os csokkenése.

« A kamatbevetelek tervezésénél a Tarsasag 2009-ben varhatd pénzugyi helyzete volt a
meghatarozd, a pénziigyi raforditasoknal a fennalld beruhazasi hitel kamatai vannak figyelembe
véve, a toke januar végi torlesztésével. Mind a betéti, mind pedig a fizetett kamatok tervezett
mértékeénél figyelembe kellett venni a jegybanki alapkamat emelésébdl kovetkezd hatasokat.

« A rendkiviili eredmény 249 MFt. Az el6tervhez viszonyitva 111 MFt-os a javulas, melynek oka az
atvett pénzeszkdzokbél megvalositott beruhdzasok miatti elhatérolds visszavezetése kovetkeztében
varhat6 bevételnbvekmény, illetve a Halozat Alapitvanynak fizetendd tamogatas csdkkenése.

A kommunikaciés stratégiat és a kidolgozott akcioterveket figyelembe véve az e célra fordithatd
elkilonitett keret 120 MFt az Uzleti tervben. Az elmdlt év tigyfél-elégedettségi vizsgalataira épitve egyik
meghatarozd irdny az ivoviz-minGséggel kapcsolatos pozitiv (zenetek eljuttatdsa. Az ivéviz
mindségének megitélése ugyanis az image-transzfernek kdszénhetéen szorosan dsszefiigg a Tarsasag
megitélésével, ami viszont kihat a Tarsasdg altal kinalt szolgaltatasok, termékek presztizsére.
Mésrészrdl fogyasztok visszajelzése szerint az eddigieknél tobb, gyakoribb tajékoztatast varnak el
kdzvetlenil a Tarsasagtdl - elsésorban a szamla melletti informéaci6 formajaban. Ennek az igénynek a
kielégitésére a mar egy éve létezd elektronikus hirlevél mellett 2009-ben utjara indul egy kéthavonkeénti
nyomtatott hirlevél, mely kommunikaciés csatornaként szolgalhat az egyéb tevékenységek
értékesitésekor is.

2.5 Eredmény

A Térsasag adozés elbtti eredménye a fentiek kovetkeztében (figyelembe véve a menedzsmentdij
megsziintetését is) 4.462 MFt az Gzleti tervben.

« Akulénadd 2009-re tervezett 6sszege 165 MFt.

« A 2009-ben fizetendd tarsasagi ado 596 MFt.

. Mindezek ismeretében a Tarsasag 3.702 MFt ad6zas utani eredménnyel szamol.

A fizetend§ osztalék tervezetten dsszesen 3.558 MFt, az osztalék mértékének meghatarozasanal az
Uzleti eléterv azzal a feltételezéssel szamolt, hogy a 2009. évben képzddott eredmény 96%-a
osztalékalapot képez (ehhez tulajdonosi dontés sziikséges), 120 MFt beruhazasi forrast képez
(kutkivaltas miatt, kartalanitasi bevételbdl).

A fentiek alapjan a tervezett mérleg szerinti eredmény 144 MFt.
(Részletes adatok l&sd a 3.3.1.sz. mellékletben.)

8. oldal a 25 oldalbdl Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:01:00




JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
2009. EVI UZLETI TERVERE

Napirend sz&ma: 6. A Térsasag 2009. évi zleti elképzelései

2.6 Beruhazasok

A beruhazasokra fordithatd sajat keret 6.404 MFt. Az dnkormanyzatoktdl meghatérozott célra atvett
beruhazasi céll pénzeszkozok (310 MFt) a fenti kereten feldl értenddk.

Ennek megfeleléen a Févarosi Vizmivek Zrt. 2009. évi Uzleti terve 6.714 MFt-0os beruhazasi tervet
tartalmaz, melybdl:

Sajat forrashol megvalositott beruhazasok: 6.404 MFt
Atvett pénzeszk6zOkbbl meqvaldsitott beruhazasok: 310 MFt
Osszesen: 6.714 MFt

(Részletes adatokat lasd a 3.7.1. sz. mellékletben.)

A sajat forrasokon belil:

- a vizikozm( fejlesztési hozzajarulasbél tervezett beruhazas 1.611 MFt, amely kiegésziti a
vizdijbdl finanszirozott forrast, de kizarolag csak fejlesztési célokra hasznalhaté (az el6tervhez
viszonyitva 1.073 MFt-os emelkedést tartalmaz a 2008-ban beszedett, de fel nem hasznalt
forrasok miatt),

- aberuhazasi tartalék felnasznalasabdl 400 MFt athuzddik 2009-re (Budakeszi uti rekonstrukcio,
147/2007. sz. Kgy. hatarozat)

- 71 MFt a 2008. évi fel nem hasznalt forrasok atcsoportositasabdl adodik,

- 120 MFt pedig a 2008-rol athuzodo, az autdpalya épitésekkel kapcsolatos kartalanitasbol
befolyt bevételbdl fizetendd kutkivaltas.

A Tarsasag Kozgyllése a 2009. évi beruhdzasi tervet a 145/2008-as hatarozataban elfogadta. Ezt
egészitette ki a Tarsasag Kozgydlésének 2008. oktdber 31-i dontése értelmében (134-135/2008. sz.
hatarozatok) felhasznalhaté 564,5 MFt-os vizikozm( fejlesztési hozzajarulasbol rendelkezésre alld
keret, illetve a még jova nem hagyott 71+508,8 MFt-os keret.

A beruhazasi keretek emelése lehet6vé teszi, hogy az elGtervben szerepld 13,1 km haldzat
rekonstrukcidja helyett 23 km rekonstrukciojat tudja a Tarsasag 2009-ben elvégezni.

A beruhazasi forrasok felhasznalasakor a kovetkezd a megosztas stratégiai tertletenként 2009-ben:

- Csohalozati beruhdzasok: 50,9% (a Budakeszi uti rekonstrukcioval)

- Viztermelés/viztechnologia: 32,9%

- Tamogaté teriletek: 13,4% (ebbél miszaki teriiletekhez kapcsolédd 30%, kételezd feladatok
50% pl. szoftverkdveteés, licenszdijak).

- Egyéb: 2,8%

2.7 Pénzigyi helyzet

Az eredményterv, valamint a beruhédzasi terv teljesitése esetén a Févarosi Vizmivek Zrt. folyamatos
finanszirozhatésaga biztositott.

Az év végi pénzallomany tervezése azzal a feltételezéssel készilt, hogy a beruhazasi forrasként
rendelkezésre all6 Osszeg felhasznélésa — a 400 MFt-os Budakeszi uti rekonstrukcios munkéra
tartalékolt 0sszeggel egyutt — megtorténik.

Az Uzleti terv szerint a Tarsasag pénzlgyi helyzete lehetdséget biztosit arra, hogy év kozben, a
Tulajdonosok dontése alapjan 2009-ben osztalékelleg kifizetésére keriiljon sor.
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2.8 Kockazatok

A 2009. évi Uzleti terv teljesitésében az alabbi kockazatokkal kell szamolni:

1.

A tulajdonosok kozott folyé targyaldsok eredménye:

A 2008. majus 29-i tulajdonosi Megallapodas 1.sz. modositasa alapjan 2009. aprilis 30-ig kell a
targyalasokat lefolytatni és az SZMSZ mddositasat jovahagyni. Ez befolyasolhatja a 2009. évi lzleti
évet is. Ennek bekovetkezési valdszinlisége jelentdsnek tekinthetd.

A vizértékesités tervezett mennyisége:

2009-ben 150,5 Mm3-es ivoviz értékesitéssel szamol az Uzleti terv. Ez a 2008. évi értékesitéshez
képest 2,5%-0s csokkenést jelent. Mivel a vizértékesitési progndzisnél a Tarsasag a 2009-es tervet
atlagos id6jarasi korlimények figyelembevételével allitotta dssze, ezért az ivoviz értékesitési
mennyiségben rejl6 kockazat bekdvetkezési valoszinlisége 2009-ben jelentésnek tekinthetd,
kiléndsen akkor, amennyiben a gazdasagi recesszid kovetkeztében az ipar-kozlleti fogyasztok
fogyasztasa a tervezettnél nagyobb mértékben csdkken.

Hitelvalsag és recesszio

A 2009. évi varhat6 gazdasagi recesszio hatasara a kamatok tovabb emelkedhetnek. A tervezettnél
jentsebben csokkenhet az ipari-kozileti fogyasztok fogyasztdsa, csokkenhet a fizetési
hajlandésaguk, igy néhet a Tarsasag kintlévésége. A pénzugyileg gyengébb kivitelezok,
alvallalkozok csédhelyzetbe kertilhetnek, mely hatraltathatja a feladatok teljesitését.
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3 Mellékletek
3.1 Feltételek 2009. Uzleti el6terv
2008 tény | 2009 terv | Eltérés
Actual Plan Difference
1 2 3=2-1

lw- Elektromos energia arindexe lw - Price index of electricity 20,6% 8,9% -11,7%
o - Béremelés mértéke a vizdijban I - Index for wages and salaries (in the water tariff) 4,3% 4,8% 0,5%
Tervezett béremelés Index for wages and salaries (in the plan) 5,9% 4,8% -1,1%
o - Ipar belfoldi értékesitési arindexe lp— Industrial price index 9,0% 54% -3,6%
Munkaadoi jarulék Employer's compulsory contribution 3,0% 3,0% 0,0%
Szakképzési hozzajarulas Education contribution 1,5% 1,5% 0,0%
Térsadalombiztositasi jarulék Health security tax 29,0% 29,0% 0,0%
Atlagos allomanyi létszam Average corrected legal employment figure 1279 1298 19
Faktoralt vizmennyiség %s of receivables sold, expressed in m? 98,3 95,3 -3,0
Ipariviz értékesitési ara Ft/m3 Sales price of industrial water HUF/m3 63,9 732 9,3
Forgasi sebesség (o) - vizértékesités Tumover velocity - drinking water receivables 0,37 0,57 0,20
Forgasi sebesség (ho) - egyéb bevételek Tumover velocity - other receivables 1,91 1,42 -0,49
Dijbeszed® fizetési hatarideje (napok szama) Payment delay of Dijbeszedd (number of days) 38,30 37,88 -0,42
Kovetelés-eladas atlagos arfolyama Average price of sold receivables, 5,1% 5,1% 0,0%
Osszes tervezett beruhazas (sajat és idegen forrasbol) | Total investment (own+external) 6283 6714 431
(a)rzﬁles tervezett beruhazasbdl hitellel finanszirozott Ratio of investments financed by credit 0,0% 0.0% 0,0%
Sajat vallalkozasban végzett beruhazas Own performed investments 560 500 -60
Idegen kivitelezés(i beruhazashoz altalunk vasarolt Own purchased material for investments by sub- 83 53 30
anyag contractors

Beruhazas VIF-bél, idegen forrasbol Investment of Wateforks development contributon 1878 1921 43
Térités nélkil atvett eszkdzok Assets received without compensation 8 0 -8
Aktivalt kamatkéltség Capitalized interest costs 0 0 0
Halozat" alapitvanynak fizetett tamogatas Contributions paid to "Network" Fund 370 353 -17
Térsasagi ado mértéke Corporate tax rate 16% 16% 0%
Menedzsmentdij adokoteles része Tax base increasing part of the man. fee 0% 100% 100%
Osztalékfizetés mértéke % basis for dividend payout 90% 96% 6%
Ipar(izési ad6 mértéke Local municipality tax rate 2% 2% 0%
Inovcis arusk mérise (osskientia KiF kiliség) | ol of oniouton forinovation educed by 03%|  03%|  00%
Kiildnadd Special tax 4% 4% 0%

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:01:00
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3.2 Jellemz6 miiszaki adatok

2008 tény 2009 terv Eltérés
Actual Plan Difference
1 2 3=2-1

Ivéviztermelés dsszesen Total potable water millié m3 183,9 183,4 05
ebbdl: kutviz Total potable water millié m3 183,9 183,4 05
felszini viz Surface water millié m3 0,0 0,0 0,0
Atlagos napi termelés Average daily production ems3 502,4 502,3 0,1
Ertékesitési killdnbozet* Non water revenues* % 16,0% 17,9% 1,9%
millié m3 154,4 150,5 -3,9

Ivoviz értékesités dsszesen* Total potable water sales*
voviz ! z P b millié Ft 24 401 25974 1573
millié m3 98,3 96,4 -1,9

6l: haztarts D ti

ebbdl: haztartas omestic % 63.7% 641% 04%
. - . millié m3 56,1 54,1 2,0
ipar, kozllet Industry and public % 36.3% 35.9% 0a%
Ipariviz termelés Industrial water millié m3 33 2,8 0,5
Az idészak atlagos napi termelése Average daily production em?3 9,0 76 -14
Inariviz értékesitd Total industrial water sal millié m3 35 28 0,6
pariviz értékesités otal industrial water sales mili6 Ft 220 206 14
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3.3 Bevételek, koltségek, raforditasok alakulasa
3.3.1 Eredménykimutatas
adatok MFt-ban
2009 vizdij
2008 tény javaslat 2009 terv Eltérés
Actual Water fee Plan Difference
proposasl|
1 2 3 4=3-2
|. Bevételek l. Revenues
Ivéviz Potable water 24 401 26 468 25974 -494
Ipari viz Industrial water 220 209 206 -3
Egyéb tevékenységek bevétele Other activities revenue 1901 1796 2125 329
Ertékesités netto arbevétele 6sszesen Net sales, total 26 522 28473 28 305 -168
Egyéb bevételek Other revenues 643 1063 972 -91
Sajat teljesitményérték Capitalized value of own investments 675 596 596 0
Bevételek dsszesen Revenues total 27 840 30132 29873 -259
Il. Raforditasok Il. Expenses
Anyagkdltség Material cost 1650 1776 1802 26
Villamos energia kéltség Electric power cost 2125 2498 2481 -17
Igénybevett szolgaltatasok Services 7080 4959 5170 211
Anyagjellegi raforditasok Material type of expenses 42 56 56 0
Egyéb szolgaltatasok Other services 175 208 209 1
Anyagjellegii raforditasok Material type of expenses, total 11072 9497 9718 221
Bérkoltség Wages 4653 4971 4942 -29
Személyi jellegii kifizetések Payments to staff 837 869 867 -2
TBJ Social insurance contribution 1686 1792 1783 9
Személyi jellegii raforditasok Staff (labour) costs 7176 7632 7592 -40
Ertékcsokkenési leiras Depreciation 4421 4683 4620 -63
Egyéb raforditasok Other expenses 3868 4225 4039 -186
Raforditasok dsszesen Total expenses 26 537 26 037 25969 -68
I11. Uzemi eredmény lll. Trading profit 1303 4095 3904 191
IV. Pénziigyi miiveletek IV. Financial transactions
Bevételei Revenues 643 490 473 17
Réforditasai Expenses 166 212 164 -48
Eredménye Profits 477 278 309 31
Szokasos vallalkozasi eredmény Profit on ordinary activities 1780 4373 4213 -160
Rendkivili bevételek Extraordinary revenues 615 628 718 90
Rendkiviili raforditasok Extraordinary expenses 475 490 469 -21
Rendkiviili eredmény Extraordinary profits 140 138 249 11
IAdézés elétti eredmény | Profits before tax 1920 | 4511 | 4 462 | -49 |
[ Tarsasagi ado, killonado [ Tax 316 | 767 | 760 | 7]
Addzas utani eredmény After-tax profit 1604 3744 3702 -42
Eredménytartalék felhasznalasa Used up profit reserve 1340 0 0 0
Osztalék Dividend 2944 3600 3558 -42
Mérleg szerinti eredmény Balance sheet profit figure 0 144 144 0
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3.3.2 Egyéb tevékenység bevétele

adatok MFt-ban
2009 vizdij
2008 tény javaslat 2009 terv Eltérés
Actual Water fee Plan Difference
proposasl
1 2 3 4=3-2

Egyéb tevékenységek bevétele Other activities revenue
Egyéb alaptevékenység Other base activity 26 24 22 2
EpitSipar, feldolgozéipar Building trade, processing industry 32 39 39 0
Kereskedelem Commercial activity 81 59 59 0
S’zallashgIy-szolgaltatas, ingatlan Accqmmodation service, real-estate 606 617 891 274
bérbeadés rending
Ugyfélszolgalati tevékenység Customer service activity 924 911 920 9
Egyéb Other (submeter, FCSM, ect.) 232 146 194 48
Bevételek 6sszesen Revenues total 1901 1796 2125 329
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3.3.3 Tarsasagi ado levezetés

adatok MFt-ban

Adodalap modosito tételek Tax base modifying items Z%St:‘irlly zog?at:rv DiEfI:,\?';énsce
1 2 3=2-1

Céltartalék: Provisions: 226 -162 -388
Amortizacio Depreciation 119 112 -7
Nem vallalkozasi tevékenységgel kapcsolatos kdltség |Costs from non-operating activities 15 16 1
2%?;;;"3"%’;2’5' Zsfft’:t':sg‘fpm tamogatas 9879 account number 285 A7 114
Birsag Penalty (863340) 1 0 -1
Hitelezési veszteség (863110, 112, 590) Losses on credits 0 -23 -23
Véglegesen adott tamogatasok Subsidies 55 47 -8
Onellendrzés raforditasként elszamolt dsszege Fines of self-correction being accounted as expenses 4 0 -4
- Hit. veszteségre befolyt bevétel Income of losses on credits -2 -8 -6
- Kutatas -fejlesztés kdzvetlen kdltsége Direct cost of Research and Development -29 -36 -7
Osztalék bevétel Dividend income 22 -35 -13
Onellendrzés bevételként elszamolt dsszege Fines of self-correction being accounted as income 0 0 0
Ipariizési ado Local tax -456 -479 -23
Osszesen: Total: -374 -739 -365
Fizetendd ad6 Tax
Adozas eldtti eredmény Profit before tax 1920 4 462 2542
Addalap ndvel tételek Items added to the tax base -372 -739 -367
Adbalap veszteség felhasznalas el6tt: Tax base before use of deferred losses 1547 3723 2176
Elhatarolt veszteség felhasznalasa: Use of deferred losses 0 0 0
Adbalap Tax base 1547 3723 2176
Ad6 mértéke Tax rate 16,0% 16,0% 0,0%
Tarsasagi ado Corporate tax 248 596 348

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:01:00
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3.3.4 Kiulonado levezetése

adatok MFt-ban
2008 tény | 2009 terv | Eltérés
Actual Plan Difference
1 2 3=21
Addalap noveld tételek Tax base increasing item
Adott tdmogatasok, atadott pénzeszkozok, eszkdzok Donations, assets handed over without compensation 454 451 -3
Onellendrzés raforditasként elszamolt dsszege zi(r:)ae;gifnsj?gs-correction being accounted as 4 0 -4
Osszesen Total 458 451 7
Adodalap csokkentd tételek Tax base decreasing item
Kapott tdmogatasok Received subsidies 14 13 -1
Kapott pénzeszkdzok, eszkozok Received assets 613 710 97
Kapott osztalék Received dividend 18 35 17
K+F R&D 29 36 7
Osszesen Total 674 794 120
Fizetendd ado Tax
Adozas eldtti eredmény Profit before tax 1920 4 462 2542
Addalap nével tételek Tax base increasing item 458 451 -7
Adbalap csdkkentd tételek Tax base decreasing item 674 794 120
Adéalap Tax base 1703 4119 2416
Ad6 mértéke Tax rate 4,0% 4,0% 0,0%
Kiilonado Special tax 68 165 97
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3.4 Dijkalkulacié és a 2009. évi terv adatainak 0sszevetése
2009 évi
dijkalkulacio | 2009 terv Eltérés
Water fee Plan Difference
calculation
Bevételek Revenues
1 | voviz szolgaltatas arbevétele (D*Q) Potable water revenues (D*Q) 25793 25433 -360
2 Ertékesitett vizmennyiség (Mm3) - Potable water sales volume('000 m3) 152,3 150,5 -18
3 Atlagar (Ft/m3) (3=1/2) - Average fee (HUF/m?3) (3=1/2) 169,31 168,99 0,32
4 | Pénzmozgassal jaré egyéb bevételek (4=5+6+7) | Other cash revenues (4=5+6+7) 3664 3499 -165
Men’edzsmentdu alapot képezé egyéb Other revenues contributing to the 2496 2330 96
5 bevételek (Ev) management fee base (Eb)
6 Pénziigyi bevételek (kamatnyereség) Financial revenues (profit) 490 473 -17
Nem menedzsmentdij alapot képezd Other revenues (not to be included in the 749 695 54
7 pénzmozgassal jaro bevételek management fee base)
5 &‘;’E’Z;’Zgassa' Jaré bevételek osszesen Total revenues with cash (8=1+4) 20457 28932 525
Kiadasok Expenses
Pénzmozgassal jar6 Kiadasok (Terv 9=10+12, | ot it cash (Plan 9=10+12, Actual 9=10+11) 21036 | 21449 #3
9 | Tény 9=10+11)
10 Folyamatosan jelentkezé kiadasok (K«) Continuous cash expenditures (Kx) 20179 20 311 132
11 ebbdl: menedzsmentdij From management fee 0 0 0
12 Egyszeri kiadasok (Ka) One-off costs (Ka) 858 1137 279
13 | Beruhazasok (13=14+15+16+17) Investments (13=14+15+16+17) 6001 7145 1144
14 Sajat forras Investment from own sources (Bs) 4294 4295 1
K?-ban megadgtt’sajat vallalkozasban Investment with internal realization (Ka) 339 339 0
15 végzett beruhazas
Dijtartalék Tariff reserve 400 471 71
R ) . ) . External financing (other activities
16 Kiils forras (egyéb tevékenység bevétele) Revenues) 120 120 0
17 Nem visszterhes kiils6 forras Investment financed from debt 848 1921 1073
Forgotdke valtozas/Nem pénzmozgassal jaro ) . . _ )
18 | Kiadasok (18=19+20) Working capital variation (18=19+20) 528 113 415
19 Vevéallomany valtozasa (AV) Change in receivables (AV) 2028 1946 -82
20 Forgotéke valtozas (AFy) Working capital variation (AFy) -1500 -1832 -332
Nem pénzmozgéssal 6, nem dijalapot képez Balance of non-cash revenues and expenditures
e e B y _ not to be included in the management fee base -4 678 -3782 896
21 raforditas bevétel egyenlege (21=22+23+24+25) (21=22+23+24+25)
22 Amortizacid Depreciation -4 683 -4 620 63
Céltartalék képzés-feloldas egyenlege Balance of generating and releasing 171 202 31
23 special provisions
Sajat telj. érték (nem men. dij alapot Value of own performance (not to be
képezd, included in the management 596 596 0
24 nem pénzmozgassal jaré bevétel) fee base, non-cash revenue)
e . Balance of other revenues and
25 Egyéb raforditasok bevételek egyenlege expenditures -762 39 801
26 | Kiadasok dsszesen (26=9-21) Total expenses (26=9-21) 25714 25231 -483
27 | Osztalék (eredménytartalék felhasznalas nélkil) | Dividend (without profit reserve) 3600 3558 -42
28 | Mérleg szerinti eredmény (28=8-26) Balance sheet profit figure (28=8-26) 144 144 0

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:01:00
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3.5 Meérleg

adatok MFt-ban
2008 tény 2009 terv Eltérés
Actual Plan Difference
1 2 3=21

A. Befektetett eszkozok A. Fixed assets 86 616 88 550 1934
I. IMMATERIALIS JAVAK . INTANGIBLE ASSETS 553 401 -152
II. TARGYI ESZKOZOK II. TANGIBLE ASSETS 85 667 87730 2063
Miszaki berendezések, gépek, jarmivek Plant and machinery 84 693 86 756 2063
Beruhazasok Tangible assets in course of construction 974 974 0
IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK IIl. FINANCIAL INVESTMENTS 396 419 23
B. Forgoeszkozok B. Current assets 9 522 7903 -1619
|. KESZLETEK I. INVENTORIES 145 146 1
II. KOVETELESEK Il. RECEIVABLES 4437 2667 -1770
K/ije\\/lzts)lések aruszallitasbdl és szolgaltatasokbdl Accounts receivable 2412 2572 160
Egyéb kovetelések Other receivables 2025 95 -1930
lll. ERTEKPAPIROK IIl. MARKETABLE SECURITIES 0 0 0
Eladasra vasarolt kbtvények Bonds bought for sale 0 0 0
rSéaSJ;tlé(re]?z\((enyek, Uzletrészek, eladasra vasarolt Own shares, share quotas, shares bought for sale 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK IV. LIQUID ASSETS 4940 5090 150
Pénztar, csekkek Cash, cheques 2 2 0
Bankbetétek Bank deposits 4938 5088 150
C. Aktiv idobeli elhatarolasok C. Prepayments and accrued income 2105 2139 34
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN TOTAL ASSETS 98 243 98 592 349
D. Sajat téke D. Equity 71874 72018 144
. JEGYZETT TOKE |. REGISTERED CAPITAL 58 600 58 600 0
IIl. TOKETARTALEK Il. CAPITAL RESERVES 12 464 12464 0
lll. EREDMENYTARTALEK Vined NED EARNINGS FROM PREVIOUS 810 810 0
V. MERLEG SZERINTI EREDMENY V. BALANCE SHEET PROFIT FIGURE 0 144 144
E. Céltartalékok E. Provisions for risks, liabilities and charges 611 375 -236
F. Kotelezettségek F. Liabilities 7993 8276 283
. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK |. LONG TERM LIABILITIES 1412 948 -464
IIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK Il. SHORT TERM LIABILITIES 6 581 7328 747
Vevokidl kapott el6legek Advance payments received from customers 81 84 3
E(sztélelllﬁéit)tségek aruszallitasbol és szolgaltat. Trade accounts payable 2099 2184 85
Révid lejaratu hitelek Short term bank loans and bank overdrafts 431 420 -1
Egyéb révid lejaratu kotelezettségek Other short term liabilities 3970 4640 670
G. Passziv idbeli elhatarolasok G. Accruals and deferred income 17 765 17923 158
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN TOTAL EQUITY & LIABILITIES 98 243 98 592 349
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3.6 Pénziigyi helyzet alakulasa
3.6.1 Cash-flow

adatok MFt-ban

2008 tény 2009 terv Eltérés
Actual Plan Difference
1 2 3=241
Adozott eredmény Net income 0 144 144
Ertékcsokkenési leiras Depreciation 4421 4620 199
Céltartalékok valtozasa Change in provisions for risks, liabilities and charges 200 -236 -436
Elszamolt értékvesztés és visszairas Accounted depreciation and removal 3 34 31
Targyieszkoz-értékesités kivezetett értéke Book value of asset disposal 48 32 -16
Targyi eszkoz selejtezése Scrapping of fixed assets 242 150 -92
Brutté cash-flow Gross cash flow 4914 4744 -170
Készletek valtozasa Change in inventories 15 1 -14
Vevéi kdvetelések valtozasa Change in trade accounts receivable -13 193 206
Valt. az eladasra vasarolt kotvények allomanyaban |Change in bonds bought for sale -400 0 400
V'éxlt’. a saj’ét régzvények, ﬁ’zletfészek, eladasra Change in own shares, share quotas, shares bought 0 0 0
vasarolt részvények lloményaban for sale
Egyéb kdvetelések valtozasa Change in other receivables -2130 -1930 200
Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa Change in prepayments and accrued income 83 34 -49
A miikédés pénzsziikséglete Cash need for operation -2445 -1702 743
Szallitoi kotelezettségek valtozasa Change in trade accounts payable 232 85 -147
Vevsktl kapott elSlegek valtozasa Change in advance payments received from 75 3 72
customers
Egyéb rovid lejaratu kételezettségek valtozasa Change in other short term liabilities 3008 669 -2339
Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa Change in accruals and deferred income -4 505 158 4663
Miik6désb6l szarmazo pénzforras Cash generated by operation -1190 915 2105
Netté cash-flow Net cash-flow 6169 7361 1192
Immaterialis javak Intangible assets 239 250 1"
Miiszaki berendezések, gépek, jarmlivek Plant and machinery 5837 6 464 627
Beruhazasok Tangible assets in course of construction 16 0 -16
Befektetett pénzligyi eszkozok Financial investments 23 23 0
Beruhazasi cash-flow Cash need for investments 6115 6737 622
Sajat tke valtozésa Change in shareholders' equity 0 0 0
Eredménytartalék felhasznalasa Used up profit reserve -1340 0 1340
Rovid leférati hitelek véltozasa Change in shortterm bank foans and bank 0 10 10
overdrafts

HosszU lejaraty kételezettségek véltozasa Change in long term liabilities -463 -464 -1
Pénzallomany valtozasa Change in cash and equivalents -1749 150 1899
Nyitd készpénzallomany Opening cash 6689 4940 -1749
Pénzéllomany véltozasa Change in cash and equivalents -1749 150 1899
Zaré készpénzallomany Closing cash 4940 5090 150

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:01:00
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3.6.2 Negyedéves likviditasi terv

adatok MFt-ban
2009
l. Il. M. Iv.
Nyit6 egyenleg Opening balance 4940 39 94 74
Nyito befektetés allomany Opening stock of investments 0
Bevételek Revenues
Sajat értékesitési viz Water sold by Company 2240 2540 2740 2800
Dijbeszedd Dijbeszedd 4330 4820 4900 4910
Egyéb vevé Other receivables 490 350 350 530
Pénzeszkoz atvétel Cash receipt 210 230 295 280
AFA VAT 0 0 0 0
Hitelfelvétel Loans 0 0 0 0
Egyéb Other 120 155 120 120
Kamatbevételek Interest revenues 70 110 115 137
Befektetés visszavezetés Investment reimbursement 0 900 0 6300
Bevételek dsszesen Total revenues 7460 9105 8520 15077
Kiadasok Expenditures
Beruhazasok Investments 1520 1070 1510 3390
Szallitok Suppliers 2560 2250 2400 2881
Munkabér Wages 770 740 770 880
Tarsadalombiztositasi jarulék Social insurance contribution 490 450 450 520
Vizkészlet-jarulék Water reserve allowance 220 220 230 240
Adok Taxes 950 550 880 950
AFA VAT 490 1000 970 800
Hiteltorlesztés Loan repayment 431 0 0 0
Egyéb kiadasok Other expenditures 180 1670 180 200
Befektetési javaslat Investment proposal 4750 1100 1150 200
Kiadasok 6sszesen Total expenditures 12 361 9050 8 540 10 061
| ZARO EGYENLEG | Closing Balance || %] 9| 74| 5090 |
| Zar6 befektetés allomany | Closing stock of investments | | 4750 | 4950 | 6100 | 0]
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3.7 Beruhazasi terv
3.7.1 Beruhazasok forrasai
adatok MFt-ban
2008 vizdiljavastat | 2009 terv Eltérés
proposal Plan Difference
1 2 3=21
Vizdij Water fee 4633 4633 0
Ebbél: Bs elem Bs element 4294 4294 0
Ka elem Ka element 339 339 0
Hosszulejaratu hitel Long term loans 0 0 0
Vizikézmdi fejlesztési hozzajarulas Waterworks development contribution 538 1611 1073
Egyéb bevétel Other revenues 120 120 0
Felhasznalas beruhazasi tartalékbol Expenditures in investments reserves 400 47 71
Atvettidegen forras External funds received 310 310 0
Beruhazassal 6sszefliggé forrasok Total investment related sources 6001 7145 1144

0sszesen:

1. A 2009. évi tervben szerepel az autopalya épitéssel kapcsolatos, 2008-rol 4thuzddd kértalanitasi

bevételbdl megvalositott kutkivaltas.

N

3. AT71MFt2008. évi maradvany.

A 400 MFt-os beruhazasi tartalék felhasznalasa athuzédik 2009-re (Budakeszi Uti rekonstrukcio).

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:01:00
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3.7.2 Tervezett beruhazassal 6sszefligg6 raforditasok

A Tarsasag Kozgylilése a 145/2008-as hatarozataval jovahagyta a 2009. évi beruhazasi tervet. A 2009.
évi beruhézasi terv modositdsa az lgazgatdsag 2009. mércius 11-i Ulésére kerll benyujtasra, mely

fécsoportonként az alabbiak szerint alakul:

adatok MFt-ban
2009 terv
Plan
Halozati miitargyak Network installations 42
Cs6vezetékek Pipelines 2331
Bekotévezetékek Service connections 80
Vizmérés Water metering 345
Csdhaldzati beruhazasok dsszesen Total water network investments 2798
Kutak Wells 496
Vizmii telepek (géphaz, vizkezel6m) Waterworks facilities (pumping stations & water treatment plants) 608
Medencék Reservoirs 132
Védterlletek, arvizvédelmi mivek Protective areas 60
Viztechnoldgiai gépek, berendezések Water technology machines, equipments 278
Elektromos berendezések Electric equipments 384
Kabelek Cables 5
Irényitastechnika Process control 105
Viztechnoldgiai létesitmények beruhazasai 6sszesen Total water technology facilities investments 2068
Hirkdzlés, adatatvitel Telecommunication, data transfer 20
Informatika IT 411
Gépek, miiszerek Machines and instruments 70
Jarm(ivek, munkagépek Vehicles and machinery 151
Uzleti felszerelések Office equipment 5
Kisebb targyi eszkéz Small tangible assets 7
Biztonsagtechnika, vagyonvédelem Safety systems and protection of property 97
Nem viztechnolégiai létesitmények Non-water technological facilities 83
Tamogato teriiletek beruhazasai 6sszesen Total supporting area investments 844
Beruhazas elékészités a kdvetkezd évre Capex projects started in previous year 100
Vallalati tartalék Company provisions 50
Athiizodé beruhazasok Capex projects started in previous year 0
K+F R+D 24
Egyéb beruhazasok Other investments 174
Beruhazasi fartalék fel_r!asznélésa - Budakeszi ut (143/2007. Expendit_ures in investme_nts reserves - Budakeszi ut 400
sz. Kgy. hatarozat alapjan) (Resolution of General Meeting No 143 of 2007)
Beruhazasok 6sszesen Total investments 6284
Ebbdl vizm(i-fejlesztési hozzajarulas Of witch: Waterworks development contribution 1611
Kutkivaltas kartalanitasbol Well replacement financed from damage compensation 120
SAJAT BERUHAZASOK OSSZESEN TOTAL INVESTMENTS FROM OWN FUNDS 6 404
Atvett pénzeszkozb6l megvaldsitott beruhazésok Total investments from received funds 310
BERUHAZASOK OSSZESEN TOTAL CAPITAL EXPNDITURE 6714
Hiteltorlesztés Loan repayment 431
FELHASZNALAS MINDOSSZESEN GRAND TOTAL 7145
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3.8 Hitelallomany alakulasa

3.8.1 Hitelfelvétel, kondiciok

A 2009. évi Uzleti terv hitelfelvételt nem tartalmaz.

3.8.2 Eves hiteltorlesztés, hitelallomany alakulasa

2009-ben a 2005-és 2006-ban felvett hitel torlesztését kell folytatni. Ennek megfelelen a tervezett

hiteltorlesztés 431 MFt.

adatok MFt-ban
2008 tény 2009 terv Eltérés
Actual Plan Difference
1 2 3=241
Nyitd hitelallomany Opening loan portfolio 1799 1369 -431
Révid lejaratu hitelek nyit6 allomanya Short-term loans 431 431 0
Hitelfelvétel New loans 0 0 0
Torlesztés Repayment 431 431 0
Révid lejaratu hitelek zaré allomanya Closing short-term loans portfolio 431 420 -1
Hosszu lej. hitelek zar6 alloménya Closing long-term loans portfolio 1369 948 -420

3.8.3 Mikodeési, finanszirozasi hitel alakulasa

A Tarsasag a negyedéves pénzforgalmi terv adatai alapjan 2009-ban év kdzben folyamatosan tudja
kiadasait finanszirozni. Ev kdzben a menedzsmentdij eldlegek megsziinése miatt &tmenetileg
befektetésekre is lehetbség nyilik, és az osztalék 2010. évi kifizetése kovetkeztében év végén kozel
5,1 milliard Ft pénzallomannyal fog rendelkezni.

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:01:00
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3.9 Létszam és bhérfejlesztés alakulasa

3.9.1 Létszamterv

A tervezett atlagos allomanyi létszam: 1.298 f6

2009-ben a Tarsasag a létszamcsokkentési lehetésegei mar kimertltek. A novekedeési stratégia elétérbe
kerulése miatt megnovekedett feladatok az év soran kisebb létszamnovekedést igényelnek.

3.9.2 Bérterv

A bérfejlesztés tervezett mértéke 4,8%

adatok MFt-ban
2008. évi tényleges bértomeg (MFt) Total 2008 actual wages (HUF million) 4653
Létszamvaltozas miatti korrekcioé (MFt) Adjustment due to changes in staff numbers (HUF million) 63
Korrigalt bértdmeg (MFt) Corrected wages (HUF million) 4716
Bérfejlesztés tervezett mértéke Budgeted increase in total wages 4.8%
Tervezett bértomeg (MFt): Budgeted total wages (HUF million): 4942

A 63 MFt-os korrekcio a 2008. évi Megallapodas alapjan sziletett harmadik vezérigazgato helyettesi
pozicid kialakitasa, illetve a létszdm kisebb emelkedése miatt merll fel. Az egyéni bérfejlesztés
mertékében a Tarsasag megallapodott az érdekképviseletekkel.
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3.10 Sajat toke védelem szempontjabol tételes ellenérzés ala vont bevételek,

koltségek, raforditasok

adatok MFt-ban
2009
2008 tény | vizdijjavaslat | 2009 terv Eltérés
Actual Water fee Plan Difference
proposal

1 2 3 4=3-2
Rendkiviili raforditasok Extraordinary expenses 475 490 469 -21
Pénziigyi raforditasok Financial expenses 166 212 164 -48
Végkielégités Severance payments 56 30 30 0
Korengedményes nyugdijazas Early pension payments 55 55 55 0
Ertékcsokkenés Depreciation 4421 4683 4620 -63
Terven felili értékcsokkenés Unbudgeted depreciation 242 150 150 0
Céltartalék képzés, értékvesztés Provisions 693 623 500 -123
Kamatbevételek Financial revenues 643 490 473 -17
Egyéb bevételek Other revenues 65 58 58 0
Céltartalék felhasznalas Usage of provisions for expected losses 467 754 662 -92

A sajat toke védelem alé esb tételek 6sszességében 146 MFt-tal javitjak az eredményt az elétervhez
viszonyitva:

A végkielégitésre, korengedményes nyugdijazasra 2009-re tervezett 6sszeg a létszammozgasokkal
osszhangban kertlt meghatarozasra.

Az értékcsokkenés a beruhdzasok aktivalasanak kovetkezménye.

A pénzigyi raforditasok elGtervhez viszonyitott csokkenése abbdl adddik, hogy a 2009-ben
esedékes torlesztés januar vegén megtortént.

A céltartalék képzés csOkkenése a kartéritésekre, peres ugyekre képzett céltartalék mérséklése
miatt kovetkezett be.

A kamatbevetelek csokkenésének oka a szabad pénzeszkozok csokkenése.
A céltartalék felhasznalas valtozasa a 2008. évi zarlati adatok kdvetkezménye.
A rendkivuli raforditasok a Halézat Alapitvanynak fizetett tamogatas csokkenésébdl adddik.

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:01:00
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