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1 Vezet6i dsszefoglald

A Fovérosi Vizmlvek Zrt. stratégiai céljai — azaz a forrasok hatékony felhasznalasaval minéségi
vizszolgaltatas nyujtasa és az ezzel parhuzamos értékteremtés mind (gyfelei, mind tulajdonosai
szaméra — tovabbra sem valtoztak.

A menedzsment ennek alapjan tovabbra is nagy hangsulyt fektet az alaptevékenység megfeleld
szinvonall mUikodtetésére optimalis koltségszint elérésével, hogy folyamatosan megfelelien a minéségi
kovetelményeknek, és a vizdij is mérsékelt szinten maradjon.

Az elmult idészak eredményeit értékelve tovabbra is tendenciaként tapasztalhatd az értékesitett viz
mennyiségének tartés csokkenése. Emellett a koltségoptimalizélas legnagyobb potenciallal rendelkezé
terUleteit a vallalat mar feltarta. Mindezek kovetkeztében egyértelmiivé valt, hogy a jelenlegi stratégiai
iranyok kozul a ndvekedés fogja a jovében a nagyobb hangsulyt kapni.

A 2010-es gazdalkodast meghatarozé fébb tényezok és feladatok a kdvetkezék:
Gazdélkodasi helyzet:

A 2010. évi Uzleti terv készitésekor figyelembe kellett venni, hogy a Tarsaség altal benyuijtott 4,7%-0s
dijemelési javaslattal szemben a FOvarosi Kozgyllés 1%-os dijemelést hagyott jova 2010-re, igy a
2010. évi budapesti ivoviz-fogyasztasi dij netté 182,30 Ft/m3. Ez az 1%-o0s dijemelés arra a célra
szolgél, hogy a Févarosi Vizmlvek Zrt. egylttmikodési megéallapodast kdsson a vizbazisain
elhelyezked? telepilések onkormanyzataival kdrnyezetvédelmi és vizbazis-védelmi feladatok ellataséra,
és erre a célra az 6nkormanyzatok részére 1 Ft/m3-es tmogatast nyujtson. igy gyakorlatilag csokkend
bevételbdl kell a Tarsasagnak 2010-ben gazdélkodnia, ellensulyozva az inflacios koltségnovekedés
hatasat és a fogyasztascsokkenést egyarant.

A tervezéskor tekintettel kellett lenni tovabba arra, hogy a gazdasagban recesszié van. A gazdasagi
valsdg kovetkeztében az ivoviz értékesités csokkend tendencigja tovabb erdsodott, melynek
kompenzalasa érdekében a novekedési stratégiat mindinkabb elétérbe kell helyezni a jovében:

Ennek érdekében az agglomeraciés terjeszkedésen tul egyre nagyobb figyelmet kell forditani a
nemzetkozi piaci lehetbségek feltdrasara és a kereskedelemfejlesztésre.

A 2010-es évben folytatni kell a kereskedelemfejlesztési program projektjeinek megvaldsitasat, illetve
az ehhez szilkséges tevékenységek fejlesztését. A program végrehajtdsa érdekében 2009-ben egy
kilon csoport |étrehozaséara kerilt sor, és a feladatok végrehajtasa érdekében egy elkilonitett
koltségkeret is rendelkezésre all az Uzleti tervben.

Feladatok:

« Az agglomeréacios terileten 1évé viz-és csatornaszolgaltatasban rejlé novekedési lehetGségek
tovabbi kiaknazasa.

. Egyéb tevékenységek bevételének ndvelése (a kereskedelemfejlesztési program folytatdsaval).

. Ujabb koltségoptimalizalasi lehetéségek feltarasa, a szinergiahatasok kihasznalasa.

. Feleslegessé valt — az alaptevékenységhez gazdasagosan nem uzemeltetheté — vagyonelemek
tovabbi hasznositasa.

« A vevballomany folyamatos monitorozasa, a kedvezétlen tendenciak elGrejelzése, a sziikséges
intézkedések megtétele.

« Avizmindségi kdvetelményeknek valé megfelelés.

Mindezek figyelembevétele mellett készllt el a 2010. évi lizleti terv.
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2 Feltételrendszer

A 2010. évi Uzleti terv dsszeadllitasat az elbterjesztés 4.1. sz. mellékletében jelzett feltételezések
figyelembevételén tul az alabbi tényezbk befolyasoltak:

1.

A 2010. évi Uzleti terv kidolgozasa idején a Tulajdonosok kozotti, a Szindikatusi és Menedzsment
Szerzédés mddositasara vonatkozoé targyaldasok még folyamatban vannak, igy az Uzleti terv
készitésekor az alabbi feltételezésekkel kellett élni:

Figyelembe kellett venni a 2008. majus 29-én megkotott tulajdonosi Megallapodasban
rogzitetteket, melynek 6. pontjaban kotelezettséget vallaltak a Tulajdonosok arra, hogy az
SZMSZ-t ugy fogjak modositani, hogy a menedzsmentdij megszinik, és azt az osztalékfizetés
fogja felvaltani.A Tulajdonosok kozott zajlé egyeztetések alapjan feltételezhetd, hogy a
menedzsmentdijat csak részben valtja fel az osztalékfizetés, igy a 2009-es elbzetes
tényadatok és a 2010-es terv 0sszeallitasakor is egy ,vegyes” konstrukcioval szamolt a Tarsasag;
a korabbiaknal alacsonyabb menedzsmentdij mellett, osztalékfizetéssel. A 2009. évi
menedzsmentdij az el0zetes zarlati adatok alapjan 2.609 MFt.

A menedzsmentdij 2010. évi Osszegének meghatarozdsa a Tulajdonosok kdzo6tt zajlo
egyeztetéseken tortént megallapodas alapjan tortént. Ennek 0sszege a 2010. évi Uzleti tervben
2.045 MFt.

A 2009-es év zarasa az Uzleti terv készitésének idépontjaban még nem fejez6dott be, igy a 2009.
évi adatok csak elézetesek, tajékoztato jellegiiek. A 2009. évi tényadatok esetleges valtozasa
(tulajdonosi dontés kdvetkeztében) befolyasolhatja a 2010. évi lzleti tervet, amelyek a mindenkori
varhaté el6rejelzésekben fognak szerepelni.

A 2010. évi Uzleti terv készitésekor figyelembe kellett venni, hogy a Tarsasag altal benyuijtott
4,7%-0s dijemelési javaslattal szemben a Févarosi Kozgyllés 1%-os dijemelést hagyott jova
2010-re. Ez az 1%-0os dijemelés arra a célra szolgal, hogy a Térsasag egyuttmikddési
megallapodast kosson a vizbazisain elhelyezkedd telepilések  Onkormanyzataival
kornyezetvédelmi és vizbazis-védelmi feladatok ellatédsara, és erre a célra az dnkormanyzatok
részére 1 Ft/me-es tamogatast nydijtson. igy gyakorlatilag csokkend bevételbdl kell a Tarsasagnak
2010-ben gazdalkodnia, ellensulyozva az inflaciés koltségnovekedés hatasat és a
fogyasztascsokkenést egyarant.

A gazdasagi kornyezetben jelentds valtozasok kdvetkeztek be az elmult évben. Az Uzleti el6terv
az ebbdl kovetkezé hatasokat a lehetséges mértékig tartalmazza.

A 2010-re mddosult jogszabalyi valtozasok hatasaival szamol az Uzleti terv, ezek a kovetkezok:
5.1. Atarsasagi adokulcs 16%-rol 19%-ra emelkedik.

5.2. 4%-0s kilénadd megsz(inik.

9.3. Addalap modosito tételek valtoznak. Ezek kozil a [ényegesebbek:

5.3.1.  Helyiipar(izési ad6 addalap csokkentd tételként megsziinik.

5.3.2. Megsziinnek az adott — kapott tamogatasokkal, adomanyokkal, ingyenes atadasokkal
kapcsolatos modositd tételek azzal, hogy a 2009. december 31.-ig elszamolt és
elhatarolt bevételekhez kapcsolodd mdédositd tételekre még 2012-ig a jelenleg
hatélyos szabalyokat kell alkalmazni.

5.3.3. Csak a sajat tevékenységi korben végzet kutatas-fejlesztés kozvetlen koltsége
vonhato le az addalapbdl.

5.3.4. Reprezentacié és Uzleti ajandék koltsége addalap ndveld tétel lesz (SZJA-ban
adomentesek lesznek).

54. A bérek utan fizetendd jérulékok 5%-ponttal csokkennek (ezen belil megsziinik a
munkaadaéi jarulék, melyet az 1%-0s munkaeré-piaci jarulék valt fel).

5.5. Avizkészletjarulék 11%-kal emelkedik.

5.6. A rehabiliticios hozzajarulds 5-szérosére (964.500/f6/év) emelkedik.

5.7. A cégaut6 ado 15%-kal emelkedik.
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3 A Tarsasag 2010. évi iizleti elképzelései (2010. évi Uzleti terv)

A Tarsasag hosszu tavu célkitlizéseit tovabbra is jol tukrozi cégmondatanak tartalma:

,Kivald minbségli vizszolgaltatas, hosszu tavon is olcson.”

Ezen irany mentén haladva a stratégiaban megfogalmazottak alapjan késziilt el a 2010. évi lzleti terv.
A Tarsasag stratégiai céljai alapvetéen nem valtoztak, az alaptevékenység ellatasa mellett a
koltségcsokkenést eredményez6 hatékonysagjavitas, illetve a tevékenységi kor-és terilet fejlesztése,
de a folyamatos vizfogyasztas csokkenés kovetkeztében fel kell gyorsitani a kereskedelemfejlesztésbdl
adddo lehetdségek kiaknazasat.

Hatékonysagjavitast és koltségcsokkentést célzo elképzelések:

Az alaptevékenység megfeleld szinvonalu mikodtetése, optimélis koltségszint elérésével, a
bevételek csokkenése ellenére.

A nem szamlazott viz mértékének csokkentése.

A vizmindséggel és az energiafelhasznalés optimalizalasaval kapcsolatos folyamatok el6térbe
helyezése (K+F tevékenységek).

A szinergia lehetdségek kiaknazasa.

A fizetési hajlandésag folyamatos nyomon kovetése, és a nem kivanatos tendenciak
bekOvetkezése esetén a szlikséges intézkedések megtétele.

Uzemeltetés:

A Tulajdonosok tUzemeltetésre vonatkozé elvarasainak teljesitése.

A szolgaltatas biztonsagos és magas szint(i miikddtetése.

A vizmin@ség biztositasa, a hazai és az EU eléirasoknak vald megfelelés.

Vizbazis-védelem erdsitése — egyuttmikodés a Tarsasag vizbazisain elhelyezkedé telepulések
onkormanyzataival kornyezetvédelmi és vizbazis-védelmi feladatok ellatasara.

A fogyasztdk magas szintli kiszolgalasa.

Uzlet-és tevékenység fejlesztés:

Az egyéb tevékenységek novelése. /Ezen beliil a szolgaltatasi tevékenység fejlesztése (pl.
franchise, méré utani szolgéltatdsok bévitése)./

A budapesti vizértékesites mennyiségi csokkenésének kompenzaldsa a Budapesten kivili
telepulések szamara torténd vizszolgaltatasi és szennyvizelvezetés-tisztitasi lehetdségek
felajanlasaval.

Nemzetkozi ndvekedési lehetdségek kiaknazasa.
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3.1 A Tarsasag 2010. évi feladatai

A Fovarosi Vizmlvek Zrt. f0 feladata 2010-ben, hogy a gazdasagi valsag ellenére is mindségi
szolgéltatast biztositson fogyasztoi szamara. A tervezett feladatok végrehajtasat a viszonylag sz(ikds
pénzlgyi lehetéségeken bellil — csokkend vizfogyasztas mellett, gyakorlatilag dijemelés nélkil — kell
megoldani, mely csak a koltséggazdalkodéas tovabbi optimalizalasaval érhetd el.

A kéltségek csbkkentése, a kitlizétt célok hatékony végrehajtasa érdekében az alabbi feladatok varnak
a Tarsasagra:

A versenyeztetéseket 2010-ben az els6 negyedévre koncentralva kell szervezni, amikor a
vallalkozdi kor kapacitasa még nem lekotott.

Az év folyaman biztositani kell a folyamatos munkavégzés lehet6ségét a szerzédéskotési eljarasok
gyors, szakszer(i bonyolitasaval, pontosabb miiszaki tartalom megadésa a beszerzési folyamat
felgyorsitasa érdekében.

Toébb feladat atadasa idegen kivitelezétl az Uzemfenntartasi osztalynak, ezaltal kisebb fiiggség
biztositasa a kulsdé szallitoktol, illetve a belsé kapacitdsok jobb kihasznalasaval
hatékonyséagjavulas, és ez altal eredményjavulas elérése.

A véllalkozdi kor lehetséges bévitése a kdzép magyarorszagi région kivili Uj tarsasagokkal.
Egaz-Dgaz Zrt.-vel, a Dunamenti Erémiivel egyeztetések lebonyolitdsa a szinergia lehetéségek
feltérképezése, kiaknazasa érdekében.

2009 aprilisatol a Tarsasag bevezette az SAP-SRM rendszert egyes termékekre. Ez lehetdséget
ad a beszerzési volumenekre 0sszegzett ajanlatkérésekre. Az SRM rendszer adta hatékonyabb
adatfeldolgozas eredményeként kdzvetlen koltségmegtakaritas varhato, illetve kozvetett mddon
munkaerd szabadul fel egyéb feladatokra, példaul a piackutatasra.

Az alaptevekenység minGségi ellatasa érdekében az alabbi tevékenysegekre kell koncentralni:

A vizminGség megbrzése és javitasa érdekében:
- Tobb kuttisztitassal és a kutrekonstrukciés program folytatasdval a kutak vizadd
képességenek és a termelt viz minéségének javitasa.
- Gyakoribb csatornamosasok elvégzése.
- Fényomo vezetéki dblitések esetében a 3 éves ciklus folytatasa.
- Az elosztohaldzat tisztitasa 1égdugds eljarassal: 150 km/év.
- A végag-oblitési akcidterv folytatasa (2008-ban kezdddott; évi ~1000 db végag oOblitése 5
éves ciklusban)
A diagnosztika alapu karbantartas aranyanak ndvelésével a hibak eléfordulasi aranyanak — és
ezzel a hibajavitasi koltségeknek — csokkentése érdekében.
Arvizi létesitmények, pl. surrantok, atereszek fenntartdsa, a varhaté arvizkarok mérséklése
érdekében.
Vizterek rekonstrukcidja és fenntartdsa, melynek célia a létesitmény Uzemeltetési idejének
meghosszabbitasa és a kifogastalan vizminéség biztositasa.
Viztéri létesitmények (viztornyok, medencék, szallitovezetékek, alagutak) diagnosztika alapu
karbantartdsa, amely célja a hibas teriilet kivalasztasaval a koltséghatékonysag novelése.
Torvényi kotelezettségek betartasa; tlizcsapok feliilvizsgalata, karbantartasa
- 2008-2009-ben a teljes kord felmérés megvaldsult.
- 2010-t6l az 5 éves karbantartasi akcioterv elsd itemének megvalositasa.
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Kutatas-fejlesztés:

A Févarosi Vizmivek Zrt. a jovOben erételjesebben kivanja felhasznalni a K+F tevékenységekben rejlé
hosszu tavu (kéltségoptimalizalasi) lehetéségeket. A 2010-es terv a korabbi éveknél sokkal jelentésebb
K+F programot tartalmaz, melyek a hatékonyabb Uzemeltetést, 0j, megbizhatébb technoldgiak
kidolgozasat célozzak.

Ezen felll 2010-ben csatlakozni szeretne a Tarsasag az EU-s tdmogatassal megvalosuld, az NKTH
altal meghirdetett kutatas-fejlesztési programhoz.

Akciok, projektek:

2010-ben a Tarsasag folytatja a korabbi években elkezdett feladatokat, kiegészitve néhany Ujabb
feladattal, melyek kozil a jelentGsebbek:

Folytatodik a SCADA II. projekt, mellyel a Tarsasag viztermelési-uzemiranyitasi infrastrukturajanak
modernizalasa valosul meg (termeld terlleti adatatviteli haldzat fejlesztése, a viztermelési
eszkozok helyi automatikajanak fejlesztése, a belterileti radiés adatatviteli rendszer
rekonstrukcioja).

Kereskedelemfejlesztési Program: A Févarosi Vizmivek Zrt. tevékenységi kdorének bdvitése, Uj
termékek és szolgaltatasok kifejlesztése, bevezetése (pl. CC tevékenység értékesitése). A korabbi
projekt folytatasa.

Agglomeracids terjeszkedés: Az agglomeracios terlleten Uj szolgaltatasi teriletek felkutatésa, az
ellatott fogyasztdk szamanak ndvelése, arbevétel ndvelés és kapacitasok jobb kihasznalasanak
céljabol.

MIR upgrade: A Févarosi Vizmivek Zrt. miiszaki informacios rendszerének korszer(isitése, a
rendszer adatbazisanak modernizélasa, frissitése, és az alkalmazés fejlesztése a nyilvantartas
hatékonyabbé tétele érdekében.
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3.2 Vizfogyasztasi igények

A dijemelés mértékét, a bevételek alakulasat jelentdsen befolyasolja a vizfogyasztas varhaté alakulasa.

Ivéviztermelésitrend - Potable water production trend
Mm? 300 -

250 1

200 1

150
1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Evestermelés| 270 | 255 | 243 | 220 | 228 | 216 | 224 | 228 | 210 | 203 | 204 | 197 | 184 | 179 | 179

A vizfogyasztas elérejelzésénél a Tarsasag megvizsgalta a viztermelési mennyiségek alakulasat, a
vizértékesités alakulasat, a varhatd népességi adatokat. Az adatok elemzésébdl megéllapithatd, hogy
az évek Ota folyamatos volumencsokkenés tovabb folytatddik. 2008-ban id6szakosan meleg, de
csapadekosabb idéjaras volt tapasztalhatd, 2009-ben a gazdasagi recesszio éreztette hatasat. 2010-re
atlagos idéjarasi korulmények keriltek figyelembe vételre, a népesség lassuld Utemi csokkenése
mellett.

A budapesti atlagos lakossagi fogyasztas a tervezett adatok alapjan 148 liter/fé/nap. Az atlagos eurdpai
nagyvarosi fogyasztas jelenleg 140 liter/f6/nap. Ennek alapjan a févéarosi lakossagi fogyasztasra az
elkovetkezendd idGszakban tovabbra is mérséklédd tendencia varhato.

Az ipari-kozileti fogyasztoknal is folytatddik az évek 6ta tartd csokkenés, a viztakarékos technoldgiak
alkalmazasa, a koltség kontroll er6sddése, a termelési egységek kulon-kulon mért vizfogyasztasa, a
belsd haldzati rekonstrukciok miatt. 2007. elejétdl ebben a kategdriaban egy jelentds, tartés csokkenés
kovetkezett be.

A gazdaséagi kornyezetben jelentds valtozasok kovetkeztek be a kdzelmdltban. A recesszié folytan —
féként az ipari fogyasztoknal — a szokasosnal jelentésebb fogyasztas-visszaesés kovetkezett be, és
pozitiv elmozdulas 2010-ben még nem varhato.

A fentiek figyelembevételével késziilt el a viztermelési-és értékesitési terv, mely a hosszabb tavu
trendeknek megfeleld.

Az ivoviztermelés tervezett mennyisége 178,5 Mm3, a tobbéves trendnek megfeleléen. Az atlagos napi
ivoviztermelés tervezetten 489 em3. A nyari csucsfogyasztds maximum 600 ezer m3/nap érték kordl
varhat6, mely a rendelkezésre &ll6 kapacitasok részleges kihasznalasaval is biztosithato.

A nem szamlazott viz tervezett mértéke 17,9%.
A tervezett ivdviz értékesités 146,5 Mm3.
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3.3 Bevételek

Az ivoviz értékesités tervezett bevétele 2010-ben 25,7 milliard Ft, ebbdl mintegy 525 MFt-ot jelent az
alapdijbdl szarmazé bevétel. Ez minddssze 71 MFt-tal haladja meg a 2009. évi beveételt, az atadott viz
bevételének ndvekedése, és az 1%-o0s dijemelés kovetkeztében, és 866 MFt-tal alacsonyabb bevételt
jelent a Févarosi Vizmiivek Zrt. altal javasolt 4,7%-os dijemelés altal biztositott bevételhez viszonyitva.

Az ipari vizértékesités bevételének esetében mintegy 17%-0s csokkenés varhatd az eléz6 évhez
viszonyitva. A mintegy 30%-0s volumencsokkenés kovetkeztében fellépd bevételkiesést a tervezett
dijemelés sem tudja ellensulyozni, igy 34 MFt-os bevételcsokkenés varhato.

Az egyeb tevékenységek arbevételében jelentbsebb valtozas az arak tervezett emelkedésén tul nem
varhato.

A bevétel ndvelését célzo projektek elindultak 2007-ben és folytatédnak 2010-ben is, igy hatasuk is
érvényesul a 2010. évi tervben. 2009-hez viszonyitva novekedést azonban csak akkor lehet realizalni,
ha az el6készitd munkak elérehaladasa alapjan ismét belép egy ujabb termék, vagy szolgaltatas, mivel
van olyan tevékenység (pl. mérékezelés), ahol atmenetileg csokkenéssel kell szamolni.

A 2010-ben tervezett 27 765 MFt-os nettd arbevétel 0sszetétele az alabbiak szerint alakul:

170 M HUF
1% Ivoviz értékesités

// Potable waterrevenues
; W |pariviz értékesités
Industrial water revenues
1920 M HUF

25675 M HUF 7% Ah
929 o Egyéb - Other

Az egyéb bevételek 193 MFt-tal csokkennek az el6z6 évhez viszonyitva. A csokkenés részben a 2009.
évi céltartalek képzés visszavezetésének alacsonyabb 0sszege miatt kovetkezik be, részben pedig
2010-ben nem tervezett a Tarsasag nagyobb 6sszegl kartalanitasi bevételt, ami 2009-ben emelte az
egyeb bevételeket, a tervezett targyi-eszkdz értékesités viszont emelkedik.

A terv szerint a sajat teljesitményérték 134 MFt-tal csokken 2010-ben, a sajét kivitelezésben végzett
beruhazasok mértékének csokkenése miatt.

3.4 Koltségek, raforditasok

A raforditasok terve a Tarsasag szervezeti egységeinek jovahagyott akciotervei alapjan ker(lt
kidolgozasra, amely tobbszori visszacsatolas alapjén, az elmaradt dijemelés kovetkeztében varhatdan
csokkend bevételek miatti koltségesokkentések figyelembe vételével az alabbiak szerint alakul:

« Az anyagjellegii raforditasok 148 MFt-os csokkenése varhaté a 2010. évi (zleti tervben, amely
627 MFt-tal alacsonyabb, mint az el6tervben volt. Ennek okai:
« Az anyagkoltseg 109 MFt-tal emelkedik a beszallitoi arak tervezett emelkedése, és a
tevékenységek Osszetételének valtozasa miatt.
« A villamos energia igények kielégitése 2010-ben is a piacrdl torténik. A tendereztetés mér
lezajlott, a 2010-es szabadpiaci ar jelentdsen kedvezdbb a 2009. évi dijaknal. igy az
energiakoltségben 2010-ben 228 MFt-os csokkenéssel kell szamolni.
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« Az 0sszes igénybevett szolgaltatas 48 MFt-tal csokken. Ezen belll 517 MFt-os novekedés
varhat6 részben a szolgaltatdsok dijainak emelkedése miatt. Az inflacios koltségnovekedésen
tul az Uzleti terv tobbletfeladatokat is tartalmaz, mint példaul a kereskedelemfejlesztés,
fenntartasi munkak, kutatas-fejlesztés, projektek. A menedzsmentdij az Uj szamitasi eljaras
alapjan 564 MFt-tal csokken a terv szerint.

Az elbtervhez képest 605 MFt-os csokkenés tapasztalhato. 163 MFt-os csokkenés van
figyelembe véve az dijemelés elmaradasa miatti feszesebb gazdalkodas kévetkeztében, a
menedzsmentdij pedig az elétervben figyelembe vett mértéknél 442 MFt-tal alacsonyabb.

- Abiztositasi dijak, hatosagi dijak s bankkoltségek tervezett novekménye 20 MFt.

« A személyi jellegii raforditasok esetében Osszességében 112 MFt-os ndvekedéssel szamol az
uzleti terv, amely az el6tervben tervezettnél 148 MFt-tal alacsonyabb:

. A Tarsasag a dijemelés elmaradasa miatt 1%-0s béremelést ajanlott fel a Kollektiv Szerz6dés
modositasara iranyuld egyeztetésen a munkavallaloknak. Ezt a dolgozok képvisel6i nem
fogadték el, helyette a cafeteria keret 25%-0s emelését kérték, és ebben sikerilt egyezségre
jutni. igy a béremelés mértéke 2010-ben 0%. A 2009-hez mért 63 MFt-0s ndvekedés a
létszamvaltozés (59 MFt) és a minimalbér emelése miatti felzarkoztatas (4 MFt) miatt
kdvetkezik be. Az elGtervhez viszonyitva a tervezett bérkoltseg igy 216 MFt-tal csokken.

« A személyi jellegli kifizetések kozel az el6z6 évi szinten kerlltek figyelembe vételre, a 2009-hez
viszonyitott 175 MFt-os novekedést féként a cafeteria keret 25%-0s emelése, illetve az
addvaltozasok okozzak.

. A tarsadalombiztositasi jarulékok 0sszességéeben 126 MFt-tal csokkennek, a jarulékok
5%-pontos csokkentése kdvetkeztében.

« Az értékcsdkkenési leirast a tervezett beruhazasok uUzembe helyezésének figyelembevételével
kalkulalta a Tarsaséag.

« Az egyéb raforditasoknél 86 MFt emelkedés van tervezve, melynek fé okai:

« Az értékesitéssel kapcsolatos raforditasok emelkedése 63 MFt (ebbdl a faktoring koltségek
emelkedése 47 MFt).

« Az adok 21 MFt-tal novekednek.

« A szolgalati lakésok tervezett értékesitése kovetkeztében az elszamolt kivezetési érték is
emelkedik 45 MFt-tal.

« A kérhelyreallitasi, kartéritési koltségek és az erre a célra képzett céltartalék 49 MFt-tal
csokken.

« Avizkészletjarulek tervezett emelkedése 71 MFt, a jarulék mértékének emelkedése miatt.

« Aselejtezés 71 MFt-tal csokken.

. Egyeéb kisebb valtozasok hatasa +6 MFt.

Az elbtervhez viszonyitva a csokkenés 48 MFt.

« A kamatbevetelek tervezésénél a Tarsasag 2010-ben varhatd pénzigyi helyzete a meghatarozé, az
elézd évinél alacsonyabb kamatszint mellett. A pénziigyi raforditasoknal a fennalld beruhazasi hitel
kamatai vannak figyelembe véve. Az el6tervnél 13 MFt-tal alacsonyabb a tervezett eredmény, az
alacsonyabb bevételek miatt bekdvetkezd kamatbeveétel csokkenés kovetkeztében.

« A rendkiviili eredmény 321 MFt. A rendkivili raforditasoknal +1 Ft/m?3 tdmogatas van tervezve az
értékesitett md-re vetitve az ivovizbazishoz tartozd telepilési Onkormanyzatok szaméra a
vizminéség hosszu tavi megdrzése érdekében, a ,Halozat Alapitvany” tamogatasara fizetendd
0sszeg viszont 133 MFt-tal csokken.
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3.5 Eredmény

A Tarsasag adozas el6tti eredménye a fentiek kovetkeztében — figyelembe véve a menedzsmentdij
(vagy szakmai tdmogatasi dij) 6sszegét is a raforditasokban — 1.572 MFt az Uzleti tervben.

« A 2010-ben fizetendd tarsasagi adé 250 MFt, figyelembe véve a kilonadd megsziintetését, a
tarsasagi add mértékének valtozasat (16%-rél 19%-ra emelkedik), illetve az addalap mddositd
tételek valtozasait.

« Mindezek ismeretében a Tarsasag 1.322 MFt addzas utani eredménnyel szamol.

(Az addzas utani eredmény elbtervhez viszonyitott novekedése 80 MFt, a vizdijbevétel
866 MFt-0s csokkenése mellett. igy az iizleti terv alapjan a bevételcsdkkenés kigazdalkodhato,
amennyiben az értékesitési terv teljesil.)

A fizetend0 osztalék tervezetten 0sszesen 1.253 MFt, az osztalék mértékének meghatarozasanal az
Uzleti terv azzal a feltételezéssel szamolt, hogy a 2010. évben képzOdott eredmény 95%-a
osztalékalapot képez (ehhez tulajdonosi dontés szlikséges).

A fentiek alapjan a tervezett mérleg szerinti eredmény 69 MFt.

(Részletes adatok lasd a 4.3.1. és 4.3.2 sz. mellékletekben.)
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3.6 Beruhazasok

A Dberuhazésokra fordithatd sajat keret 5.540 MFt. Az Onkormanyzatoktol, mas vallalkozoktol
meghatarozott célra atvett beruhazasi céll pénzeszkozok (250 MFt) a fenti kereten felll értendék.

Ennek megfeleléen a Févarosi Vizmivek Zrt. 2010. évi Uzleti terve 5.790 MFt-0os beruhazasi tervet
tartalmaz, melybdl:

Sajat forrasbol megvalositott beruhazasok: 5.540 MFt
Atvett pénzeszkdzokbol megvaldsitott beruhazasok: 250 MFt
Osszesen: 5.790 MFt

(Részletes adatokat lasd a 4.6.1. sz. mellékletben.)

A sajat forrasokon beliil:

- Avizdijbdl finanszirozott beruhazasi forras 4.341 MFt.

- Avizikdzmii fejlesztési hozzajarulasbol tervezett beruhazas a tervezett 550 MFt-os bevétel és a
2009. évben fel nem hasznalt 213 MFt-os forras mellett 763 MFt, amely kiegésziti a vizdijbdl
finanszirozott forrast, de kizarolag csak fejlesztési célokra hasznalhato.

- 245MFt a 2009. évi, Kozgyllés altal is jovahagyott beruhdzasi maradvanybdl képzett
beruhazasi tartalék felhasznalasa. Ezt egésziti ki 36 MFt-tal a 2009. évi zérds alapjan
fennmaradd forrés.

- 155 MFt pedig a 2009-r6l athuzodo, az autopalya épitésekkel kapcsolatos kartalanitasbal
befolyt bevételbdl fizetendd kutkivaltas.

A Tarsasag Kozgyllése a 2010. évi beruhazasi tervet a 10/2010-es hatarozataban jéovahagyta. Ezt
egésziti ki az lgazgatdsag 10/2010-es hatarozata, mely a 2009-es 36 MFt-os maradvany 2010-es
felhasznalasardl dontétt, és a 11/2010-es hatérozata, mely a 2009-ben fel nem hasznalt 213 MFt-os
vizikdzmdi fejlesztési hozzajarulasbol szarmazé forras felhasznalasarol dontott.

Az elfogadott beruhazési tervben a beruhazasi forrasok felhasznalasakor alapelvként a sokéves
tapasztalatok alapjan a kovetkez0 megosztast kovetjuk stratégiai teriletenként 2010-ben:

- Csohalozati beruhdzasok: 52,6%

- Viztermelés/viztechnoldgia: 26,6%

- Tamogato tertletek: 17,9%

- Egyéb: 2,9%

,,,,,

biztonsdgos szolgaltatas fenntartasdnak érdekében nagyobb mértékben sziikséges a vizcsd
rekonstrukciok megvaldsitasa, mint amennyi az évenként rendelkezésre allé forrasbdl biztosithato.

(Az SZMSZ 2. sz. mellékletének 2.3.3 fejezetében foglaltak szerint a vizcsé-halozati beruhdzasok éves
volumene kozéptavon el kell, hogy érje a kozel 1%-os szintet, ami megfelel a nemzetkozi és a hazai
tapasztalatoknak is). A 2010-es terv 24,4 km-nyi vezeték rekonstrukciot tartalmaz.

A beruhazasi terv figyelembe veszi a Févarosi Onkormanyzat altal megkildott, a 2009-2010-es
idészakra vonatkozo, mddositott és atiitemezett utfelujitasi programot.

Fontosabb cséhaldzati feladatok:

Gravitacios csatorna felljitasa, Budakeszi Ut II. Gtem, Kapolna utca — lhasz utca, Karoly korut, Nador
utca, Somléi ut — Kelenhegyi Ut, Frankel Led utca, Szépvolgyi Ut, Szazados ut, Naplas utca, Soroksari
Duna &g alatti cséatvezetés.
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3.7 Pénziigyi helyzet

Az eredményterv, valamint a beruhazasi terv teljesitése esetén a Févarosi Vizmivek Zrt. folyamatos
finanszirozhatosaga 2010-ben biztositott.

3.8 Kockazatok

A 2010. évi Uzleti terv teljesitésében az alabbi kockazatokkal kell szamolni:

1. Atulajdonosok kozott folyd targyalasok eredménye:
A Tulajdonosok koz6tti, SZMSZ médositasra iranyuld targyalasok még nem zarultak le, igy az Uzleti
tervet részben feltételezések alapjan kellett 6sszeéllitani. A végleges megallapodas eltérhet a
tervben figyelembe vett feltételezésektdl. Ez befolyasolhatja a 2010. évi lizleti tervet is.

2. A vizértékesités tervezett mennyisége:
2010-ben 146,5 Mm3-es értékesitéssel szamol az Uzleti terv. Ez a 2009. évi tényleges
értékesitéshez képest 1,5%-0s csokkenést jelent. Mivel a vizértékesitési progndzisnal a Tarsasag a
2010-es tervet atlagos id6jarasi korulmények figyelembe vételével allitotta dssze, ezért az ivdviz
értékesitési mennyiségben rejl6 kockazat bekdvetkezési valdszinisége 2010-ben jelentGsnek
tekinthetd, kilonGsen akkor, ha a gazdasagi recesszié kovetkeztében az ipari-kdztleti fogyasztdk
fogyasztasa még a tervezettnél is nagyobb mértékben csokken.

3. Hitelvalsag és recesszio:
A 2009-10. évi gazdasagi recesszié hatadsara a tervezettnél jelentdsebben csokkenhet az ipari-
kézileti fogyasztok fogyasztasa, csokkenhet a fizetési hajlandésaguk, igy néhet a Tarsasag
kintlévosége. A pénzigyileg gyengébb kivitelezok, alvallalkozok csédhelyzetbe kerilhetnek, mely
hatraltathatja a feladatok teljesitését.
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4 Mellékletek

4.1

Feltételek 2010. Uzleti terv

2009 terv 2009 tény  Eltérés  2010terv  Eltérés
Plan Actual  Difference Plan Difference
1 2 3=241 4 5=4-2
lw- Elektromos energia arindexe lw- Price index of electricity 8,9% 2,5% 6,4% 5,3% 2,8%
Yy s - o - Index for wages and salaries (in the o o o o 049
o - Béremelés mértéke a vizdijban water tariff 4,8% 4,8% 0,0% 4,4% 0,4%
Tervezett béremelés Index for wages and salaries (in the plan) 4,8% 4,8% 0,0% 0,0% -4,8%
o - Ipar belfoldi értékesitési arindexe Ip— Industrial price index 54% 0,5% -4,9% 5,6% 51%
Munkaadoi jarulék Employer's compulsory contribution 3,0% 3,0% 0,0% 0,0% -3,0%
Szakképzési hozzajarulas Education contribution 1,5% 1,5% 0,0% 1,5% 0,0%
Tarsadalombiztositasi jarulék Health security tax 29,0% 29,0% 0,0% 27,0% -2,0%
Rehabiltacios hozzajarulas Rehabilitation contribution 1927 | 1927 00|  945| 7718
(eFt/fé/év)
Rehabilitcios hozzajarulashoz Number of employees for
- e S 61 61 0 61 0
|étszam rehabilitation contribution
Atlagos allomanyi létszam ng{:ge corrected legal employment 1208 | 1293 6 1302 10
Faktoralt vizmennyiség %s of receivables sold, expressed in m3 95,3 94,8 -0,5 94,5 0,3
Ipariviz értékesitési ara Ft/m? Sales price of industrial water HUF/m3 73,2 74,5 1,4 88,5 14,0
- N el Tumover velocity - drinking water
Forgasi sebesség (ho) - vizértékesités receivables 0,57 0,47 -0,10 0,48 0,01
Forgasi sebesség (ho) - egyéb bevételek | Turnover velocity - other receivables 1,42 3,59 217 2,42 117
Dijpeszedﬁ fizetési hatarideje (napok Payment delay of Dijbeszedé (number of 37,88 3973 185 4258 285
szama) days)
Kdvetelés-eladas atlagos arfolyama Average price of sold receivables, % 51% 5,0% -0,1% 4.9% -0,1%
Osszes tervezett beruhazas (sajat és .
idegen forrsbdl) Total investment (own+external) 67143 6616,9 974 5790,0 -826,9
Osszes tervezett beruhazasbol hitellel L ) . o o o o 0
finanszirozott arany Ratio of investments financed by credit 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Sajat vallalkozasban végzett beruhdzas | Own performed investments 4998 5144 14,6 4515 -62,9
Idegen kivitelezés(i beruhazashoz Own purchased material for investments !
altalunk vasarolt anyag by sub-contractors 53,1 1504 973 674 83,0
Beruhézas VF-bé, idegen forrasbol Investment of waterworks development 19213 | 20889 1675 10130 | -10759
contribution and of external funds
,Halozat" alapitvanynak fizetett - I " _
timogatés Contributions paid to "Network" Fund 353 353 0 220 133
Tarsasagi add mértéke Corporate tax rate 16% 16% 0% 19% 3%
Osztalékfizetés mértéke % basis for dividend payout 96% 90% 6% 95% 5%
Ipar(izési add mértéke Local municipality tax rate 2% 2% 0% 2% 0%
Innovacios jarulék mértéke (csokkentia | Amount of contribution for innovation o o o o 0
K+F koltség) (reduced by R&D) 03% | 03% | 00%  03% ]  00%
Kiilénadod Special tax 4% 4% 0% 0% -4%
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4.2 Jellemz6 miiszaki adatok
2009 terv 2009 tény Eltérés 2010 terv Eltérés
Plan Actual Difference Plan Difference
1 2 3=241 4 5=4-2
Ivéviztermelés dsszesen Total potable water millié m3 183,4 1778 -5,6 178,5 0,7
ebbdl: kutviz Total potable water millié m3 183,4 177,8 5,6 178,5 0,7
felszini viz Surface water millio m? 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Atlagos napi termelés Average daily production ems3 502,3 487,0 -15,3 489,0 2,0
Ertékesitési kilonbozet* Non water revenues* % 17,9% 16,3% -1,6% 17,9% 1,6%
Ivéviz értékesités dsszesen* | Total potable water sales* milio m? 105 148.7 18 1465 22
P milli6 Ft 25974 | 25604 30| 25675 71
millio m3 96,4 95,7 0,7 95,8 0,1
bbdl: haztarta D ti
ebbol. hazlarias omeste % 64,1% 64,4% 0,3% 65,4% 1,0%
ipar, koziilet Industry and public milio m? 541 530 il 50.7 23
par, ryanap % 35.9% 35,6% 0,3% 34,6% 1,0%
Ipariviz termelés Industrial water millio m3 28 2,3 0,5 2,2 -0,1
Az id6szak atlagos napi . . s ) .
termelése Average daily production em 76 6,3 1,3 6,0 0,3
variviz értékesig Total industrial water sal millié m3 28 27 -0,1 1,9 -0,8
pariviz értékesités otal industrial water sales il Bt 206 208 2 170 Zy)

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:02:00
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4.3 Bevételek, koltségek, raforditasok alakulasa

4.3.1 Valtozasok az elétervhez viszonyitva

adatok MFt-ban
2010 vizdij-
javaslat 2010 terv Eltérés
Water fee Plan Difference
proposal
1 2 3=241
|. Bevételek l. Revenues
Ivéviz Potable water 26 541 25675 -866
Ipari viz Industrial water 145 170 25
Egyéb tevékenységek bevétele Other activities revenue 1954 1920 -34
Ertékesités netto arbevétele 6sszesen Net sales, total 28 640 27 765 -875
Egyéb bevételek Other revenues 699 802 103
Sajat teljesitményérték Capitalized value of own investments 562 561 -1
Bevételek 6sszesen Revenues total 29901 29128 173
II. Réforditasok Il. Expenses
Anyagkdltség Material cost 1737 1750 13
Villamos energia kéltség Electric power cost 2252 2246 -6
Igénybevett szolgéltatdsok Services 7969 7 364 -605
Anyagjellegi raforditasok Material type of expenses 55 44 -1
Egyéb szolgaltatasok Other services 186 168 -18
Anyagjellegii réforditasok Material type of expenses, total 12199 11572 -627
Bérkoltség Wages 5221 5005 -216
Személyi jellegii kifizetések Payments to staff 921 1034 113
TBJ Social insurance contribution 1627 1582 -45
Személyi jellegii raforditasok Staff (labour) costs 7769 7621 -148
Ertékcsokkenési leiras Depreciation 4772 4772 0
Egyéb raforditasok Other expenses 4010 3962 -48
Raforditasok dsszesen Total expenses 28750 27927 -823
I11. Uzemi eredmény lll. Trading profit 1151 1201 50
IV. Pénziigyi miiveletek IV. Financial transactions
Bevételei Revenues 226 194 -32
Réforditasai Expenses 163 144 -19
Eredménye Profits 63 50 -13
Szokasos vallalkozasi eredmény Profit on ordinary activities 1214 1251 37
Rendkivili bevételek Extraordinary revenues 744 785 41
Rendkiviili raforditasok Extraordinary expenses 483 464 -19
Rendkiviili eredmény Extraordinary profits 261 321 60
| Adozas eléti eredmény | Profits before tax 1475 | 1572 | o7 |
| Tarsasagi ado, killonado | Tax 233 | 250 | 17|

Addzas utani eredmény After-tax profit 1242 1322 80
Eredménytartalék felhasznalasa Used up profit reserve 0 0 0
Osztalék Dividend 1180 1253 73
Mérleg szerinti eredmény Balance sheet profit figure 62 69 7
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4.3.2 Eredménykimutatas
adatok MFt-ban
2009 terv 2009 tény  Eltérés  2010terv  Eltérés
Plan Actual  Difference Plan Difference
1 2 3=241 4 5=4-2
| Bevételek I. Revenues
Ivéviz Potable water 25974 25604 -370 25675 7
Ipari viz Industrial water 206 204 2 170 -34
Egyéb tevékenységek bevétele Other activities revenue 2125 1817 -308 1920 103
Ertckesités netto drbevétele Net sales, total 28305 | 27625 680 | 27765 140
dsszesen
Egyéb bevételek Other revenues 972 995 23 802 -193
Sajat teljesitményérték Capitalized value of own investments 596 695 99 561 -134
Bevételek 6sszesen Revenues total 29 873 29315 -558 29128 -187
II. Réforditasok Il. Expenses
Anyagkdltség Material cost 1802 1641 -161 1750 109
Villamos energia koltség Electric power cost 2481 2474 -7 2246 -228
Igénybevett szolgaltatdsok Services 5170 7412 2242 7364 -48
Anyagjellegi raforditasok Material type of expenses 56 45 -1 44 -1
Egyéb szolgaltatasok Other services 209 148 61 168 20
Anyagjellegii raforditasok Material type of expenses, total 9718 11720 2002 11572 -148
Bérkoltség Wages 4942 4942 0 5005 63
Személyi jellegl kifizetések Payments to staff 867 859 -8 1034 175
TBJ Social insurance contribution 1783 1708 -75 1582 -126
Személyi jellegii raforditasok Staff (labour) costs 7592 7509 -83 7621 112
Ertékcsokkenési leiras Depreciation 4620 4591 -29 4772 181
Egyéb raforditasok Other expenses 4039 3876 -163 3962 86
Raforditasok dsszesen Total expenses 25969 27 696 1727 27927 231
ll. Uzemi eredmény Ill. Trading profit 3904 1619 2 285 1201 -418
IV. Pénziigyi miiveletek IV. Financial transactions
Bevételei Revenues 473 385 -88 194 -191
Raforditasai Expenses 164 145 -19 144 -1
Eredménye Profits 309 240 -69 50 -190
Szokasos vallalkozasi eredmény Profit on ordinary activities 4213 1859 -2 354 1251 -608
Rendkivili bevételek Extraordinary revenues 718 760 42 785 25
Rendkivili raforditasok Extraordinary expenses 469 472 3 464 -8
Rendkiviili eredmény Extraordinary profits 249 288 39 32 33
| Adozas elétt eredmény | Profits before tax 4462 2147 25| 1572 575 ]
| Tarsasagi ado, killonado | Tax 760 | 306 | 454 | 250 | 56 |
Addzas utani eredmény After-tax profit 3702 1841 -1 861 1322 -519
Eredménytartalék felhasznalasa Used up profit reserve 0 0 0 0 0
Osztalék Dividend 3558 1514 -2 044 1253 -261
Mérleg szerinti eredmény Balance sheet profit figure 144 327 183 69 -258

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:02:00
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4.3.3 Egyéb tevékenység bevétele

adatok MFt-ban

2009 terv 2009 tény Eltérés 2010 terv Eltérés
Plan Actual Difference Plan Difference

1 2 3=241 4 5=4-2

Egyéb tevékenységek bevétele Other activities revenue

Egyéb alaptevékenység Other base activity 22 21 -1 42 21
Epitdipar, feldolgozsipar Building trade, processing industry 39 43 4 39 -4
Kereskedelem Commercial activity 59 52 -7 48 -4
Sgileéjgglsy-szolgéltatés, ingatlan ét;c(;)inmgmodation service, real-estate 891 553 338 509 46
Ugyfélszolgalati tevékenység Customer service activity 920 932 12 1003 71
Egyéb Other (submeter, FCSM, ect.) 194 216 22 189 27
Bevételek 6sszesen Revenues total 2125 1817 -308 1920 103
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4.3.4 Tarsasagi ado levezetés

adatok MFt-ban
Adéalap médosito tételek Tax base modifying items zog?at:w Z%Bt:éa':y Dili::?':\sce ZOL?at:rv Dili:;?;isce
1 2 3=241 4 5=4-2

Céltartalék: Provisions: -162 -12 150 -115 -103
Amortizacio Depreciation 112 61 -51 76 15
E:;:s\ﬁ!?(l)tokz;zézvékenységgel Costs from non-operating activities 16 10 6 10 0
2fﬁ;zI;‘;kr‘;]“eyg";;j:tgt'gsg‘)ap°“ amogatas \gg79 account number A e 40| 230 72
Birsag Penalty (863340) 0 10 10 5 -5
Hitelezési veszteség (863110, 112, 590) Losses on credits -23 10 33 -28 -38
Behajthatatlan kdvetelés 20%-a 20% of the uncollectable receivables 0 0 0 0 0
Reprezentacios kéltség Entertainment cost 0 0 0 31 31
Véglegesen adott tamogatasok Subsidies 47 54 7 30 -24
Onellendrzes raforditasként elszamolt Fines of self-correction being accounted as 0 29 2 15 7
Osszege expenses
- Hit. veszteségre befolyt bevétel Income of losses on credits -8 -2 6 -2 0
- Kutatas-fejlesztés kdzvetlen koltsége Direct cost of Research and Development -36 -26 10 -7 19
Osztalék bevétel Dividend income -35 -32 3 -16 16
Qnellen(’irzés bevételként elszdmolt _Fines of self-correction being accounted as 0 4 4 0 4
Osszege income
Ipar(izési ado Local tax -479 -471 8 0 471
Osszesen: Total: I 8| 40| 451
Fizetendd ad6 Tax
Addzas el6tti eredmény Profit before tax 4462 2147 2315 1572 -575
Addalap nével tételek Items added to the tax base -739 -691 48 -240 451
Adbalap veszteség felhasznalas el6tt: Tax base before use of deferred losses 3723 1456 -2 267 1332 -124
Elhatarolt veszteség felhasznalasa: Use of deferred losses 0 0 0 0 0
Addalap Tax base 3723 1456 -2 267 1332 -124
Add mértéke Tax rate 16,0% 16,0% 0,0% 19,0% 3,0%
Tarsasagi ado Corporate tax 596 233 -363 253 20
Tarsasagi add onrevizi6 miatt Self-revision tax 0 5 5 0 -5
Tarsasagi adé adokedvezménye Tax relief 0 -3 -3 -3 0
Osszes tarsasagi ado Corporate tax total 596 235 -361 250 15
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4.4 Mérleg

adatok MFt-ban
2009 terv 2009 tény  Eltérés  2010terv  Eltérés
Plan Actual  Difference Plan Difference
1 2 3=241 4 5=4-2
A. Befektetett eszkozok A. Fixed assets 88 550 88483 67 89 301 818
I. IMMATERIALIS JAVAK |. INTANGIBLE ASSETS 401 705 304 427 -278
II. TARGYI ESZKOZOK Il. TANGIBLE ASSETS 87730 87 399 -331 88472 1073
Miiszaki berendezések, gépek, jarmlivek Plant and machinery 86 756 86 062 -694 87134 1072
Beruhazasok Tangible assets in course of construction 974 1337 363 1338 1
IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK IIl. FINANCIAL INVESTMENTS 419 379 -40 402 23
B. Forgdeszkozok B. Current assets 7903 8280 377 5363 2917
I. KESZLETEK |. INVENTORIES 146 160 14 165 5
IIl. KOVETELESEK Il. RECEIVABLES 2667 3501 834 3417 -84
SKZ"(;’lgfl'tgf:skoi[)“oslzg'(';ﬁ?‘)' & Accounts receivable 2572|2910 38| 2793 A7
Egyéb kdvetelések Other receivables 95 591 496 624 33
IIl. ERTEKPAPIROK IIl. MARKETABLE SECURITIES 0 0 0 0 0
Eladasra vasarolt kbtvények Bonds bought for sale 0 0 0 0 0
ngét részyények, Uzletrészek, eladasra Own shares, share quotas, shares bought 0 0 0 0 0
vasarolt részvények for sale
IV. PENZESZKOZOK IV. LIQUID ASSETS 5090 4619 -471 1781 -2 838
Pénztar, csekkek Cash, cheques 2 2 0 2 0
Bankbetétek Bank deposits 5088 4617 -471 1779 2838
C. Aktiv id6beli elhatarolasok C. Prepayments and accrued income 2139 2170 31 2119 -51
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN TOTAL ASSETS 98 592 98933 341 96 783 -2 150
D. Sajat toke D. Equity 72018 72181 163 72249 68
I. JEGYZETT TOKE |. REGISTERED CAPITAL 58600 58 600 0 58 600 0
II. TOKETARTALEK Il. CAPITAL RESERVES 12464 12 464 0 12 464 0
lll. EREDMENYTARTALEK o INGS FROM 810 787 23] 1110 323
IV. LEKOTOTT TARTALEK IV. EARMARKED RESERVE 0 3 3 6 3
V. MERLEG SZERINTI EREDMENY V. BALANCE SHEET PROFIT FIGURE 144 327 183 69 -258
E. Céltartalékok rarone e for ke abiles and 375 512 137 320 183
F. Kotelezettségek F. Liabilities 8276 7303 973 5984 -1319
. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK | 1. LONG TERM LIABILITIES 948 1060 112 779 -281
IIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK | Il. SHORT TERM LIABILITIES 7328 6 243 -1085 5205 -1038
Vevekidl kapott elélegek Advance payments received from 84 7 77 7 0
customers

é‘;ﬁ:ﬁéﬁ;‘segek aruszallitasbol s szolgaltat. | 746 aceounts payable 2184 | 2986 802 | 2301 685
Rovid lejaratu hitelek Short term bank loans and bank overdrafts 420 379 -41 211 -168
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek Other short term liabilities 4 640 28171 -1769 2686 -185
G. Passziv iddbeli elhatarolasok G. Accruals and deferred income 17 923 18 937 1014 18 221 -7116
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN TOTAL EQUITY & LIABILITIES 98 592 98933 341 96 783 -2150
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4.5 Pénzugyi helyzet alakulasa

4.5.1 Cash-flow

adatok MFt-ban
2009 terv 2009 tény  Eltérés  2010terv  Eltérés
Plan Actual  Difference Plan Difference
1 2 3=241 4 5=4-2
Adozott eredmény Net income 144 327 183 69 -258
Ertékcsdkkenési leiras Depreciation 4620 4591 -29 4772 181
. . . Change in provisions for risks, liabilities
Céltartalékok valtozasa and charges -236 98 138 -184 -86
Elszamolt értékvesztés és visszairas Accounted depreciation and removal 34 70 36 28 42
lﬁgﬂ(ﬁesz“°z'e“ekes“es kivezetelt Book value of asset disposal 3 18 14 63 45
Targyi eszkoz selejtezése Scrapping of fixed assets 150 238 88 160 -78
Brutté cash-flow Gross cash flow 4744 5146 402 4908 -238
Készletek valtozasa Change in inventories 1 15 14 5 -10
Vevéi kdvetelések valtozasa Change in trade accounts receivable 193 568 375 -88 -656
Valt. az eladasra vasarolt kétvények )
slloményaban Change in bonds bought for sale 0 0 0 0 0
Valt. a sajat részvények, lUzletrészek, Chanae in own shares. share quotas
eladasra vasarolt részvények 9 ' 4 ' 0 0 0 0 0
e shares bought for sale
allomanyaban
Egyéb kdvetelések valtozasa Change in other receivables -1930 -1434 496 33 1467
Akl iddbel ehatérolasok vétozasa | hange I prepayments and accrued 34 65 31 51 116
A miikédés pénzsziikséglete Cash need for operation -1702 -786 916 -101 685
Szalliti kotelezettségek valtozasa Change in trade accounts payable 85 886 801 -684 -1570
- ,, s Change in advance payments received
Vevéktdl kapott eldlegek valtozasa from customers 3 -4 -7 0 74
Eayeb rovidlfaratl kotelezetisegek | Ghange in other shortterm liabiltes 669 | 1009 | -1768 185 914
Passziv idébeli elhatarolasok valtozdsa  |Change in accruals and deferred income 158 1172 1014 -716 -1888
Miikodésbdl szédrmazd pénzforras Cash generated by operation 915 885 -30 -1 585 2470
Nett6 cash-flow Net cash-flow 7361 6817 -544 3424 -3 393
Immaterialis javak Intangible assets 250 490 240 150 -340
Miiszaki berendezések, gépek, jarmlivek |Plant and machinery 6464 5879 -585 5640 -239
Beruhazasok Tangible assets in course of construction 0 363 363 0 -363
Befektetett pénzligyi eszkozok Financial investments 23 17 -40 23 40
Beruhazasi cash-flow Cash need for investments 6737 6715 -22 5813 -902
Sajat tke valtozésa Change in shareholders' equity 0 0 0 0 0
Eredménytartalék felhasznalasa Used up profit reserve 0 -20 -20 0 20
T s Change in short term bank loans and

Révid lejaratu hitelek valtozasa bank overdrafts -10 -52 -42 -168 -116
Hosszi lejaratu kotelezetiségek Change in long term liabiliies 464 351 13 281 70
valtozasa
Pénzallomany valtozasa Change in cash and equivalents 150 -321 -471 -2 838 2517
Nyitd készpénzallomany Opening cash 4940 4940 0 4619 -321
Pénzallomany valtozasa Change in cash and equivalents 150 -321 -471 -2 838 2517
Zaré készpénzallomany Closing cash 5090 4619 -471 1781 -2 838

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:02:00
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4.5.2 Negyedéves likviditasi terv

adatok MFt-ban
2010
o [ om [ W

Nyito egyenleg Opening balance I I 4619 ‘ 3163 ‘ 2477 ‘ 1289
Bevételek Revenues

Sajat értékesitésl viz Water sold by Company 2460 2500 2740 2600
Dijbeszedd Dijbeszedd 4900 4980 5100 5230
Egyéb vevé Other receivables 510 350 350 380
Pénzeszkoz atvétel Cash receipt 215 230 300 255
AFA VAT 0 0 0 0
Hitelfelvétel Loans 0 0 0 0
Egyéb Other 120 130 120 120
Kamatbevételek Interest revenues 40 50 30 30
Befektetés visszavezetés Investment reimbursement 0 0 0 0
Bevételek dsszesen Total revenues 8245 8240 8640 8615
Kiadasok Expenditures

Beruhazasok Investments 1130 1350 2940 1670
Szallitok Suppliers 5103 3060 3410 3057
Munkabér Wages 830 800 790 920
Tarsadalombiztositasi jarulék Social insurance contribution 490 450 450 530
Vizkészlet-jarulék Water reserve allowance 220 240 260 260
Adok Taxes 840 420 890 600
AFA VAT 610 800 820 800
Hiteltorlesztés Loan repayment 108 108 108 56
Egyéb kiadasok Other expenditures 370 1699 160 230
Befektetési javaslat Investment proposal 0 0 0 0
Kiadasok 6sszesen Total expenditures 9701 8927 9 828 8123
ZARO EGYENLEG Closing Balance ‘ ’ 3163 2477 1289 1781
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4.6 Beruhazasi terv
4.6.1 Beruhazasok forrasai
adatok MFt-ban
2010 vizdijjavaslat 2010 terv Eltérés
Water fee proposal Plan Difference
1 2 3=21
Vizdij Water fee 4772 4772 0
Ebbél: Bs elem Bs element 4508 4487 21
Ka elem Ka element 264 285 21
Hosszllejaratu hitel Long term loans 0 0 0
Vizikézmd fejlesztési hozzajarulas Waterworks development contribution 550 763 213
Egyéb bevétel Other revenues 155 155 0
Felhasznalas beruhazasi tartalékbol Expenditures in investments reserves 245 281 36
Atvett idegen forras External funds received 250 250 0
E:;:gsé:ra'“ssal Osszefiiggt forrasok Total investment related sources 5972 6221 249

A vizdijbdl finanszirozott forras felhasznalasanak megoszlasa:

« 4.341 MFt foly6 évi beruhazasi kiadasokra forditandé.

« 431 MFt hiteltorlesztésre szolgdl. Ez az 06sszeg magasabb, mint a 2010. évi tényleges
hiteltorlesztés, mivel a 2007. évi 1 milliard Ft-os elétorlesztés (250/2007. sz. Igazgatdsagi hatarozat
alapjan) dsszegét az eredeti hiteltorlesztés ltemezésének megfeleléen kell a vizdijban figyelembe
venni az Igazgatésagnak benyujtott eléterjesztés alapjan.

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:02:00
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4.6.2 Tervezett beruhazassal 6sszefiigg6 raforditasok

A Tarsasag Kozgy(lése a 10/2010-es hatarozataval jovahagyta a 2010. évi beruhazasi tervet.

adatok MFt-ban
2010 terv
Plan

Halozati miitargyak Network installations 46
CsGvezetékek Pipelines 2316
Bekotévezetékek Service connections 80
Vizmérés Water metering 339
Csdhalozati beruhazasok osszesen Total water network investments 2781
Kutak Wells 272
Vizmi telepek (géphaz, vizkezel6md) Waterworks facilities (pumping stations & water treatment plants) 446
Medencék Reservoirs 81
Védtertiletek, arvizvédelmi mivek Protective areas 40
Viztechnoldgiai gépek, berendezések Water technology machines, equipments 124
Elektromos berendezések Electric equipments 120
Kabelek Cables 270
Irényitastechnika Process control 56
Viztechnoldgiai létesitmények beruhazasai 6sszesen Total water technology facilities investments 1409
Hirkdzlés, adatatvitel Telecommunication, data transfer 35
Informatika IT 389
Gépek, miiszerek Machines and instruments 34
Jarm(ivek, munkagépek Vehicles and machinery 178
Uzleti felszerelések Office equipment 5
Kisebb targyi eszkéz Small tangible assets 7
Biztonsagtechnika, vagyonvédelem Safety systems and protection of property 95
Nem viztechnolégiai létesitmények Non-water technological facilities 205
Tamogato teriiletek beruhazasai 6sszesen Total supporting area investments 948
Beruhazas elékészités a kdvetkez6 évre Capex projects started in previous year 80
Véllalati tartalék Company provisions 50
Athiizodé beruhazasok Capex projects started in previous year 0
K+F R+D 23
Egyéb beruhazasok Other investments 153
Beruhazasok 6sszesen Total investments 5291
Ebbél vizm(i-fejlesztési hozzajarulas Of witch: Waterworks development contribution 550
Eltérés a jovahagyott tervtdl Difference from approved plan 249
Vizikdzm(i fejlesztési hozzajarulas 2009. évi maradvanya Surplus of waterworks development contribution 213
Beruhazas el6z6 évi maradvanybol Investment from surplus of previous year 36
SAJAT BERUHAZASOK OSSZESEN: TOTAL INVESTMENTS FROM OWN FUNDS: 5540
Atvett pénzeszk6zb6l megvaldsitott beruhazasok Total investments from received funds 250
BERUHAZASOK OSSZESEN TOTAL CAPITAL EXPNDITURE 5790
Hiteltorlesztés Loan repayment 431
FELHASZNALAS MINDOSSZESEN GRAND TOTAL 6221

A Térsasag Igazgatésaganak 10/2010-es és 11/2010-es hatérozata alapjan a 2010-es beruhazasi terv

forrasa 249 MFt-tal megemelhetd.
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4.7 Hitelallomany alakulasa

4.7.1 Hitelfelvétel, kondiciok

A 2010. évi Uzleti terv hitelfelvételt nem tartalmaz.

4.7.2 Eves hiteltorlesztés, hitelallomany alakulasa

2010-ben a 2005-2006-ban felvett hitel torlesztését kell folytatni. Ennek megfeleléen a tervezett
hiteltorlesztés 379 MFt.

adatok MFt-ban

2009 terv 2009 tény Eltérés 2010 terv Eltérés

Plan Actual Difference Plan Difference

1 2 3=241 4 5=4-2
Nyit6 hitelallomany Opening loan portfolio 1369 1369 0 990 -379
Rovid lejaratu hitelek nyit6 allomanya | Short-term loans 431 431 0 379 -52
Hitelfelvétel New loans 0 0 0 0 0
Torlesztés Repayment 431 431 0 379 -52
Rovid lejaratu hitelek zaré allomanya | Closing short-term loans portfolio 420 379 -42 211 -168
Hosszu lej. hitelek zar6 alloménya Closing long-term loans portfolio 948 990 42 779 211

4.7.3 Mikodési, finanszirozasi hitel alakulasa

A Tarsasag a negyedéves pénzforgalmi terv adatai alapjan 2010-ben év kozben folyamatosan tudja
kiadasait finanszirozni. A 2010-es menedzsmentdij, illetve az osztalék 2011. évi kifizetése
kdvetkeztében év végén kozel 1,8 milliard Ft pénzallomannyal fog rendelkezni.
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4.8 Létszam és bérfejlesztés alakulasa

4.8.1 Létszamterv

A tervezett atlagos allomanyi létszam: 1.302 f6

2010-ben a Tarsasag a létszamcsokkentési lehet6ségei mar kimerultek. A novekedeési stratégia el6térbe
kerulése miatt megnovekedett feladatok az év soran kisebb 1étszamniovekedést igényelnek.

4.8.2 Bérterv

A bérfejlesztés tervezett mértéke 0%

adatok MFt-ban
2009. évi varhaté bértdmeg (MFt) Total 2009 forecast wages (HUF million) 4942
Létszamvaltozas és minimalbér-emelés miatti korrekcio | Adjustment due to changes in staff numbers, and increase of 63
(MFt) statutory minimum wage (HUF million)
Korrigalt bértdmeg (MFt) Corrected wages (HUF million) 5005
Bérfejlesztés tervezett mértéke Budgeted increase in total wages 0,0%
Tervezett bértomeg (MFt): Budgeted total wages (HUF million): 5005

A 63 MFt-os korrekciobol 59 MFt az Uj pozicidk (ingatlangazdalkodasi igazgato, kereskedelmi csoport)
kialakitasa miatt, 4 MFt pedig a minimalbér emelése miatti felzarkdztatas miatt meril fel. Az egyéni
bérfejlesztés mértéke 0%, melyben a Tarsasag megallapodott az érdekképviseletekkel. Béremelés
helyett a cafeteria keret 25%-0s emelése valdsul meg a Kollektiv Szerzédés alapjan.
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4.9 Sajat toke védelem szempontjabél tételes ellenérzés ala vont bevételek,
koltségek, raforditasok

adatok MFt-ban

2009 terv 2009 tény Eltérés 2010 terv Eltérés
Plan Actual Difference Plan Difference

1 2 3=241 4 5=4-2
Rendkivili raforditasok Extraordinary expenses 469 472 3 464 -8
Pénziigyi raforditasok Financial expenses 164 145 -19 144 -1
Végkielégités Severance payments 30 10 -20 30 20
Korengedményes nyugdijazas Early pension payments 55 78 23 55 -23
Ertékcsokkenés Depreciation 4620 4591 -29 4772 181
Terven felili értékcsokkenés Unbudgeted depreciation 150 236 86 160 -76
Céltartalék képzés, értékvesztés Provisions 500 659 159 500 -159
Kamatbevételek Financial revenues 473 385 -88 190 -195
Egyéb bevételek Other revenues 58 60 2 53 -7
Céltartalék felhasznalas eage of provislons for expected 662 671 9 568 103

« A végkielégitésre, korengedményes nyugdijazasra 2010-re tervezett dsszeg a létszammozgasokkal
osszhangban kerilt meghatarozasra.

« Az értékcsokkenés 2010. évi novekedése a beruhazasok aktivalasanak kovetkezménye.

A pénzigyi raforditasok az el6z6 évihez hasonlé szintie abbdl addédik, hogy a Févarostol
megvasarolt szolgalati lakasok mindegyike nem kerul eladasra, igy a kapott kedvezményt, és annak
kamatait vissza kell fizetnie a Tarsasagnak. Ez ndveli a hitel utan fizetett kamatkiadasok
csokkenése mellett a pénzligyi raforditasokat.

A kamatbeveételek csokkenésének oka a szabad pénzeszkozok csokkenése mellett a realizalhatd
hozamok csokkenése.

A rendkivili raforditasok el6z6 évhez hasonld szintjét az alabbiak befolyasoljak:

- Avizbazisainkon elhelyezkedd telepllések tervezett vizbazis-védelmi és kdrnyezetvédelmi céllu
tamogatasa noveli a raforditasokat.

- A ,Halozat Alapitvanynak” fizetendd tamogatas csokkenése viszont kozel hasonlé mértékben
csokkenti a kiadasokat.

Az egyéb bevételek a kapott kartéritések miatt csokkennek.

A céltartalék képzés csokken, mivel nem szamitunk a korabbi évekhez hasonlo, jelentds 6sszeg
csbtorés miatti kartéritésre.

A céltartalék felhasznalas csokkenése a 2008-as csétorések miatt 2010-ben fizetendd kértéritések
0sszegenek varhatd csokkenése miatti alacsonyabb 2009. évi céltartalék képzés kovetkezmenye.
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