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1 Vezetdi dsszefoglald

A Fovérosi Vizmlvek Zrt. stratégiai céljai — azaz a forrasok hatékony felhasznalasaval minéségi
vizszolgaltatas nyujtasa és az ezzel parhuzamos értékteremtés mind Ugyfelei, mind tulajdonosai
szamara — tovabbra sem valtoztak.

A menedzsment ennek alapjan tovabbra is nagy hangsulyt fektet az alaptevékenység megfeleld
szinvonali mikodtetésére optimalis koltségszint elérésével, hogy folyamatosan megfeleljen a szigoru
mindségi kovetelményeknek, és a vizdij is mérsékelt szinten maradjon.

Azonban az elmult id6szak eredményeit értékelve tovabbra is tendenciaként tapasztalhaté az
értékesitett viz mennyiségének tartds csokkenése. Emellett a koltségoptimalizalas legnagyobb
potencidllal rendelkezd terileteit a vallalat mér feltarta. Mindezek kovetkeztében egyértelmivé valt,
hogy a jelenlegi stratégiai irdnyok kozll a ndvekedés fogja a nagyobb hangsulyt kapni.

A 2011-es gazdalkodast meghatarozé fébb tényez6k és feladatok a kdvetkezék:
Gazdalkodasi helyzet:

A 2011. évi terv készitésekor figyelembe kellett venni, hogy a gazdasagban recesszié van, és
jelentdsebb pozitiv elmozdulas csak a kdvetkez években varhat6. 2010-ben a Tarsasag 4,7%-0s
dijemelési javaslataval szemben az Arhatdsag 1%-os dijemelést hagyott jova, amit tovabbitani kell a
vizbazisokon mikodd oOnkormanyzatok részére, igy 2010-ben sem az inflaci6, sem a
volumencsokkenés fedezetére nem volt biztositva forras, ezért csak erbteljes koltségtakarékossagi
intézkedések mellett lehetett a 2010. évi célkitlizéseket elérni. A gazdaségi valsag kovetkeztében az
ivoviz értékesités csokkend tendencidja 2010-ben tovabb erésddott (-7%), melynek kompenzalasa
érdekében a ndvekedesi stratégiat kellett &s kell mindinkabb el6térbe helyezni a jovében is.

Feladatok:

. Egyéb tevékenységek bevételének ndvelése (a kereskedelemfejlesztési program folytatasaval).

« Teljes koltségkontroll és a szinergiahatasok kihasznalasa.

. Feleslegessé valt — az alaptevékenységhez gazdasagosan nem Uzemeltethetd — vagyonelemek
tovabbi hasznositasanak elbkészitése.

« A vevballomany és a vizfogyasztas folyamatos monitorozasa, a kedvezétlen tendenciak
eldrejelzése, a szlkseéges intézkedések megtétele.

« Avizmindségi elbirasoknak vald megfelelés.

« A csbrekonstrukciok maximalizélésa a rendelkezésre all6 forrasok erejéig.

« Az agglomeréacios terileten 1évé viz-és csatornaszolgéltatasban rejlé novekedési lehetGségek
tovabbi kiaknazasa.

Mindezek figyelembevétele mellett készilt el a 2011. évi iizleti terv.

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:03:00 3. oldal a 29 oldalbol



JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZRT. 2011. EVI UZLETI TERVERE
A 2011. évi vizdijak Napirend szama: 5

2 A 2011. évi vizdijak

A vizdijavaslat készitésekor fontos szempont volt, hogy a gazdasagi helyzetre vald tekintettel a
dijemelés mértéke alacsony szinten maradjon. A 2010-es dijemelés elmaradasa, és a vartnal nagyobb
fogyasztascsokkenés ellenére az elbterjesztés az inflacids elbrejelzésnek megfeleld dijemelési
javaslatot tartalmazott, ami a véllalat elérheté forrasait tovabb csokkenti. Az inflaciéval behatarolt
dijmeghatarozas folyamatos alkalmazasa maér rovidtavon is eredményezheti tobbek kozott a
beruhazasi forrasok szlikilését, ami a megfeleld szintli rekonstrukciot és sirgdsen elvégzendd
beruhazasi feladatok elvégzését veszélyeztetheti, a Tarsasag nyeresége rovid idén belll elfogyhat,
illetve tomeges elbocsatasokhoz és a szolgaltatasi szinvonal csokkenéséhez vezethet.

2.1 Ivéviz dijak

2.1.1 Ivéviz fogyasztasi dij

A Févarosi Vizmivek Zrt. az inflaciés varakozasnak megfeleld, atlagos 3,5%-0s dijemelés mellett eltérd
mérték( fogyasztasi dijemelési javaslatot tett kilon a lakossagi, kilon az ipar-kdziileti fogyasztokra,
melyet a Budapest Févaros Kozgyilése — mint arhatésag — 2011-re jévahagyott. Ennek alapjan,
Budapesten:

- alakossagi ivdviz fogyasztasi dij: 187,20 Ft/m3 + AFA (2,7%-0s dijemelés)
- azipar-kozuleti ivéviz fogyasztasi dij: 194,00 Ft/m3 + AFA (6,4%-0s dijemelés)

Az agglomeréacios telepiléseken szolgaltatott ivoviz dija atlagosan megegyezik a budapesti dijjal. A
dijakat ezeken a telepuléseken is a helyi onkormanyzatoknak, — mint arhatosagnak - kell jovahagyniuk.

2.1.2 Ivéviz alapdij

A lakossagi alapdij 2011-ben 154 Ft/bekdtés/honap + AFA
Az ipar-kozuleti alapdijak mérteke:

Havi étlagfogyasatés Nettd alapdj o> "ero APl Bruttd alapdij Sl
Alapdij Average monthly Ftiho Annual net basi Ftiho Annual aroes basi
Basic tariff consumption Net basic tariff nnuatar:;f e Gross basic tariff AL g:?;s 28l
m3figyféliclient HUF/month HUFlyear HUF/month HUFlyear
| 2011 | 0-75 | 1212 14544 | | 1515 | 18180 |
| 2011 | 75-15 | 4416 | 52992] | 552 | 66 240 |
| 2011 | 15 felett | 7212 86544 | | 9015 | 108 180 |

Az agglomeraciés teleplléseken szolgaltatott ivoviz esetében az alapdijak megegyeznek a budapesti
alapdijakkal mind a lakossagnal mind az ipar-kdzlletnél. Kivétel Budadrs, ahol nincs lakossagi alapdij,
de a bevétel killonbdzet beépitésre kerlilt az ipar-kdzuleti fogyasztasi dijba.

4. oldal a 29 oldalbél Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:03:00



JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZRT. 2011. EVI UZLETI TERVERE
Napirend szama: 5 A 2011. évi vizdijak

2.1.3 Az atadott viz dija

Az atadott viz esetében az értékesitett vizmennyiséget egy masik szolgaltatd cég veszi at, és magat a
szolgaltatast ez a cég végzi, a helyi halozatot 6 Uzemelteti, 6 szamlaz és szedi be a dijat, és 6 van
kozvetlen kapcsolatban a fogyasztokkal. A Févarosi Vizmivek Zrt. csak a szolgaltatd céggel all
jogviszonyban. Az ivoviz értékesités ebben az esetben termékértékesitésnek minésul, az eladott ivoviz
— mint termék — pedig a szabadaras kategériaba tartozik, igy az ara a két fél megallapodasan alapul. Az
atadott viz aranak megallapitasa az atadasi ponton szamitott dnkoltségen alapul, biztositva a Févarosi
Vizmiivek Zrt. részére a megfelel nyereségszintet.

Atlagos dija
Alapdij Fogyasztasi dij terv<_ez('ett a
o m3 m3 mennyiségnél . n
Partner Ft/hé o . Ft/m? Megjegyzés
Client Basic tariff f;;?:] tlg Consumption fee Avera Fetlf"e‘ : in the Note
HUF/month HUF/m3 g
planned volume
HUF/m3
0 1600 000 59,10
Dunaharaszti 7 873 000 1600 000 1760 000 118,10 128,06 | Ajanlat - Offer
1760 000 106,30
0 1460 000 23,40
Va 4871000 73,79
o 1460 000 51,50
0 3740000 21,50
Dunakeszi 107 2
unakeszi 0736 000 3740000 50.70 59,6
. 7 47,7
Urém 212000 0 0,900 0 109,30
70000 78,50
Biatorbagy - - - 137,70 137,70 | Ajanlat - Offer
Kistarcsa - - - 139,60 139,60
Nagykovacsi - - - 157,50 157,50
Ecser - - - 149,30 149,30
Erd - - 67,70 67,70 | Ajanlat- Offer T
Toksl 0 1600 000 72,90 7267
1600 000 68,10 '
Tokol reptér - - - 202,80 202,80
Szigetszentmiklos - - - 112,00 112,00 | Ajanlat - Offer
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2.2 |pariviz dijak

Az ipariviz szolgaltatas esetén nem ivoviz minGségl vizet szolgaltat a Fovarosi Vizmivek Zrt., hanem
annél rosszabb minségl vizet, kulon erre a célra kiépitett ipariviz halézaton. Ez a viz emberi
fogyasztasra nem alkalmas, a termelé vallalatok altaldban a gyartasi technoldgia soran hiités céljara
hasznaljak.

Az ipariviz ara szintén a szabadaras kategoriaba tartozik.

A 2011. évi ipariviz fogyasztasi dijak az alabbiak:

Fogyasztasi dij

Zona Fogyasztoi kategoria Fogyaszto Ft/m3
Zone Consumer’s category Consumer Consumption fee
HUF/m3
Naavf ok Richter Gedeon Gyogyszergyar Nyrt: 100,00
agyfogyasztd R

Big consumers ISD Dunaferr Zrt. 109,70
Dél-pesti Budapesti Erémi Zrt. 77,50
Kozepes és kis fogyasztok 100.00

Middle and small consumers ’
Eszak-pesti 1 Nagyfogyaszto Budapesti Erémii Zrt. 77,50

1 Big consumer

* A Dunaferr Zrt. még nem fogadta el a 2011-re javasolt dijat.

A 2011. évi ipariviz alapdijak azonosak az ipar-kozuleti kategorianal alkalmazott ivoviz alapdijakkal,
azonban a 0 m3-es havi atlagfogyasztas esetén is kiszamlazasra keriil.

Az alapdijak mértéke:
Havi atlagfogyasztas Netto alapdij Eves LB AR Brutté alapdij E G e
Alapdi Average monthly Ftiho Fiev Ftiho Fiev
Basic tariff consumption Net basic tariff An"uatla':ﬁ: EESIC Gross basic tariff AU tg;rr?;s pasK
m3figyfeliclient HUF/month HUFlyear HUF/month HUFlyear

| 2011 | 75 | 1212 14544 | | 1515 | 18180 |
| 2011 | 75-15 | 4416 | 52992 | 552 | 66240 |
| 2011 | 15 felett | 7212 86544 | 9015 | 108 180 |
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3 Feltételrendszer

A 2011. évi uzleti terv Osszedllitdsat az elbterjesztés 5.1. sz. mellékletében jelzett feltételezések
figyelembevételén tul az alabbi tényez6k befolyasoltak:

1.

A 2011. évi uzleti kidolgozasa idején a Tulajdonosok kozotti, a Szindikatusi és Menedzsment
Szerz6dés modositasara vonatkozé targyaldsok még folyamatban vannak, igy az uzleti terv
készitésekor az alabbi feltételezésekkel kellett élni:

1.1. Figyelembe kellett venni a 2008. és a 2010. években megkotott tulajdonosi
Megallapodasokban rogzitetteket.

A 2010. évi Megallapodasban rogzitett szabalyok alapjan — el6ére meghatarozott
menedzsmentdij-osztalék arany — szamolt a Tarsasag.

1.2. A 2010. évi Megéllapodéas alapjan az osztalékfizetés mértéke 90%, a Tarsasag pénzigyi
egyensulyanak megtartasat is figyelembe véve.

1.3.  Amennyiben a Tulajdonosok a feltételezésektdl jelentbsen eltéréen allapodnak meg,
természetesen atdolgozasra kerll az Uzleti terv, és azt Ujra jova kell hagynia a Tarsasag
Kozgydlésének. Azonban addig is szlkség van a napi Uzemeltetéshez jovahagyott uzleti
tervre.

A 2010-es év zarasa az uzleti terv készitésének idépontjaban még nincs a Févarosi Vizmivek
Zrt. Kdzgylilése altal elfogadva. A 2010. évi tényadatok esetleges valtozasa (tulajdonosi dontés
kovetkeztében) befolyasolhatia a 2011. évi Uzleti tervet, amelyek a mindenkori varhato
elérejelzésekben fognak megjelenni.

Az elmult év fogyasztdscsokkenését figyelembe véve az Uzleti terv az el6tervnél 1%-kal
alacsonyabb vizértékesitést tartalmaz.

2011-ben a Févarosi Kozgyllés dontése értelmében a Févarosi Vizmivek Zrt.-nek nem kell
tamogatast fizetnie a ,Halozat a budapesti dijhatralékosokért” alapitvany részére, igy ez a dontés
a tervezett kiadasokat az elGtervhez viszonyitva csokkenti.

A 2011-re tervezett jogszabalyi valtozasok hatasaival szamol az Uzleti terv, ezek a kovetkezok:

5.1. Atarsasagi adokulcs 500 MFt-ig 10%, 500 MFt felett 19%.

5.2. A Vizitérsulatokrol szolo 2009. évi CXLIV. Tv. alapjan fizetend6 tarsulati hozzajarulas
eltorlése

5.3. Megsziinik a nagy értéki vagyontargyak adoja.
9.4. Megsziinik a televizidkészilék Uzemben tartasi dija.

9.5. A személyi jovedelemado torvény modosulasanak a Tarsasagot érintd hatasai atvezetésre
kerUltek az Uzleti tervben.

9.6.  2011-ben a vizkészletjarulék mértéke nem emelkedik.
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4 A Tarsasag 2011. évi iizleti elképzelései (2011. évi Uzleti terv)

A Téarsasag hosszu tavu célkitiizéseit tovabbra is jol tikrozi cégmondatanak tartalma:

,Kivalo mindségli vizszolgaltatas, hosszu tavon is olcson.”

Tovabbra is ezen irany mentén haladva, a stratégiaban megfogalmazottak alapjan késziilt el a 2011. évi
uzleti terv.

A Tarsasag stratégiai céljai alapvetéen nem valtoztak, az alaptevékenység ellatasa mellett a
koltségesokkenést eredményezd hatékonysagjavitas, illetve a tevékenységi kor-és terilet fejlesztése,
de a folyamatos vizfogyasztas-csokkenés kovetkeztében fel kell gyorsitani a kereskedelemfejlesztésbdl
adodo lehetdségek kiaknazasat.

Hatékonységjavitast és koltségcsbkkentést célzo elképzelések:

Teljes koltségkontroll, és a szinergia lehetdségek kiaknézasa.

Az alaptevékenység megfelel§ szinvonalu miikddtetése, optimalis koltségszint elérésével.

A vizmindséggel és az energiafelhasznalas optimalizalasaval kapcsolatos folyamatok el6térbe
helyezése (K+F tevékenységek).

A fizetési hajlandésag folyamatos nyomon kovetése, és a nem kivanatos tendenciak
bekOvetkezése esetén a sziikséges intézkedések megtétele.

Uzemeltetés:

A szolgaltatas biztonsagos és magas szint(i miikodtetése.

A vizmin6ség biztositasa, a hazai és az EU eléirasoknak valé megfeleltetése.
Vizbazis-védelem erdsitése — egyuttmikodés a Tarsasag vizbazisain elhelyezkedé telepulések
onkormanyzataival kornyezetvédelmi és vizbazis-védelmi feladatok ellatasara.

A fogyasztok magas szinti kiszolgalasa.

Tovabbi koltségmegtakaritasi lehetdségek kidolgozasa (adminisztracios koltségek, létszam
optimalizacio).

Uzlet-és tevékenyséq fejlesztés:

Az egyéb tevékenységek novelése. /Ezen belll a szolgaltatasi tevékenység fejlesztése (pl.
franchise, méré utani szolgaltatasok bovitése)./

A budapesti vizértékesites mennyiségi csokkenésének kompenzaldsa a Budapesten kivili
teleplilések szaméra torténd vizszolgaltatasi és szennyvizelvezetés-tisztitasi lehetéségek
feltarasaval.

Nemzetkdzi ndvekedési lehetéségek felkutatasa és kiaknézasa.
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41 Vizfogyasztasi igények

A bevételek alakulasat jelentdsen befolyasolja a vizfogyasztas varhaté alakulasa.

Ivéviztermelési trend - Potable water production trend
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1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
| Evestermelés | 270 | 255 | 243 | 229 | 228 | 216 | 224 | 228 | 210 | 203 | 204 | 197 | 184 | 178 | 168 | 165

A vizfogyasztas elérejelzésénél a Tarsasag megvizsgalta a viztermelési mennyiségek alakulasat, a
vizértékesités alakulasat, a varhatd népességi adatokat. Az adatok elemzésébdl megallapithato, hogy
az évek Ota folyamatos volumencsokkenés tovabb folytatddik. 2008-ban id6szakosan meleg, de
csapadékosabb id6jaras volt tapasztalhatd, 2009-2010-ben gazdaségi recesszidé éreztette hatasat,
2010-ben rendkivll kedvezétlen id6jarasi korilmenyek mellett. 2011-re atlagos id6jarasi korilmenyek
kerultek figyelembevételre, a budapesti népesség kismértéki emelkedése mellett.

A budapesti atlagos lakossagi fogyasztas a tervezett adatok alapjan 139 liter/fé/nap. Az atlagos eurdpai
nagyvarosi fogyasztas jelenleg 120-130 liter/fé/nap. Ennek és szélséségektél mentes id6jarasnak
kdszonhetben a févarosi lakossagi fogyasztasa 2011-ben varhatéan tovabb csokken.

Az ipari-kozuleti fogyasztoknal is folytatodik az évek o6ta tartd csokkenés, a viztakarékos technoldgiak
alkalmazasa, a koltség kontroll er6sddése, a termelési egységek kilon-kilén mért vizfogyasztasa, a
belsd haldzati rekonstrukciok miatt. 2007. elejétdl ebben a kategériaban egy jelentds, tartds csokkenés
kovetkezett be. A gazdasagi kornyezetben jelentds valtozasok kdvetkeztek be a kozelmultban. A
recesszio folytan — féként az ipari fogyasztoknal — a szokasosnal jelentésebb fogyasztas-visszaesés
kdvetkezett be (-11%), és pozitiv elmozdulés véleménylnk szerint 2011-ben még nem varhato.

A fentiek figyelembevételével késziilt el a viztermelési-és értékesitési terv, mely a hosszabb tavu
trendeknek megfeleld.

Az ivoviztermelés tervezett mennyisége 165,2 Mm3, a tobbéves trendek megfeleléen. Az atlagos napi
ivoviztermelés tervezetten 452,6 em3. A nyari csucsfogyasztas maximum 600 ezer m3/nap érték kordl
varhatd, mely a rendelkezésre allé kapacitasok részleges kihasznalasaval is biztosithato.

A nem szamlazott viz tervezett mértéke 18%.

A tervezett ivoviz értékesités 135,5 Mm3. A 2010. évi, és a 2011. januari értékesitést figyelembe véve a
tervezett vizértékesités az el6tervben figyelembe vett mennyiségnél 1,4 Mm3-rel kevesebb.
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4.2 Bevételek

Az ivoviz értékesites tervezett bevétele 2011-ben 24,7 milliard Ft, ebbdl mintegy 557 MFt-ot jelent az
alapdijbol szarmazo bevétel.

Az ipari vizértékesités esetében mintegy 7%-0s csokkenés varhatdo az el6zd évhez viszonyitva. A
csokkenés kovetkeztében fellépd bevételkiesést a tervezett dijemelés tudja ellensulyozni, igy a 2010.
évi bevetelt kismértékben meghaladd arbevétel varhaté 2011-ben.

Az egyéb tevékenységek arbevételében jelentbsebb véltozds nem varhatd, az el6zé évhez mért
novekedést a tervezett aremelés okozza.

A bevétel ndvelését célzd projektek elindultak 2007-ben és folytatddnak 2011-ben is, igy hatasuk is
érvényesul a 2011. évi tervben. 2010-hez viszonyitva novekedést azonban csak akkor lehet realizalni,
ha a gazdasag helyzete javul, illetve az elbkészitd munkak eldrehaladasa alapjan ismét belép egy Ujabb
termék, vagy szolgaltatds, mivel van olyan tevékenység (pl. mérbkezelés), ahol atmenetileg
csokkenéssel kell szamolni. Ezen tevékenységekre a vallalat nagyobb figyelmet fog szentelni, azonban
a rendelkezeésre all6 beruhazasi-és koltségkeretek ennek lehetGségét korlatozzak.

A 2011-ben tervezett 26 819 MFt-os nettd arbevétel 0sszetétele az alabbiak szerint alakul:

183 M HUF
1% Ivéviz értékesités

/ Potable water revenues

B Ipariviz értékesités
Industrial water revenues
1924 M HUF
24712 M HUF 7%

929, Egyéb - Other

Az egyéb bevételek 54 MFt-tal emelkednek az eléz6 évhez viszonyitva, mivel a 2010-ben elszamolt
céltartalék képzés visszavezetése noveli a bevételeket, ugyanakkor viszont 2011-ben ingatlan
értékesités nem szerepel az Uzleti tervben, ami a beveételek csokkenését vonja maga utan.

A terv szerint a sajat teljesitményérték 62 MFt-tal csokken 2011-ben, részben a sajét kivitelezésben
végzett beruhazasok mertékének csokkenése, részben pedig a sajat karhelyreallitds csokkenése miatt.

4.3 Koltségek, raforditasok

A réforditasok terve a Tarsasag szervezeti egységeinek jovahagyott akciotervei alapjan kerGlt
kidolgozasra, amely tobbszori visszacsatolas alapjan az alabbiak szerint alakul:

« Az anyagjellegii raforditasok 410 MFt-os névekedése varhato 2010-hez viszonyitva a 2011. évi
lizleti tervben. Az elbtervhez viszonyitott eltérés +78 MFt. Ennek okai:

« 2010-ben az ivéviz értékesités mennyisége jelentésen elmaradt a tervezett értéktdl, ezért az
elmult év soran a Tarsasagnak jelentds koltségcsokkentést kellett végrehajtani, hogy a
bevételkiesés ellensulyozhato legyen, ami egy rendkivll alacsony bazishoz vezetett.

« Az anyagkéltség 149 MFt-tal emelkedik a 2011-re tervezett aktivszén felhasznalas, a tervezett
munkak odsszetételének valtozasa, valamint a beszallitoi arak tervezett emelkedése miatt. Ez
utobbibdl az Uzemanyagarak tervezett novekedése onmagaban 30 MFt-os koltségnovekedést
okoz. Az elétervhez viszonyitva 5 MFt-os koltség csokkenés szerepel az Uzleti tervben, mivel
mas koltségelemekbdl (pl alkatrész felhasznalas, munkaruha koltség) még lehetett csdkkenteni.
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A villamos energia igények kielégitése 2011-ben is a piacrdl torténik. A tendereztetés mér

lezajlott, a 2011-es szabadpiaci ar kedvez6bb a 2010. évi dijnal. Az energiakoltségben ezért,

illetve a viztermelés csokkenése miatt 2011-ben 87 MFt-os csokkenéssel kell szamolni. Az

elétervhez viszonyitva a koltségek 45 MFt-tal alacsonyabbak, az értékesités tervezett

mennyiségének, és ebbdl kovetkezGen a termelt vizmennyiség csokkentése miatt.

Az igénybevett szolgaltatdsok 342 MFt-tal emelkednek 2010-hez képest. Az elétervhez

viszonyitva 130 MFt-os tobbletkoltség mutatkozik. A ndvekedés részben a szolgaltatasok

dijainak emelkedése miatt kdvetkezik be (116 MFt). A dijbeszedésért fizetett koltségtérités a

vizdij novekedése miatt emelkedik (+19 MFt). Az inflacios koltségnovekedésen tul az Uzleti terv

tobbletfeladatokat is tartalmaz, mint példaul a kereskedelemfejlesztés, fenntartasi munkak,

kutatas-fejlesztés, projektek.

- A tervezett menedzsmentdij 1.640 MFt, amely az el6z6 évi oOsszegnél 420 MFt-tal
alacsonyabb, és kozel 100 MFt-tal magasabb az elGtervben tervezett menedzsmentdijnal.

- A gazdasagi helyzet és az értékesités bizonytalansaga kovetkeztében 2011-ben a korabbi
évekhez képest jelentésebb dsszeg (~1%) szerepel vallalati tartalékként az (izleti tervben.

A kozvetitett szolgaltatasok 3 MFt-tal csokkennek.

Az egyéb szolgaltatasok tervezett novekménye 9 MFt.

« A személyi jellegii raforditasok esetében O0sszesseégében 332 MFt-os ndvekedéssel szamol az
uzleti el6terv, az el6tervhez viszonyitva 93 MFt-os csokkentést tervezett a Tarsasag:

A 2011. évi vizdijpan 3,6%-0s bérndvekménnyel szamolt a Tarsasag. Az (zleti tervben ezzel
azonos mérteki béremelés kerilt figyelembe vételre. A béremelést a Tarsasag a munkahelyi
szakszervezettel egyetértésben, differencialt mértékben hajtotta végre. Az egyéni bérek
emelése 0-8%-o0s volt. Azoknal a munkavallaloknal, ahol a személyi jovedelemadd torvény
valtozasa nettd jovedelemcsokkenést okozott, magasabb béremelés tortént, azokban az
esetekben, ahol a torvényi valtozas kovetkeztében jelentdsebb mértékben emelkedett a netto
jovedelem, nem volt béremelés.

A személyi jelleqli kifizetések kdzel az el6z6 évi szinten kertiltek figyelembevételre, a 20 MFt-os
novekedést foként a végkielégitésre, koz0s megegyezésre tervezett keretek emelése okozza,
mivel 2010-ben ténylegesen alacsonyabb felhasznalas tortént. Az elbtervhez viszonyitva
31 MFt-os csOkkenés tapasztalhatd, melyet a torvényi valtozasok (személyi jovedelemado
torvény) hatasanak tervben valo atvezetése okozott, mely atcsoportositast jelentett a rendkivili
raforditasokba.

A tarsadalombiztositasi jarulékok 6sszességében 88 MFt-tal emelkednek 2010-hez képest.

« Az értékcsbkkenési leirast a tervezett beruhdzasok lzembe helyezésének figyelembevételével
kalkulalta a Tarsasag. Az elétervhez viszonyitva jelentés ndvekedés (190 MFt) tapasztalhato a
pontosabb dsszetétel és lizembe helyezési idépont miatt.

« Az eqyéb raforditasoknal 355 MFt-os csokkenés van tervezve az el6z6 évhez viszonyitva, melynek
f6 okai:

Az értékesitéssel kapcsolatos raforditasok emelkedése 9 MFt.

Az addk 15 MFt-tal névekednek.

A targyi eszkozok tervezett értékesitése alacsonyabb az el6z6 évi szintnél, igy az elszamolt
kivezetési érték is csokken 86 MFt-tal.

A vizkészletjarulék tervezett csokkenése 40 MFt, a csokkend viztermelés kovetkeztében.

A selejtezés 7 MFt-tal alacsonyabb.

A kérhelyredllitasi, kartéritési koltségek 181 MFt-tal emelkednek a Stollér Béla utcai cs6torés
rendezésének elhlizodasa miatt, de ennek fedezetére 2010-ben céltartalékot képzett a
Tarsaség.
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« Acéltartalék képzés 426 MFt-tal csokken az el6z6 évhez viszonyitva. Ennek fobb okai:

- 2010-ben a Tarsasag képzett céltartalékot a mar emlitett Stollar Béla utcai csétorés miatti
fizetend6 kartéritésre és annak kamataira, és az (zleti terv azzal szamol, hogy 2011-ben
ez az ugy rendezddni fog.

- 2011-ben az Uzleti terv nem szamol tamogatasokra képzett céltartalékkal, mivel azt
feltételezi, hogy a vizbazisokon elhelyezkedd 6nkormanyzatok 1 Ft/m3-es tdmogatasanak
kifizetése teljes egészében megtorténik az év soran.

- A 2011-es Uzleti tervben nem szerepel korengedményes nyugdijazasra képzett céltartalek,
mert ennek lehetdségét 2011 végéig hosszabbitottak meg. Amennyiben az év soran a
torvenyi szabalyozas mddosul, az év zarasa soran a képzett céltartalék modosulhat.

« A kamatbevételek tervezésénél a Tarsasag 2011. évi pénzlgyi helyzete a meghatarozo, az eléz6
évinél alacsonyabb kamatszint mellett. A pénzigyi raforditdsoknal a fennallo, és a 2011-ben
felvenni tervezett beruhazasi hitel kamatai vannak figyelembe véve.

« A rendkiviili eredmény 447 MFt. A rendkivili raforditasoknal 2011-ben is 1 Ft/m3 tdmogatés van
tervezve az értékesitett m3-re vetitve az ivovizbazishoz tartozé telepllési onkormanyzatok szamara
a vizmindség hosszu tavu megérzése érdekében, és azzal szamol az Uzleti terv, hogy a 2010-ben
még ki nem fizetett 0sszegek rendezése is megtorténik. A ,Haldézat Alapitvany” tamogatasa a
Févarosi Kozgy(lés dontése alapjan nem szerepel a 2011. évi Uzleti tervben.

4.4 Eredmény

A Térsasag adozés elbtti eredménye a fentiek kovetkeztében (figyelembe véve a menedzsmentdij
0sszegét is a raforditdsokban) 1.402 MFt az Uizleti tervben.

« A 2011-ben fizetendé tarsasagi adé 121 MFt, figyelembe véve, hogy a tarsasagi addé mértéke
500 MFt-os addalapig 10%.
« Mindezek ismeretében a Tarsasag 1.281 MFt ad6zés utani eredménnyel szamol.

A fizetendd osztalék tervezetten Gsszesen 952 MFt, az osztalék mértékének meghatarozasanal az
Uzleti terv azzal a feltételezéssel szamolt, hogy a 2011. évben képzOdott eredmény 90%-a
osztalékalapot képez (ehhez tulajdonosi dontés szlikséges).

A fentiek alapjan a tervezett mérleg szerinti eredmény 329 MFt.
(Részletes adatok l&4sd a 5.3.1. sz. mellékletben.)

12. oldal a 29 oldalbél Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:03:00



JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZRT. 2011. EVI UZLETI TERVERE
Napirend szama: 5 A Tarsasag 2011. évi lizleti elképzelései (2011. évi Uzleti terv)

4.5 Beruhazasok

A Dberuhazésokra fordithatd sajat keret 6494 MFt. Az Onkormanyzatoktol, mas vallalkozokiol
meghatarozott célra atvett beruhazasi céll pénzeszkozok (190 MFt) a fenti kereten fellil értenddk.

Ennek megfeleléen a Févarosi Vizmivek Zrt. 2011. évi Uzleti terve 6.684 MFt-0os beruhazasi tervet
tartalmaz, melybdl:

Sajat forrasbol megvalositott beruhazasok (alapterv): 4.905 MFt
Hitelbdl megvalositott beruhazasok: 1.500 MFt
2010. évi maradvany felhasznalasa: 89 MFt
{\tvett pénzeszkbz6kbdl megvaldsitott beruhazasok: 190 MFt
Osszesen: 6.684 MFt

(Részletes adatokat lasd a 5.7.1. sz. mellékletben.)

A sajat forrasokon beliil:
- Avizdijbdl finanszirozott beruhazasi forras 4.355 MFt.
- A vizikozml fejlesztési hozzéjérulashol tervezett beruhazas 550 MFt, amely kiegésziti a
vizdijbol finanszirozott forrast, de kizardlag csak fejlesztési célokra hasznalhato.
- A 2010. évben fel nem hasznalt 89 MFt-os forras.
A fentieket kiegésziti a tervezett 1,5 milliard Ft-os hitelfelvétel.

A Tarsasag Kozgy(ilése a 2011. évi beruhazasi tervet a 25/2011-es hatérozataban elfogadta, mely még
nem tartalmazta az 1,5 milliard Ft-os, hitelbél megvaldsitandd beruhazasokat, és a 89 MFt-os
maradvany felhasznalasat.

A hitelb6l megvaldsitandd beruhadzasi tervet az Igazgatésag a 235/2010-es és a 26/2011.es szamu
hatarozataiban elfogadta.

A 2010. évi maradvany felhasznalasardl az Igazgatdsag a 26/2011. szdmu hatarozatdban dontott.

Az elfogadott beruhazasi alaptervben a beruhazasi forrasok felhasznalasakor alapelvként a sokéves
tapasztalatok alapjan a kovetkezé megosztast kovetik stratégiai teriletenként 2011-ben:

- Csbhalozati beruhdzasok: 51,5%

Viztermelés/viztechnologia: 26,9%

- Tamogaté terlletek: 18,0% (Ebbdl mlszaki teljesitményhez kapcsolddo feladatok: 6%)
- Egyéb: 3,6%

,,,,,

biztonsagos szolgaltatas fenntartasanak érdekében nagyobb mértékben sziikséges a vizcsd
rekonstrukciok megvalositasa, mint amennyi az évenként rendelkezésre allo forrasbol biztosithatd.
(Az SZMSZ 2. sz. mellékletének 2.3.3 fejezetében foglaltak szerint a vizcs6-hélézati beruhazasok éves
volumene kdzéptavon el kell, hogy érje a kdzel 1%-os szintet, ami megfelel a nemzetkézi és a hazai
tapasztalatoknak is). A 2011-es beruhazasi alapterv 25,5 km-nyi vezeték rekonstrukciét tartalmaz, ami
nem éri el a miszakilag indokolt mértéket. A csOrekonstrukcids beruhazasi forrasokat emelni
szikséges, amire lehetdseget biztosithat a gazdasagosan nem Uzemeltethetd ingatlanok értékesitése,
évente 0,5-1%-0s célzott tobblet dijemelés, hitelforras, illetve a tulajdonosi jovedelmek részbeni
visszaforgatasa.

A 2011. évi hitelfelvétel jovahagyasaval tovabbi, 20,4 km haldzati rekonstrukcio valdsithatdo meg, mellyel
megkozelithetd az 1%-os rekonstrukcios szint.
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4.6 Pénzigyi helyzet

Az eredményterv, valamint a beruhazasi terv teljesitése esetén a FOvérosi Vizmiivek Zrt. folyamatos
finanszirozhatdésaga 2011-ben biztositott.

A Tarsasag hosszu tavu pénzigyi egyensulyanak biztositdsa érdekében azonban hosszabb tavon arra
kell felkésztilni, hogy az osztalék kifizetés mértéke maximalisan a pozitiv cash-flow-hoz igazodjon.

4.7 Kockazatok

A 2011. évi Uzleti terv teljesitésében az alabbi kockazatokkal kell szamolni:

1.

A tulajdonosok kozott folyé targyalédsok eredménye:

A Tulajdonosok kozotti, SZMSZ médositasra iranyuld targyalasok még nem zarultak le, igy az lzleti
tervet részben feltételezések alapjan kellett 6sszeallitani. A végleges megallapodas eltérhet a
tervben figyelembe vett feltételezésektdl. Ez befolyasolhatja a 2011. évi tzleti terv megvalositasat.

A vizértékesités tervezett mennyisége:

2011-ben 1355 Mm3-es értékesitéssel szamol az Uzleti terv. Ez a 2010. évi tényleges
értékesitéshez képest 2%-0s csokkenést jelent. Mivel a vizértékesitési prognézisnal a Tarsasag a
2011-es tervet atlagos id6jarasi korilmények figyelembevételével llitotta dssze, ezért az ivdviz
értékesitési mennyiségben rejld kockazat bekovetkezési valdszinlisége 2011-ben jelentGsnek
tekinthetd, kulondsen akkor, ha az id6jarasi kortiimények a 2010-es évhez hasonléan alakulnak.

Hitelvalsag és recesszio

A gazdasagi recesszid hatdsara a tervezettnél jelentGsebben csokkenhet az ipari-kozuleti
fogyasztok fogyasztasa, csokkenhet a fizetési hajlandésaguk, igy néhet a Tarsasag kintlévésége. A
pénzlgyileg gyengebb kivitelezdk, alvallalkozok csOdhelyzetbe kertlhetnek, mely hatraltathatja a
feladatok teljesitését.

Dijképzés

A csak inflaciénak megfelelé dijemelés kockazatot jelent. A fogyasztascsokkenés folytatddik
kdzéptavon, még 15-20%-0s is lehet, ezt nem lehet telies mértékben kompenzalni hatékonysag
noveléssel. Jelentésen csokkenhet a szolgaltatdsi szinvonal, tomeges elbocsatasokat
eredményezhet, és a Tulajdonosok osztaléka is nullara csokkenhet kozéptavon.
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5 Mellékletek
5.1 Feltételek 2011. Uzleti terv
00tery 0N Ergres 201ty Eérés
Plan Difference Plan Difference
Plan
1 2 3 4 5=4-2
lw- Elektromos energia arindexe lw- Price index of electricity 5,3% 0,9% -4,4% 4,3% 3,4%
lo - Béremelés mértéke a vizdijban \';at'grdg;nff)r wages and salaries (in the 44% 44% 0,0% 3.6% 0,8%
Tervezett béremeleés 'p”lgrf;‘ for wages and salaries (in the 0.0% 0.0% 0.0% 3.6% 3.6%
o - Ipar belfoldi értékesitési arindexe Ip— Industrial price index 5,6% 11,5% 5,9% 5,0% -6,5%
Munkaadoi jarulék Employer's compulsory contribution 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Szakképzési hozzajarulas Education contribution 1,5% 1,5% 0,0% 1,5% 0,0%
Térsadalombiztositasi jarulék Health security tax 27,0% 27,0% 0,0% 27,0% 0,0%
Zf;;g;gtva)c'“ hozzajarulés Rehabiltation contribution %45 9645 00| 9645 00
Rehabilitcios hozzajarulashoz Number of employees for
- o S 61 59 2 59 0
|étszam rehabilitation contribution
Atlagos alloményi létszam ng:eage corrected legal employment 1302 1311 9 1329 18
Faktoralt vizmennyiség %s of receivables sold, expressed in m3 94,5 89,9 -4,6 89,8 -0,1
Ipariviz értékesitési ara Ft/m? Sales price of industrial water HUF/m3 88,5 78,7 9,8 89,5 10,7
Forgasi sebesség (ho) - vizértgkesitgs | |Urmover YeIoaly - dinking water 048 0,66 018 0,86 020
Eg;%z:;leiebesseg (h6) - egyéb Tumover velocity - other receivables 2,42 1,57 -0,85 1,13 -0,44
Ezuébrﬁgedo fizetési hatarideje (napok (F)’fag;;gr;t delay of Dijbeszedd (number 4258 4076 182 40,82 0,06
Kovetelés-eladas atlagos arfolyama Average price of sold receivables, % 4,9% 4,9% 0,0% 4,9% 0,0%
8:;2?5%‘;@% beruhazas (sajat € | 4.1 investment (own+external) 57900| 56225 4675 66842| 10617
f?nsasrT:zsirthcl)?tz ::tért:}e/zruhazasbol hitellel Ratio of investments financed by credit 0,0% 0,0% 0,0% 25,6% 25,6%
Sajat vallalkozasban végzett beruhdzas | Own performed investments 4515 3394 1121 480,6 141,2
[degen kiv’ite’lezésij beruhazashoz Own purchased material for investments 674 236.8 169.4 738 1630
altalunk vasarolt anyag by sub-contractors
- 2 s Investment of waterworks development
Beruhazas VF-bdl, idegen forrasbal contribution and of external funds 1013,0 934,8 -78,2 740,0 -194,8
Halozat' alapitvanynak fizetett Contributions paid to "Network" Fund 220 0 220 0 0
tamogatas
Térsasagi ado mértéke Corporate tax rate 19% 19% 0% 19% 0%
Tarsasagi adé mértéke 500 MFt-ig Corporate tax rate until HUF 500 M 0% 10% 10% 10% 0%
Osztalékfizetés mértéke % basis for dividend payout 95% 90% -5% 90% 0%
Ipar(izési ad6 mértéke Local municipality tax rate 2% 2% 0% 2% 0%
Innovacios jarulék mértéke (csokkentia | Amount of contribution for innovation o 0 o o o
K-+F koltség) (reduced by R&D) 0.3% 0.3% 0.0% 0.3% 0.0%

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:03:00

15. oldal a 29 oldalbél




JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZRT. 2011. EVI UZLETI TERVERE

Mellékletek

Napirend szama: 5

5.2 Jellemz6 miiszaki adatok

0t0tev 200N Eperss  aottte  Emerds
Plan Plan Difference Plan Difference
1 2 3=241 4 5=4-2
Ivoviztermelés dsszesen Total potable water millié m3 178,5 165,9 -12,6 165,2 0,7
Az idészak atlagos napi termelése | Average daily production em? 489,0 4544 -34,7 452,6 -18
Ertékesitési kiilonbozet Non water revenues % 18% 17% -1% 18% 1%
L millié m3 146,5 138,3 8,2 135,5 2,8
Ivéviz értékesités 6sszesen Total potable water sales —
millié Ft 25675 24 422 -1253 24712 290
L millié m3 95,8 91,1 -4,7 90,7 04
ebbdl: haztartas Household
% 65,4% 65,9% 0,5% 66,9% 1,0%
. - _ millié m3 50,7 472 -3,5 448 24
ipar, kézulet Industry and public
% 34,6% 34,1% -0,5% 33,1% -1,0%
Ipariviz termelés Industrial water millié m3 2,2 2,4 0,2 2,2 -0,2
Az id6szak atlagos napi termelése | Average daily production em? 6,0 6,6 0,5 6,0 0,5
) ) ) millio m3 1,9 2,2 0,3 2,0 0,1
Ipariviz értékesités Total industrial water sales —
millié Ft 170 171 1 183 12
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5.3 Bevételek, koltségek, raforditasok alakulasa
5.3.1 Eredménykimutatas
adatok MFt-ban
0t0tery 2Y0CW  Eierss 201ty Eitérés
Plan Plan Difference Plan Difference
1 2 3=241 4 5=4-2
|. Bevételek |. Revenues
Ivéviz Potable water 25675 24422 -1253 24712 290
Ipari viz Industrial water 170 171 1 183 12
Egyéb tevékenységek bevétele Other activities revenue 1920 1890 -30 1924 34
Ertékesités netté arbevétele sszesen | Net sales, total 27765 26 483 -1282 26 819 336
Egyéb bevételek Other revenues 802 849 47 903 54
Sajat teljesitményérték Capitalized value of own investments 561 650 89 588 -62
Bevételek 6sszesen Revenues total 29128 27982 -1 146 28310 328
Il. Raforditasok II. Expenses
Anyagkdltség Material cost 1750 1608 -142 1757 149
Villamos energia kéltség Electric power cost 2246 1997 -249 1910 -87
Igénybevett szolgéltatdsok Services 7365 6 594 -171 6 936 342
Anyagijellegi raforditasok Material type of expenses 44 52 8 49 -3
Egyéb szolgaltatasok Other services 168 160 -8 169 9
Anyagjellegii réaforditasok Material type of expenses, total 11573 10 411 -1162 10 821 410
Bérkoltség Wages 5005 4980 25 5204 224
Személyi jellegl kifizetések Payments to staff 1034 947 -87 967 20
TBJ Social insurance contribution 1582 1535 -47 1623 88
Személyi jellegii raforditasok Staff (labour) costs 7621 7 462 -159 77% 332
Ertékcsokkenési leiras Depreciation 4772 4771 -1 4975 204
Egyéb raforditasok Other expenses 3962 4145 183 3790 -355
Raforditasok dsszesen Total expenses 27928 26789 -1139 27 380 591
IIl. Uzemi eredmény Ill. Trading profit 1200 1193] 7] 930 | -263
IV. Pénztigyi mliveletek IV. Financial transactions
Bevételei Revenues 194 203 9 132 -1
Réaforditasai Expenses 143 81 -62 107 26
Pénziigyi eredmény Financial profit 51 122 7 25 97
Szokasos vallalkozasi eredmény Profit on ordinary activities 1251 | 1315 64 I 955 I -360
Rendkivili bevételek Extraordinary revenues 785 788 3 797 9
Rendkiviili raforditasok Extraordinary expenses 464 417 -47 350 -67
Rendkiviili eredmény Extraordinary profits 321 3N 50 447 76
| Adozas elétti eredmény | Profits before tax 1572 1686 14 1402 284 |
| Tarsasagi ads, killénado | Tax 250 | 203 | 43| 121] 72|
Addzas utani eredmény After tax profit 1322 1393 71 1281 -112
Eredménytartalék felhasznalasa Used up profit reserve 0 0 0 0 0
Osztalék Dividend 1253 1196 -57 952 244
Mérleg szerinti eredmény Balance sheet profit figure 69 | 197 128 | 329 | 132

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:03:00
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5.3.2 Eltérések az elétervhez viszonyitva

adatok MFt-ban
2011
vizdijjavaslat 2011 terv Eltérés
Water fee Plan Difference
proposal
1 2 3=241
|. Bevételek |. Revenues
Ivéviz Potable water 24 879 24712 -167
Ipari viz Industrial water 188 183 -5
Egyéb tevékenységek bevétele Other activities revenue 1959 1924 -35
Ertékesités netto arbevétele 6sszesen Net sales, total 27 026 26 819 -207
Egyéb bevételek Other revenues 670 903 233
Sajat teljesitményérték Capitalized value of own investments 575 588 13
Bevételek 6sszesen Revenues total 28271 28310 39
Il. Raforditasok II. Expenses
Anyagkdltség Material cost 1762 1757 -5
Villamos energia kéltség Electric power cost 1955 1910 -45
Igénybevett szolgaltatasok Services 6 806 6936 130
Anyagijellegi raforditasok Material type of expenses 49 49 0
Egyéb szolgaltatasok Other services 171 169 -2
Anyagjellegii réforditasok Material type of expenses, total 10743 10 821 78
Bérkoltség Wages 5244 5204 -40
Személyi jellegu kifizetések Payments to staff 998 967 -31
TBJ Social insurance contribution 1645 1623 -22
Személyi jellegii raforditasok Staff (labour) costs 7887 7794 -93
Ertékcsokkenési leiras Depreciation 4785 4975 190
Egyéb raforditasok Other expenses 3785 3790 5
Raforditasok dsszesen Total expenses 27 200 27 380 180
I11. Uzemi eredmény lll. Trading profit 1071 930 -141
IV. Pénztigyi mliveletek IV. Financial transactions
Bevételei Revenues 112 132 20
Réforditasai Expenses 95 107 12
Pénziigyi eredmény Financial profit 17 25 8
Szokasos vallalkozasi eredmény Profit on ordinary activities 1088 955 -133
Rendkivili bevételek Extraordinary revenues 797 797 0
Rendkiviili raforditasok Extraordinary expenses 507 350 -157
Rendkiviili eredmény Extraordinary profits 290 447 157
| Adozas elétti eredmény | Profits before tax 1378 | 1402 | 24 |
| Tarsasagi ado, killonado | Tax 161 | 121 40
Addzas utani eredmény After tax profit 1217 1281 64
Eredménytartalék felhasznalasa Used up profit reserve 0 0 0
Osztalék Dividend 895 952 57
Mérleg szerinti eredmény Balance sheet profit figure 322 329 7
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5.3.3 Egyéb tevékenység bevétele
adatok MFt-ban
00tery 200 Ergres  20t1tey  Eiterés
Plan Difference Plan Difference
Plan
1 2 3=241 4 5=4-2
Egyéb tevékenységek bevétele Other activities revenue
Egyéb alaptevékenység Other base activity 42 28 -14 42 14
EpitSipar, feldolgozoipar Building trade, processing industry 39 30 9 32 2
Kereskedelem Commercial activity 48 69 21 52 -17
S’zéllésh(’aly szolgaltatas, ingatlan Accqmmodation service, real-estate 599 563 36 587 o
bérbeadés rending
Ugyfélszolgalati tevékenység Customer service activity 1003 1002 -1 1027 25
Egyéb Other (submeter, FCSM, ect.) 189 198 9 184 -14
Bevételek 6sszesen Revenues total 1920 1890 -30 1924 34

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:03:00
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5.3.4 Tarsasagi ado levezetés

adatok MFt-ban
2010 tény o -
X s oex VI, 2010 terv Eltérés 2011 terv Eltérés
Addalap médositd tételek Tax base modifying items Plan A;I?:I Difference Plan Difference
1 2 3=241 4 5=4-2
Céltartalék: Provisions: -115 34 456 -359 -700
Amortizacié Depreciation 77 -37 -114 78 115
Nem vaIIaIkozE:\m Fevekenyseggel Costs from non-operating activities 10 0 -10 0 0
kapcsolatos kdltség
Kapott }amo’gatas elhatarolas Donation 239 245 8 240 5
megszlntetése
Birsag Penalty(863340) 5 2 -3 0 -2
Hitelezési veszteség Losses on credits -28 -32 -4 15 47
Reprezentacios koltség Entertainment cost 31 53 22 63 10
Véglegesen adott tamogatasok Subsidies 30 0 -30 0 0
Onellendrzés raforditaskeént elszamolt | Fines of self-correction being accounted 15 58 43 20 38
Osszege as expenses
Hit. veszteségre befolyt bevétel Income of losses on credits -2 0 2 0 0
Kutatas-fejlesztés kozvetlen kltsége | Direct cost of Research and 8 29 21 70 41
Development

Osztalék bevétel Dividend -16 -14 2 -24 -10
Onellenérzés bevételként elszamolt Fines of self-correction being accounted 0 91 91 0 91
Osszege as revenues
Osszesen: Total: -240 6 246 -517 -523
Fizetendd ado Tax
Addzas el6tti eredmény Profit before tax 1572 1686 114 1402 -284
Adobalap néveld tételek Items added to the tax base -240 6 246 517 -523
Adbalap veszteség felhasznalas el6tt: Tax base before use of deferred losses 1332 1692 360 885 -807
Elhatarolt veszteség felhasznalasa: Use of deferred losses 0 0 0 0 0
Adoalap Tax base 1332 1692 360 885 -807
Ado mértéke Tax rate 19% 19% 0% 19% 0%
Ado mértéke 500 MFt-ig Tax rate until HUF 500 M - 10% 10% 0%
Tarsasagi ado Corporate tax 253 300 47 124 -176
Tarsasagi add onrevizio miatt Self-revision tax 0 2 -2 0 2
Tarsasagi adé adokedvezménye Tax relief -3 -5 -2 -3 2
Osszes tarsasagi ado Corporate tax total 250 293 43 121 -172
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54 Mérleg
adatok MFt-ban
00tery 200CY  Ererss  aot1ten  Enterss
Plan Difference Plan Difference
Plan
1 2 3=21 4 5=4-2
A. Befektetett eszkozok A. Fixed assets 89 301 89 298 -3 91019 1721
I. IMMATERIALIS JAVAK . INTANGIBLE ASSETS 427 654 227 402 -252
II. TARGYI ESZKOZOK Il. TANGIBLE ASSETS 88472 88 271 -201 90218 1947
Mszaki berendezések, gépek, jarmivek | Plant and machinery 87134 86 786 -348 88733 1947
Beruhazasok Tangible assets in course of construction 1338 1485 147 1485 0
IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI
ES7ZKOZOK 1. FINANCIAL INVESTMENTS 402 373 29 399 26
B. Forgoeszkozok B. Current assets 5363 5504 141 4515 -989
|. KESZLETEK I. INVENTORIES 165 150 -15 152 2
II. KOVETELESEK Il. RECEIVABLES 3417 2742 675 2754 12
Kovetelések aruszallitasbol és Accounts receivable 2793| 2533 260| 2534 1
szolgaltatasokbdl (vevok)
Egyéb kovetelések Other receivables 624 209 -415 220 1"
IIl. ERTEKPAPIROK IIl. MARKETABLE SECURITIES 0 0 0 0 0
Eladéasra vasarolt kbtvények Bonds bought for sale 0 0 0 0 0
Sajat részvények, lizletrészek, eladasra | Own shares, share quotas, shares
o L 0 0 0 0 0
vasarolt részvények bought for sale
IV. PENZESZKOZOK IV. LIQUID ASSETS 1781 2612 831 1609 -1003
Pénztar, csekkek Cash, cheques 3 2 -1 3 1
Bankbetétek Bank deposits 1778 2610 832 1606 -1004
C. Aktiv idobeli elhatarolasok C. Prepayments and accrued income 2119 2150 31 2154 4
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN TOTAL ASSETS 96 783 96 952 169 97 688 736
D. Sajat téke D. Equity 72249 72 380 131 72709 329
. JEGYZETT TOKE |. REGISTERED CAPITAL 58 600 58 600 0 58 600 0
IIl. TOKETARTALEK Il. CAPITAL RESERVES 12 464 12 464 0 12 464 0
- : Il. RETAINED EARNINGS FROM
IIl. EREDMENYTARTALEK PREVIOUS YEARS 1110 1111 1 1305 194
IV. LEKOTOTT TARTALEK IV. EARMARKED RESERVE 6 8 2 1 3
V. MERLEG SZERINTI EREDMENY V. BALANCE SHEET PROFIT FIGURE 69 197 128 329 132
E. Céltartalékok E. Provisions for risks, liabilities and 329 733 404 307 426
charges
F. Kotelezettségek F. Liabilities 5984 5280 -703 6377 1096
|. HOSSZU LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK |. LONG TERM LIABILITIES 779 937 158 1998 1061
IIl. ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK Il. SHORT TERM LIABILITIES 5205 4343 -861 4379 35
P ,, Advance payments received from
Vevéktdl kapott elélegek customers 7 7 0 7 0
Ktelezetiségek aruszallitasbol és Trade accounts payable 2301 1441 860 1496 55
szolgaltat. (szallitok)
Révid lejarata hitelek Short term bank loans and bank 211 211 0 361 150
overdrafts
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek Other short term liabilities 2 686 2685 -1 2515 -170
G. Passziv idébeli elhatarolasok G. Accruals and deferred income 18 221 18 559 338 18 295 -264
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | TOTAL EQUITY & LIABILITIES 96 783 96 952 170 97 688 735

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:03:00
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5.5 Cash-flow

adatok MFt-ban
0t0tery 200N Eerss  a0t1ten  Eiterés
Plan Difference Plan Difference
Plan
1 2 3=241 4 5=4-2
Addzott eredmény Net income 69 197 128 329 132
Ertékesokkenési leiras Depreciation 4772 47171 -1 4975 204
. . o Change in provisions for risks, liabilities ) ) ]
Céltartalékok valtozasa and charges 184 221 405 426 647
Elszamolt értékvesztés és visszairas Accounted depreciation and removal 28 76 48 34 -42
;el(régkygeszkoz-ertekesnes kivezetett Book value of asset disposal 63 92 29 4 -88
Targyi eszkoz selejtezése Scrapping of fixed assets 160 164 4 160 -4
Brutté cash-flow Gross cash flow 4908 5521 613 5076 -445
Készletek valtozasa Change in inventories 5 -10 -15 3 13
Vevéi kovetelések valtozasa Change in trade accounts receivable -88 -301 213 35 336
Valt. az eladasra vasarolt kovenyek | o0 in honds bought for sale 0 0 0 0 0
allomanyaban
Valt. a sajat részvények, Uzletrészek, Change in own shares, share quotas
eladasra vasarolt részvények ' ' 0 0 0 0 0
alloményaban shares bought for sale
Egyéb kovetelések valtozasa Change in other receivables 33 -381 -414 10 391
Akt dBbel ehatérolésok vatozasa | C1ande in prepayments and accrued 51 20 31 4 2
A miikédés pénzsziikséglete Cash need for operation -101 -712 -611 52 764
Szallitoi kotelezettségek valtozasa Change in trade accounts payable -684 -1544 -860 54 1598
2Lz ,, e Change in advance payments received
Vevéktdl kapott elélegek valtozasa from customers 0 0 0 0 0
Egyeb rovid lejaratl kotelezettsegek | o106 in other short term liabiliies 185 187 2 70 17
valtozasa
Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa | Change in accruals and deferred income 7116 -378 338 -263 115
Miikédésbdl szarmazd pénzforras Cash generated by operation -1 585 -2109 -524 -379 1730
Netté cash-flow Net cash-flow 3424 4124 700 4645 521
Immateridlis javak Intangible assets 150 263 113 150 -113
Mszaki berendezések, gépek, jarmivek | Plant and machinery 5640 5437 -203 6 684 1247
Beruhazéasok Tangible assets in course of construction 0 148 148 0 -148
Befektetett pénzligyi eszkozok Financial investments 23 -6 -29 25 31
Beruhéazasi cash-flow Cash need for investments 5813 5842 29 6 859 1017
Sajat tbke valtozasa Change in shareholders' equity 0 0 0 0 0
Eredménytartalék felhasznaldsa 0 2 2 0 -2
P s Change in short term bank loans and

Rovid lejaratu hitelek valtozasa bank overdrafts -168 -168 0 150 318
Hosszu lejaratu kotelezetiségek Change in long term liabiliies 281 123 158 1061 1184
valtozasa
Pénzallomany valtozasa Change in cash and equivalents -2 838 -2 007 831 -1003 1004
Nyitd készpénzallomany Opening cash 4619 4619 0 2612 -2 007
Pénzallomany valtozasa Change in cash and equivalents -2 838 -2 007 831 -1003 1004
Zar6 készpénzallomany Closing cash 1781 2612 831 1609 -1003
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5.6 Negyedéves likviditasi terv
adatok MFt-ban
2011
1. M. V.
Nyito egyenleg Opening balance 2612 2845 2304 1817
Bevételek Revenues
Sajat értékesitésl viz Water sold by Company 2290 2410 2530 2430
Dijbeszedd Dijbeszedd 4820 4940 5030 5150
Egyéb vevé Other receivables 290 350 350 380
Pénzeszkoz atvétel Cash receipt 150 235 300 240
AFA VAT 0 0 0 0
Hitelfelvétel Loans 0 0 200 1300
Egyéb Other 120 130 120 120
Kamatbevételek Interest revenues 26 36 26 17
Bevételek 6sszesen Total revenues 7 696 8101 8 556 9 637
Kiadasok Expenditures
Beruhazasok Investments 770 1150 2270 3330
Szallitok Suppliers 2930 3130 3290 3143
Munkabér Wages 800 900 840 970
Tarsadalombiztositasi jarulék Social insurance contribution 530 590 560 650
Vizkészlet-jarulék Water reserve allowance 240 180 200 190
Adok Taxes 780 410 770 460
AFA VAT 1090 850 900 850
Hiteltorlesztés Loan repayment 53 53 53 53
Egyéb kiadasok Other expenditures 270 1380 160 200
Kiadasok 6sszesen Total expenditures 7463 8643 9043 9845
ZARO EGYENLEG Closing Balance 2845 2304 1817 1609

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:03:00
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5.7 Beruhazasi terv

5.7.1 Beruhazasokkal dsszefiigg6 forrasok

adatok MFt-ban

0t0tery 200N Eperss  a0t1ten  Enterés
Plan Plan Difference Plan Difference

1 2 3=241 4 5=4-2
Vizdij Water fee 4772 4682 -90 4785 103
Ebbél: Bs elem Bs element 4 487 4378 -109 4485 107
Ka elem Ka element 285 304 19 300 -4
Hosszulejaratu hitel Long term loans 0 0 0 1500 1500
Vizmi fejlesztési hozzajarulas Waterworks development contribution 763 714 -49 550 -164
Egyéb bevétel Other revenues 155 155 0 0 -155
El6z6 évi maradvany Remainder from previous year 281 281 0 89 -192
Atvettidegen forras External funds received 250 221 -29 190 -31
Beruhézéssal osszefliggd formasok | Total investment related sources 6221| 6053 A68| 7114|1061
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5.7.2 Tervezett beruhazassal osszefligg6 raforditasok

A Tarsasag Kozgy(lése a 2011. évi beruhazasi alaptervet a 25/2011-es hatarozataban elfogadta, mely
még nem tartalmazta a hitelbél megvaldsitandé beruhdzasokat. Az 1,5 milliard Ft-os, hitelbdl
finanszirozandd beruhazasi tervet az Igazgatésag a 235/2010-es, és a 26/2011-es szamu
hatarozataiban jévahagyta. A 2010. évi maradvany felhasznalasarél az lgazgatésag a 25/2011-es

hatarozataban dontott.

adatok MFt-ban
2011 terv
Plan

Halézati mitargyak Network installations 30
Csovezetékek Pipelines 2068
Bekotdvezetékek Service connections 86
Vizmérés Water metering 340
Cséhalozati beruhézasok 6sszesen Total water network investments 2524
Kutak Wells 329
Vizmi telepek (géphaz, vizkezelomi) ZY:;?Sr;Norks facilities (pumping stations & water treatment 195
Medencék Reservoirs 141
Védteriletek, arvizvédelmi miivek Protective areas 91
Viztechnoldgiai gépek, berendezések Water technology machines, equipments 182
Elektromos berendezések Electric equipments 159
Kabelek Cables 162
Irényitastechnika Process control 60
Viztechnoldgiai létesitmények beruhazasai 6sszesen Total water technology facilities investments 1319
Hirkdzlés, adatatvitel Telecommunication, data transfer 50
Informatika IT 333
Gépek, miiszerek Machines and instruments 35
Jarm{vek, munkagépek Vehicles and machinery 158
Uzleti felszerelések Office equipment 5
Kisebb targyi eszkdz Small tangible assets 7
Biztonsagtechnika, vagyonvédelem Safety systems and protection of property 110
Nem viztechnologiai |étesitmények Non-water technological facilities 184
Tamogato teriiletek beruhazasai 6sszesen Total supporting area investments 882
Beruhazas elbkészités a kdvetkezd évre Capex projects started in previous year 100
Véllalati tartalék Company provisions 50
Athiiz6dd beruhazasok Capex projects started in previous year 0
K+F R+D 30
Egyéb beruhazasok 6sszesen Total other investments 180
Beruhazasok 6sszesen (Alapterv) Total investments (Basic Plan) 4905

Ebbdl: vizm{-fejlesztési hozzajarulas Of witch: Waterworks development contribution 550
Beruhazasok hitelfelvételbol Investments from loan 1500
Beruhazasok el6z6 évi maradvanybél Investments from unexpended balance of previous year 89
Sajat forrasbol megvalositott beruhazasok dsszesen Total investments from own funds 6494
Atvett pénzeszk6zb6l megvaldsitott beruhazasok Total investments from received funds 190
BERUHAZASOK OSSZESEN TOTAL CAPITAL EXPENDITURE 6 684
Hiteltérlesztés Loan repayment 430
FELHASZNALAS MINDOSSZESEN GRAND TOTAL 7114

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:03:00
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5.8 Hitelallomany alakulasa

5.8.1 Hitelfelvétel, kondiciok

A 2011. évi Uzleti terv 1,5 milliard Ft beruhazasi hitelfelvételt tartalmaz a cs6rekonstrukcié mértékének
novelése, illetve a hatékonysag javitasat, a vizminéség megdrzéseét, a szolgaltatas biztonsagat célzé
létesitményi beruhazasok novelése érdekében, amennyiben a Tulajdonosok a végleges Uzleti tervben
ezt jdvahagyjék. A hitel torlesztését az elképzelések szerint 2012-ben kezdi meg a Févarosi Vizmivek
Zrt, és a fizetendé kamatokat is be kell épiteni a 2012. évi vizdijba.

5.8.2 Eves hiteltorlesztés, hitelallomany alakulasa

2011-ben a 2005-2006-ban felvett hitel torlesztését kell folytatni. Ennek megfeleléen a tervezett
hiteltorlesztés 211 MFt.

adatok MFt-ban
2010terv 20100 prees  2011terv  Etéres
Actual . .
Plan Difference Plan Difference
Plan

1 2 3=2-1 4 5=4-2
Nyitd hitelallomany Opening loan portfolio 990 990 0 779 211
Rovid lejaratu hitelek nyité allomanya | Short-term loans 379 379 0 211 -168
Hitelfelvétel New loans 0 0 0 1500 1500
Torlesztés Repayment 379 379 0 211 -168
Rovid lejaratu hitelek zaré allomanya | Closing short-term loans portfolio 211 211 0 361 150
Hosszu lej. hitelek zaré allomanya Closing long-term loans portfolio 779 779 0 1919 1139

5.8.3 Mikodeési, finanszirozasi hitel alakulasa

A Tarsasag a negyedéves pénzforgalmi terv adatai alapjan 2011-ben év kdzben folyamatosan tudja
kiadasait finanszirozni. A 2011-es menedzsmentdij, illetve az osztalék 2012. évi kifizetése
kovetkeztében év végén mintegy 1,6 milliard Ft pénzallomannyal fog rendelkezni.
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5.9 Menedzsmentdij, osztalék meghatarozasa a 2010-es Megallapodasban
rogzitett aranyok szerint

adatok MFt-ban
2008 tény 2010 terv 2010 tény 2011 terv
Actual Plan Actual Plan

Menedzsmentdij Management fee 2487 | 60,79% 2045 | 60,79% 2060 | 60,79% 1640 | 60,79%
Adozott eredmény After tax profit 1604 1322 1393 1281
Osztalékalapban figyelembe | Not-considerable in
nem vehetd dividend base
Adoke(?vgzmeny Tax relief (from investment) 0 3 4 3
(beruhazasra)
I-!ltel eIo'torIesztes Replacement of advanced 0 0 5 220
visszapotlasa loan pay-off
Kartalanitasi bevétel Recovered damages (from 0 0 8 0
(beruhazasra) investment)

. - After tax profit
Osztalékalapként figyelembe | oo i able as dividend | 1604 | 3921% | 1319| 3921%| 1329| 3921%| 1058| 3921%
vehet6 adozott eredmény base
Osztalék (MFt-ra kerekitve) | Dividend 1444 1253 1196 952
Osztalékfizetés aranya Dividend payment ratio 90,0% 95,0% 90,0% 90,0%
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5.10 Létszam és bérfejlesztés alakulasa

5.10.1 Létszamterv

A tervezett atlagos allomanyi létszam: 1.329 f6
2010. masodik félévében a Tarsasag allomanyba vette az alkalmazott bérmunkasok egy részét a
jogszabalyok szigorodasa miatt. Az atlagos létszam kisebb emelkedését 2011-ben ez okozza.

2011-ben a Févarosi Vizmiivek Zrt. 30 6 létszamleépitést céloz meg (ezt a tervezett létszam még nem
tartalmazza).

5.10.2 Bérfeljesztés

A bérfejlesztés tervezett mértéke 3,6%

adatok MFt-ban
2010. évi tényleges bértdmeg (MFt) Total 2010 actual wages (HUF million) 4980
Létszamvaltozas miatti korrekcid (MFt) Adjustment due to changes in staff numbers (HUF million) 43
Korrigélt bértdmeg (MFt) Corrected wages (HUF million) 5023
Bérfejlesztés tervezett mértéke Budgeted increase in total wages 3,6%
Tervezett bértémeg (MFt): Budgeted total wages (HUF million): 5204

A 2011. évi vizdijpan 3,6%-0s bérndvekménnyel szamolt a Tarsasag. Az uzleti tervben ezzel azonos
mértékl béremelés kerllt figyelembevételre. A béremelést a Tarsasag a munkahelyi szakszervezettel
egyetértésben, differencialt mértékben hajtotta végre. Az egyéni bérek emelése 0-8%-0s volt. Azoknél a
munkavallaléknal, ahol a személyi jovedelemadd torvény valtozasa nettd jovedelemcsokkenést okozott,
magasabb béremelés tortént, azokban az esetekben, ahol a torvényi valtozas kovetkeztében
jelentésebb mértékben emelkedett a nettd jovedelem, nem volt béremelés.
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5.11 Sajat téke védelem szempontjabol tételes ellenérzés ala vont bevételek,
koltségek, raforditasok

adatok MFt-ban
2010terv 2010 Eyees  2011tev  Eitérés
Actual . .
Plan Difference Plan Difference
Plan
1 2 3=241 4 5=4-2
Rendkiviili raforditasok Extraordinary expenses 464 417 -47 350 67
Pénziigyi raforditasok Financial expenses 143 81 62 107 26
Végkielégités, kozos megegyezés Severance payments, mutual agreement 50 15 -35 50 35
Korengedményes nyugdijazas Early pension payments 55 102 47 71 -31
Ertékesokkenés Depreciation 4772 47171 -1 4975 204
Terven felili értékcsokkenés Unbudgeted depreciation 160 161 1 160 -1
Céltartalék képzés, értékvesztés Provisions, expected losses 454 906 452 432 -474
Kamatbevételek Financial revenues 194 203 9 132 -71
Egyéb bevételek Other revenues 53 52 -1 50 -2
azlst;l;?;ik felhasznalas, értekvesztés Usage of provisions for expected losses 568 565 -3 91 226

- A munkaviszony megszintetésével kapcsolatos koltségekre 2011-re tervezett 0sszeg mértéke a
korabbi éveknek megfelelden kerilt meghatarozasra. Vezetd allasu dolgozoknak végkielégités
kifizetését nem tervezi a Tarsasag.

« Az értékcsokkenés 2011. évi novekedése a beruhazasok aktivalasanak kovetkezménye.
« Aterven feliili értékcsokkenés a selejtezésre vard eszkdzok értéke alapjan lett figyelembe véve.

« A pénzigyi raforditdsok az el6zd évinél magasabb szintje a tervezett 1,5 milliard Ft-os hitelfelvétel
miatt kovetkezik be.

« A rendkivili raforditasoknal az el6z6 évhez mért csdkkenés oka, hogy 2011-ben a Tarsasagnak
nincs kotelezettsége a Févarosi Kozgyllés dontése értelmében arra vonatkozdan, hogy a ,Halézat
Alapitvanynak” tamogatast fizessen. A rendkivilli raforditasoknal 2011-ben is 1 Ft/m? tamogatas
van tervezve az értékesitett m3-re vetitve az ivovizbazishoz tartozd telepulési 6nkorméanyzatok
szamara a vizminéség hosszu tavu megdrzése érdekében, és azzal szamol az Uzleti terv, hogy a
2010-ben még ki nem fizetett dsszegek rendezése is megtorténik.

. Acéltartalék képzésre, értékvesztésre tervezett dsszeg csokken az alabbiak miatt:

- 2010-ben a Tarsasag céltartalékot képzett a Stollar Béla utcai cs6torés miatti fizetendd
kartéritésre és annak kamataira, és az Uzleti terv azzal szamol, hogy 2011-ben ez az ugy
rendezddni fog.

- 2011-ben az Uzleti terv nem szdmol tamogatésokra képzett céltartalékkal, mivel azt feltételezi,
hogy a vizbazisokon elhelyezkedd dnkormanyzatok 1 Ft/m3-es tamogatésanak kifizetése teljes
egészéeben megtorténik az év soran.

- A 2011-es Uzleti tervben nem szerepel korengedményes nyugdijazasra képzett céltartalék, mert
ennek lehetdségét 2011 vegeig hosszabbitottak meg. Amennyiben az év sorén a torvenyi
szabalyozas modosul, az év zarésa soran a képzett céltartalék modosulhat.

- A 2011. évi Uzleti tervben a kovetelésekre elszamolt értékvesztés Osszege is csokken,
tekintettel a 2010. évi magasabb dsszegre.

« A kamatbevételek csokkenésének oka a szabad pénzeszk6zok csokkenése mellett a realizalhato
hozamok csokkenése.

. A céltartalék felnasznélas 6sszege az el6z0 évben képzett céltartaléknak megfeleléen valtozik.
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