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Hatarozati javaslat:

A Kozgydles ugy dont, hogy a Tarsasag jelen hatarozat mellékletét képezd 2012. évi Uzleti tervét
26 836 MFt netto arbevétellel elfogadia.
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1 Vezetdi dsszefoglald

A Foévarosi Vizmivek Zrt. stratégiai céljai alapjaiban nem valtoznak. A 2012-es gazdalkodast
meghatarozé fébb tényezok és feladatok a kovetkezok:

Gazdalkodasi helyzet:

Az (zleti terv a 2012. aprilis 16-an a tulajdonosok altal alairt Elézetes Megallapodas (a tovabbiakban
,Megallapodas”) alapjan készult. A végleges megallapodas rendelkezései szlkségessé tehetik az izleti
terv mddositasat.

A 2012. évi elbterv készitésekor figyelembe kellett venni, hogy a gazdasagi recesszid tovabb
folytatddik, ennek kovetkeztében az ivdviz értékesités csokkend tendencidja varhaté a jovében is.
2011-ben némi pozitiv elmozdulas volt tapasztalhatd az ipar-kozileti vizértékesitésben, ugyanakkor a
lakossagi értékesités csokkenése a varakozasokat meghaladta.

2011-ben a vizikdézm(i szolgaltatasrél sz6l6 2011. évi CCIX. tdrvény alapjan az Arhatdsag 2,54%-0s
dijemelést hagyott jova, melynek egy részét (0,8%) tovabbitani kell a vizbazisokon mikodd
onkormanyzatok részére. Ezen tilmenden az adovaltozasok hatasai és a szakmai felligyeletet ellatd
Magyar Energia Hivatal részére fizetendé Uj feligyeleti dij, a katasztréfa védelmi hozzajarulas
bevezetése, illetve a tlizcsapokkal kapcsolatos (2009. évben megkezdett) 5 éves akcioterv felgyorsitasa
jelentds tobbletkdltségekkel jar. igy 2012-ben sem az inflacio, sem a volumencsokkenés fedezetére
nincs biztositva forras. A gazdasagi valsag kovetkeztében az ivoviz értékesités csokkend tendenciaja
2011-ben a kedvez6 id6jaras miatt ugyan megtorpant, de tovabbra is csokkenéssel kell szamolni,
melynek kompenzalasa érdekében a novekedési stratégiat kell 2012-ben is elétérbe helyezni.

Feladatok:

. Az alaptevékenység terlletén tovabbra is els6dleges feladat a magas miszaki és szolgéltatasi
szinvonal fenntartasa, melynek dsszetevéi:

- afenntartasi szint biztositasa,
- avizminéség magyar szabvanyok, eléirasok szerinti megfelelésének biztositasa,
- anem szamlazott viz jelenlegi mértékének csokkentése.

. Egyéb tevékenységek bevételének ndvelése (a kereskedelemfejlesztési program folytatasaval).

. Teljesitményorientalt mikodés, eréforrasok optimalizalasa, hatékonysagot és értékteremtést célzd
innoVAcio.

« A vevballomany és a vizfogyasztas folyamatos monitorozasa, a kedvezétlen tendenciak
elérejelzése, a szikséges intézkedések megtétele.

« A csbrekonstrukciok maximalizélésa a rendelkezésre all6 forrasok erejéig.

« A mindennapi miikddésen tulmenden az zleti évi kiemelt feladata a vizikdzmii szolgaltatasrol sz6lo
torvénybdl adodd 2012. évi feladatok teljesitése (tevékenységek szémviteli szétvalasztasa,
eszk0zok szétvalasztadsa, mikodési engedély benyujtasaval kapcsolatos feladatok, adatszolgaltatas
megszervezése, vagyonatadassal kapcsolatos feladatok el6készitése, (izletszabalyzat
aktualizélasa, stb.).

Mindezek figyelembevétele mellett készllt el a 2012. évi izleti terv.
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2 A 2012. évi vizdijak

A vizikdzmi szolgaltatasrdl szolo torvény elirta a 2012. évi dijemelések maximalis mértékét. Ez az
inflacionak megfeleld bruttd 4,2%, de tekintettel az AFA 2%-pontos emelésére, csak nettd 2,56%-0s
emelési lehetdséget jelentett. Ennek megfeleléen nyujtotta be a Fovarosi Vizmivek Zrt. a (2,54%-0s)
dijemelési javaslatat Budapest Févaros Kozgy(ilése részére, melyet a Kozgyiilés — mint Arhatésag —
elfogadott. Az inflaciéval behatarolt dijmeghatarozas folyamatos alkalmazasa maér rdvidtavon is
eredményezheti tobbek kozott a beruhazasi forrasok szlikilését, ami a megfeleld szintl rekonstrukciot
és surgbsen elvégzendd beruhazasi feladatok elvégzését veszélyeztetheti, a Tarsasag nyeresége
rovid idén belll elfogyhat, illetve elbocsatdsokhoz és a szolgaltatasi szinvonal csokkenéséhez
vezethet. A 2,54%-os dijemelés mér az inflacié mértékénél is alacsonyabb, a vizikdzmi szolgéaltatasrol
sz016 torvény alapjan pedig 2013 januarjaban varhatéan nem lesz dijemelés sem, igy ez a vizikozmi
szolgaltatok helyzetét — koztik a Févarosi Vizmilvek Zrt. helyzetét is — jelentésen megneheziti.
Egyuttal szeretnénk emlékeztetni, hogy a 2010-es 1%-os dijemelés is — ellentétben a Tarsasag altal
javasolt 4,7%-kal — évi 1 milliérd Ft bevételkiesést okozott a Tarsasagnak.

Fontos még megemliteni, hogy a vizikdzm(i szolgéltatasrol szolé torvény alapjan a jovében kdzponti
arszabalyozas lesz. A Magyar Energia Hivatal fogja az ivoviz szolgaltatas dijaira és az - eddig
szabadéras kategoridba tartoz6 — atadott viz dijara vonatkozé javaslatot elkésziteni, melyet majd a
Miniszter hagy jova.

Az ipariviz szolgéaltatas tovabbra is szabadaras marad.

2.1 Ivoviz dijak
2.1.1 Ivéviz fogyasztasi dij

A Févarosi Vizmivek Zrt. a 2,5%-0s dijemelés mellett azonos mértékii fogyasztasi dijemelési javaslatot
tett a lakossagi es az ipar-kozlleti fogyasztokra, melyet Budapest Fovaros Kozgyllése — mint
Arhatésag — 2012-re jovahagyott. Ennek alapjan, Budapesten:

- alakosséagi ivoviz fogyasztasi dij: 191,90 Ft/m3 + AFA
- azipar-kozlleti ivoviz fogyasztasi dij;: 198,90 Ft/m3 + AFA

Az agglomeréacios teleplléseken szolgaltatott ivoviz dija atlagosan megegyezik a budapesti dijjal. A
dijakat ezeken a teleptléseken is a helyi onkormanyzatoknak — mint arhatésagnak — kell jovahagyniuk.

2.1.2 Ivéviz alapdij

A lakossagi alapdij 2012-ben 158 Ft/bekdtés/honap + AFA
Az ipar-kozuleti alapdijak mérteke:

Havi atlagfogyasztas Netto alapdj =% "o 2P Bruttd alapdij O OeaC]
Alapdy Average mopthly hUho Annual net basic Etho Annual gross basic
Basic tariff consumption Net basic tariff tariff Gross basic tariff tariff
m3fiigyféliclient HUF/month HUFlyear HUF/month HUFlyear
| 2012 | 0-75 | 1240 | 14880 | | 1575 | 18,898 |
| 2012 | 75-15 | 4530 | 54360 | | 5753 69037 |
| 2012 | 15 felett | 7390 | 88680 | | 9385 | 112624 |

Az agglomeracids teleplléseken szolgaltatott ivoviz esetében az alapdijak megegyeznek a budapesti
alapdijakkal mind a lakossagnal mind az ipar-koziletnél. Kivétel Budadrs, ahol nincs lakossagi alapdij,
de a bevétel-kllonbdzet beépitésre kertilt az ipar-kozlleti fogyasztasi dijba.
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2.1.3 Az atadott viz dija

Az atadott viz esetében az értékesitett vizmennyiséget egy masik szolgéltatd cég veszi at, és magat a
szolgaltatast ez a vallalat végzi, Uzemelteti a helyi haldzatot, szamlaz és beszedi a dijat, és kozvetlen
kapcsolatban van a fogyasztokkal. A Févarosi Vizmiivek Zrt. csak a szolgaltato céggel all
jogviszonyban. Az ivoviz értékesités ebben az esetben termékértékesitésnek mindsul, az eladott ivoviz
- mint termék — pedig jelenleg még a szabadaras kategériaba tartozik, igy az ara a két fél
megallapodasan alapul. Az atadott viz dranak megallapitdsa az atadasi ponton szamitott onkoltségen
alapul, biztositva a Févarosi Vizmlvek Zrt. részére a megfelelé nyereségszintet. A dijemelés mértéke
2,54%.

Atlagos dija
o a1 T tervezett
Alapdij 9 9 Fogyasztasi dij iy
Partner Ft/ho m m Ft/m3 AL L Megjegyzés
. o -tol -ig . Ft/m3
Client Basic tariff from to Consumption fee Average fee in the Note
HUF/month HUF/m? 9
planned volume
HUF/m3
0 1600 000 60,6
Dunaharaszti 8074400 1600 000 1760 000 1211 134,6 | Javaslat - Proposal
1760 000 109,0
14 2
Vac 4995 600 0 60,000 39 86,8 | Javaslat - Proposal
1460 000 52,8
Dunakeszi 11010 700 0 3740000 2.0 60,8 | Javaslat - Proposal
3740 000 519 ’ P
. 0 70 000 489
Urém 217 400 767000 805 226,4 | Javaslat - Proposal
Biatorbagy - - - 153,8 153,8 | Javaslat - Proposal
Kistarcsa - - - 1431 143,1 | Javaslat - Proposal
Nagykovacsi - - - 161,5 161,5 | Javaslat - Proposal
Ecser - - - 153,1 1563,1 | Javaslat - Proposal
Erd - - 66,1 66,1 | Javaslat - Proposal
0 1600 000 74,7
Tokol - 74,0 | Javaslat - Proposal
1600 000 69,8
Tokol reptér - - - 207,9 207,9 | Javaslat - Proposal
Szigetszentmiklds - - - 114,8 114,8 | Javaslat - Proposal
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2.2 |pariviz dijak

Az ipariviz szolgaltatas esetén nem ivoviz minGségl vizet szolgaltat a Fovarosi Vizmivek Zrt., hanem
annél rosszabb minségl vizet, kulon erre a célra kiépitett ipariviz halézaton. Ez a viz emberi
fogyasztasra nem alkalmas, a termelé vallalatok altaldban a gyartasi technoldgia soran hiités céljara
hasznaljak.

Az ipariviz ara szintén a szabadaras kategoriaba tartozik. Az ipariviz fogyasztasi dijak emelésének
mértéke 2,5%-10%.

A 2012. évi ipariviz fogyasztasi dijak az alabbiak:

Teriilet Partner Fogyasztasi dij Ft/m?
Region Client Consumption fee HUF/m?
Eszak-Pest Budapesti Erémii 795
ISD Dunaferr 115,0
Budapesti Erémii 795
Dél-Pest Nemzeti Ioversenypalya 110,0
Richter Gedeon 110,0
Egyéb fogyasztok 110,0

A 2012. évi ipariviz alapdijak azonosak az ipar-kozuleti kategérianal alkalmazott ivoviz alapdijakkal,
azonban a 0 m3-es havi atlagfogyasztés esetén is kiszamlazasra kerdl.

Az alapdijak mértéke:
Havi atlagfogyasztés Nettd alapdj ~ -'°° "ero Aapdi Brutté alapdi =l
Alapdij Average monthly Fthhé — ev - Ft/hé J— ev -
Basic tariff consumption Net basic tariff n"uata':;: asic Gross basic tariff nnua tgarr?fsfs asic
m3figyféliclient HUF/month HUFlyear HUF/month HUFlyear
| 2012 | 0-75 | 1240 | 14880 | | 1575 | 18.898 |
| 2012 | 75-15 | 4530 | 54360 | | 5753 69037 |
| 2012 | 15 felet | 7390 | 88680 | | 9385 | 112624 |
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3 Feltételrendszer

A 2012. évi Uzleti terv és vizdijavaslat 0sszedllitasat az eldterjesztés 5.1. sz. mellékletében jelzett
feltételezések figyelembevételén tul az alabbi tényezok befolyasoltak:

1.

2011. december 31-én lépett hatalypba a CCIX. torvény a vizikdzmi-szolgéaltatasrol, mely Uj,
felfogasban taglalja a vizikozm( szektor szerepldire vonatkozd szakmai kovetelményeket. A
torveny hatalyba Iéptetése nem egyidejl, tobb éven keresztul [éptetik hatalyba 2015-ig. A torvény
kapcsan az elkovetkezend6 években jelentds valtozasok varhatdk a vizikozmi szektorban.

2012. évet érintéen a legfontosabb valtozasok:
- kozpontilag szabalyoztak a dijemelések maximalis mértékét
- a szakmai fellgyeletet a jovoben a Magyar Energia Hivatal gyakorolja a vizikdzmi
szolgaltatok felett, és a vizikdzmii szolgaltatok ezért felligyeleti dijat kotelesek fizetni, mely
2012-ben megkodzeliti a 200 MFt-ot, 2013-t6I pedig mintegy 400 MFt-tal lehet szamolni.

A 2012. évi Uzleti terv azzal a feltételezéssel lett 6sszeallitva, hogy a tulajdonosok altal alairt

El6zetes Megallapodasban meghatérozott Uzleti tranzakcié az év soran lezarul, igy az Uzleti terv

az ebbdl fakadd valtozasokat is tartalmazza:

21. A terv a Megéllapodas alapjan a 2012. els6 negyedévben kifizetett menedzsmentdijat
tartalmazza, ezt kdvetden menedzsmentdij kifizetés nincs.

2.2. Az izleti terv osztalékfizetéssel szamol.

Az (zleti terv Osszeallitasakor figyelembe kellett venni, hogy az elGterv alapjan a vizbazison
elhelyezkedé Onkormanyzatok kornyezetvédelmi tdmogatdsa 1 Ft/md-r6l az arbevétel 1%-ara
emelkedett.

2012-ben folytatddik a tlizcsapjavitasi program. Ennek tervezett koltsége (tlizcsapok ellendrzése,
javitasa) sszesen 956 MFt.

A gazdasagi kornyezetben jelentds valtozasok kovetkeztek be az utdbbi iddkben. Az Uzleti terv az
ebbdl kovetkezé hatasokat a lehetséges mértékig tartalmazza.

A 2012-re hatalyos jogszabalyvaltozasok hatasaival szamol az Uzleti terv, ezek a kdvetkezok:

6.1. Valtozott a reprezentacios koltségek addzasa, Ujra elfogadott vallalkozasi koltségnek szamit, és
ezzel parhuzamosan a Személyi jovedelemado torvény alapjan kerlinek az ezen a jogcimen
juttatott tételek leaddzasra.

6.2. Nem Iép hatdlyba az a korabban kihirdetett torvényi rendelkezés, miszerint egységesen a
pozitiv addalap 10%-a a tarsasagi add. Ebbdl kovetkezik, hogy marad az a szabély, miszerint
évi 500 millié Ft adoalapig 10% az ado, az adbalap azt meghaladd dsszegére pedig 19%.

6.3. Kikeriltek az iparlizési add esetében a kdzszolgaltatd szervezet definicidjabél az ivoviz- és
csatornaszolgaltatast nyujtok. Ez azt jelenti, hogy nem jogosultak a jovében arra a feltételes
adoémentességre, amely akkor illette meg éket, ha az addévet megel6zé évi jovedelmuk utén
nem keletkezett tarsasagi addfizetési kotelezettséguk.

6.4. Telekado kotelessé valt az épulethez, épitményhez, nyomvonal jellegi 1étesitményhez tartozo
védd (biztonsagi) dvezet. Ez a Tarsasagot jelent6ésen érinti, hiszen jellemzéen nyomvonal
jellegli eszkozokkel rendelkezik a vizszolgaltatas biztositasahoz. A véltozas pontos hatasa még
nem ismert, becslés alapjan 15%-0s ndvekedés varhato.

6.5. Megsziinnek az innovacios jarulék éves bruttd 6sszegét csokkentd koltség-levonasok, azaz a
jarulék dsszegét teljes egészében be kell fizetni, nem vonhatdak le a gazdasagi tarsasag sajat
tevékenységi korében végzett kutatas-fejlesztési tevékenység kdzvetlen koltségei.

6.6. Valtoztak a személyi jovedelemadé térvény rendelkezései.
6.7. Mdbdosult a cégauto ado.

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:04:00 7. oldal a 28 oldalbél



JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZRT. 2012. EVI UZLETI TERVERE
Feltételrendszer Napirend szama: 1

6.8. Uj adonem - a szocialis hozzajarulasi adé — keriilt bevezetésre 2012. januar 1-jétsl, amellyel
egyidejlleg a tarsadalombiztositasi jarulék megsziint. Az 0j adé nem jogosit ellatésra,
tamogatas igénybeveételére. A Tarsasagnak kell fizetnie a 27%-o0s adot (a 27%-os TB jarulék
helyett) a munkaviszonyra, illetve egyéb jogviszonyra kifizetett juttatasok utan. A kifizetd
addkedvezményt vehet igénybe abban az esetben, ha minden folyamatosan foglalkoztatott
munkavallalonal végrehajtotta a munkabérek elvart emelésérdl sz6ld, készild kormanyrendelet
szerinti béremelést.

6.9. 2012-t6l nem lehet csokkenteni a szakképzési hozzajarulas bruttd kotelezettségét sem a
fejlesztési tamogatasokrdl szol6 megéallapodasban lévé Gsszeggel, sem a sajat dolgozok
képzési koltségének elszamolasaval.

6.10. 2012-tél katasztrofavédelmi hozzajarulast kell fizetni, mely az éves netté arbevétel 0,1%-a.
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4 A Tarsasag 2012. évi uzleti elképzelései

A stratégiaban megfogalmazottak alapjan késziilt el a 2012. évi (izleti terv.

A Tarsasag stratégiai céljai alapvetéen nem valtoztak, az alapteveékenység ellatdsa mellett a
koltségcsokkenést eredményezd hatékonysagjavitas, illetve a tevékenységi kor-és terilet fejlesztése,
de a folyamatos vizfogyasztas csokkenés kdvetkeztében fel kell gyorsitani a kereskedelemfejlesztésbél
adddo lehetdségek kiaknazasat.

Hatékonysagjavitast és koltségcsokkentést célzo elképzelések:
. Teljes koltségkontroll, a szinergia lehetéségek kiaknézasaval.
« Az alaptevékenység megfelel6 szinvonali mikodtetése, optimalis kdltségszint elérésével.
« A vizminséggel és az energiafelnasznalas optimalizalasaval kapcsolatos folyamatok el6térbe
helyezése (K+F tevékenységek).
. A fizetési hajlandésag folyamatos nyomon kévetése, és a nem kivanatos tendenciak
bekovetkezése esetén a sziikséges intézkedések megtétele.

Uzemeltetés:
. Az alaptevékenység terlletén tovabbra is elsddleges feladat a magas miszaki és szolgaltatasi
szinvonal fenntartasa, melynek dsszetevéi:
o afenntartasi szint biztositasa,
o avizminbség magyar szabvanyok, elGirasok szerinti megfelelésének biztositasa,
o anem szamlazott viz jelenlegi mértékének csokkentése.
« A szolgaltatas biztonsagos és magas szinti mikodtetése.
« A hatdsagi, jogszabalyi kovetelmények betartasa.
« Vizbazis-védelem erfsitése — egyuttm(ikodés a Tarsasag vizbazisain elhelyezkedd telepulések
onkormanyzataival kornyezetvédelmi és vizbazis-védelmi feladatok ellatasara.
. Afogyasztok magas szintii kiszolgalasa.
. Tovabbi koltségmegtakaritasi lehetdségek kidolgozasa.

Uzlet-és tevékenyséq fejlesztés:

« Az egyéb tevékenységek novelése. [Ezen belll a szolgaltatasi tevekenység fejlesztése (pl.
franchise, méré utani szolgaltatasok bdvitése).]

« A budapesti vizértékesités mennyiségi csokkenésének kompenzalasa a Budapesten kivdli
teleplilések szaméra torténd vizszolgaltatasi és szennyvizelvezetés-tisztitasi lehetéségek
feltarasaval.

« Nemzetkozi nGvekedési lehetdségek kiaknazésa (pl. a Sri Lanka projekt).

A mindennapi miikodésen tulmenden az (izleti évi kiemelt feladata a vizikozml szolgaltatasrol sz6l6
torvénybdl adodo 2012. évi feladatok teljesitése (tevékenységek szamviteli szétvalasztasa, eszkdzok
szétvalasztasa, miikddési engedély benyujtdsaval kapcsolatos feladatok, adatszolgaltatas
megszervezése, vagyonatadassal kapcsolatos feladatok el6készitése, lzletszabalyzat aktualizélasa,
stb.).
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41 Vizfogyasztasi igények

A bevételek alakulasat jelentdsen befolyasolja a vizfogyasztas varhato alakulasa.

Ivéviztermelési trend - Potable water production trend
Mim? 300

250

200

150

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
| Eves termelés | 270 | 255 | 243 | 229 | 228 | 216 | 224 | 228 | 210 | 203 | 204 | 197 | 184 | 178 | 168 | 165 | 159

A vizfogyasztas elérejelzésénél a Tarsasag megvizsgalta a viztermelési mennyiségek alakulasat, a
vizértékesités alakulasat, a varhatd népességi adatokat. Az adatok elemzésébdl megallapithatd, hogy
az évek Ota folyamatos volumencsokkenés tovabb folytatddik. 2009-2010-ben gazdaségi recesszio
éreztette hatasat, 2010-ben rendkivul kedvezétlen idéjarasi korilmények mellett. 2011-ben a gazdasag
helyzete nem sokat véltozott, de a nyari id6jaras kedvezébb volt. 2012-re atlagos id6jarasi kortimények
kerUltek figyelembevételre, a népesség kismértéki csokkenése mellett.

A budapesti atlagos lakossagi fogyasztas a tervezett adatok alapjan 132 liter/fé/nap. Az atlagos eurdpai
nagyvarosi fogyasztas jelenleg 120-130 liter/f6/nap. Ennek és az é&tlagosra vért id6jarasnak
kdszonhetben a févarosi lakossagi fogyasztasa 2012-ben varhatéan csokken.

Az ipari-koziileti fogyasztoknal is folytatodik az évek oOta tartd csokkenés, a viztakarékos technoldgiak
alkalmazasa, a koltség kontroll er6sddése, a termelési egységek kilon-kilén mért vizfogyasztasa, a
belsd haldzati rekonstrukciok miatt. 2007. elejétél ebben a kategoriaban egy jelentés, tartds csokkenés
kovetkezett be. A gazdasagi recesszio folytan 2010-ben — f6ként az ipari fogyasztdknal — a szokasosnal
jelentésebb fogyasztas-visszaesés kovetkezett be (-11%). 2011-ben kismértékil pozitiv elmozdulas volt
tapasztalhato, a fogyasztascsokkenés Uteme lelassult.

A fentiek figyelembevételével késziilt el a viztermelési-és értékesitési terv, mely a hosszabb tavu
trendeknek megfeleld.

Az ivdviztermelés tervezett mennyisége 158,6 Mm3, a tobbéves trendnek megfeleléen. Az atlagos napi
ivoviztermelés tervezetten 433,4 em3. A nyari csucsfogyasztas maximum 500 ezer m3/nap érték kordl
varhat6, mely a rendelkezésre all6 kapacitasok részleges kihasznalasaval is biztosithatd.

A nem szémlazott viz tervezett mértéke 16,5% (26,1 Mm?3). A Févarosi Vizmivek Zrt. tovabbra is
jelentds figyelmet fordit a veszteség mértékének csokkentésére. A vizveszteség felkutatasra forditott
pénzigyi forrasok tekintetében viszont a haldzatra meghatarozhat6 egy olyan NSZV érték, melyen tdl a
vizveszteség csokkentésére forditott kdltségek meghaladjak a tevékenység altal generélt eredményt.
Ezt a pontot nevezzik gazdasagos veszteség szintnek. Az elosztohaldzatra szamitott gazdasagos
veszteség szint értékét kilonbdzd folyamatosan véltozd tényezbk is befolyasoljak. Az elérhetd
informacidkon és szamitasokon alapulva a gazdasagos veszteség szint elméleti értéke szazalékosan
15% korUl becstilhetd, igy a jovében latvanyos, tobb %-pontos javulds mar nem varhato.

A tervezett ivoviz értékesités 132,5 Mm3.
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4.2 Bevételek

Az ivoviz értékesités tervezett bevétele 2012-ben 24,7 milliard Ft, ebbdl mintegy 543 MFt-ot jelent az
alapdijbol szarmazd bevétel. A fogyasztascsokkenés, és az alacsony mértéki dijemelés kdvetkeztében
446 MFt-tal alacsonyabb az ivoviz értékesités bevétele az el6z0 évi ténynél.

Az ipariviz értékesités esetében az el6zd évhez hasonld mennyiségi igénnyel szamol az Uzleti terv. A
tervezett dijemelés mellett 190 MFt-os arbevétel varhato 2012-ben.

Az egyeb tevékenységek arbevételében jelentésebb véltozas nem varhato, az eléz6 évhez mért kisebb
csokkenést féként az okozza, hogy megsz(inik egy jelentdsebb bérleti szerz6dés.

A bevétel ndvelését célzo projektek elindultak 2007-ben és folytatédnak 2011-ben is, igy hatasuk is
érvényesul a 2012. évi tervben. 2011-hez viszonyitva jelentdsebb novekedést azonban csak akkor lehet
realizélni, ha a gazdasag helyzete javul. A mai gazdasagi kornyezetben a kereskedelemfejlesztési
tevékenység eredménye a bevételek szinten tartdsa, mivel e nélkul a recesszid kovetkeztében kiesé
bevételeket a Tarsasag nem tudna pétolni.

A 2012-ben tervezett 26.836 MFt-os nettd arbevétel dsszetétele az alabbiak szerint alakul:

190 MFt o
1% Ivdviz értékesités

/’ Potable water revenues
B |pariviz értékesités
\ Industrial water revenues

1912 MFt
24734 MFt 7% Egyéb - Other
92%

Az egyéb beveételek 302 MFt-tal emelkednek az el6z6 évhez viszonyitva, mivel a 2011-ben képzett
céltartalék osszege miatt visszavezetett bevétel magasabb.

A terv szerint a sajat teljesitményérték 44 MFt-tal emelkedik 2012-ben a beruhazasokhoz biztositott
anyagoknak (vizplusz raktararuhaz) a novekedése miatt.

4.3 Koltségek, raforditasok

A réforditdsok terve a Tarsasag szervezeti egységeinek jovahagyott akcidtervei alapjan kerdilt
kidolgozasra, amely tobbszori visszacsatolas alapjan az alabbiak szerint alakul:

« Az anyagjelleqgli raforditasok 855 MFt-os csbkkenése varhaté a 2012. évi lizleti tervben. Ennek fébb
okai:

« Az anyagkoltseg 199 MFt-tal csokken a tervezett munkak oOsszetételének valtozésa, a
beszallitéi arak tervezett emelkedése és annak kovetkeztében, hogy az aktivszén tender tobb
fordulé utan 2011-ben lezarult, megtortént a beszerzés, igy 2012-ben aktivszén vasarlassal
nem kell szamolni.

« A villamos energia igények kielégitése 2012-ben is a piacrodl torténik. A tendereztetés mér
lezajlott, a 2012-es szabadpiaci ar a 2011. évi egységarhoz képest 0,49 Ft/kWh-val magasabb,
illetve a 2011. masodik félévétél bevezetett, kapcsolt termelésszerkezet-atalakitasi dijnak a
kéltségndveld hatasa 2012-ben mar a telies évben jelentkezik. Az energiakdltségben ezért
2012-ben 100 MFt-os ndvekedéssel kell szamolni.
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Az igénybevett szolgaltatdsok 958 MFt-tal csokkennek. Ez féként az aldbbiakbdl szarmazik:

« A fizetett menedzsmentdij 1.418 MFt-tal csokken, mivel a Megallapodasban rdgzitésre kertilt,
hogy a 2012. els6 negyedévre kifizetett menedzsmentdij el6legen fellil tobb el6leg kifizetésére
nem kerdl sor.

« Aszolgaltatasok dijainak emelkedése tervezetten 142 MFt.

« A 2009. évben megkezdett, 5 éves tlizcsap-karbantartasi akcioterv felgyorsitasa
kdvetkeztében az inflacids koltségnovekedésen tul tovabbi 108 MFt-tal tobb a fenntartési
koltség az el6z6 évinél.

« Avallalati tartalék is itt szerepel 110 MFt-tal.

« Akciokra, projektekre, kiemelt feladatokra a 2011. évinél 59 MFt-tal tervezett tobbet a Tarsasag
(munkavédelmi, tlizvédelmi, kornyezetvédelmi feladatokra is tobbet kell forditani, a
kereskedelem-fejlesztési tevékenységgel 0sszefliggésben szintén koltségnovekedéssel kell
szamolni, de szerepel a feladatok k6zott a Sri Lanka projekt folytatasa is 40 MFt-os dsszeggel,
stb.).

«  Mivel a szakképzési hozzajarulas terhére nem szamolhato el a sajat dolgozdk oktatasa, igy az
oktatasi koltseg emelkedik.

« A személyi jellegli raforditasok esetében Osszességében 289 MFt-os ndvekedéssel szamol az
uzleti terv:

A béremelés vizdijban figyelembe vett mértekének meghatarozésa a fogyasztoi arindex alapjan
tortént, azaz a Févarosi Onkormanyzat, illetve a Befekteték kozotti megallapodas értelmében a
mindenkori bérnévekmény az aktudlis évi fogyasztdi arindex (3,7%) 1,1-szerese kell, legyen.
Ennek alapjan a 2012. évi vizdijban 4%-0s bérndvekménnyel szamolt a Tarsasag. Az Uzleti tervben
ennél alacsonyabb, 3,5%-0s mértékii béremelés kerilt figyelembe vételre a 2,54%-o0s dijemelés
kovetkeztében. A béremelésen tul a tervezett bérkoltség novekedéséhez hozzajarult, hogy 2012-
ben is tervezi a Tarsasag az egy évnél tartosabban kdlcsonzott dolgozok alloméanyba vételét, és a
tizcsapellen6rok létszama is emelkedik.

A személyi jellegli kifizetések kozel az el6zd évi szinten kerlltek figyelembe vételre, a 6 MFt-os
novekedést az okozza, hogy a 2012. évi Uzleti tervben a végkielégitésre, k6zos megegyezésre
szant 0sszeg az Gvatossag okan magasabb az el6zd évi ténynél.

A bérek, juttatasok utan fizetend6 jarulékok, adok 6sszességéeben 54 MFt-tal emelkednek.

« Az értékcsbkkenési leirast a tervezett beruhdzasok lizembe helyezésének figyelembevételével
kalkulalta a Tarsasag.

« Az egyéb raforditasoknal 269 MFt-os csokkenés van tervezve, melynek 6 okai:

Az értékesitéssel kapcsolatos raforditdsok csokkenése 149 MFt, mivel a tervezett értékvesztés
jelentésen csokken.

Az adok 138 MFt-tal ndvekednek, elsésorban a telekad6 és az innovéacios jarulék miatt..

A targyi eszkozok tervezett értékesitése alacsonyabb az eléz0 évi szintnél, igy az elszamolt
kivezetési érték valtozasa -7 MFt.

A karhelyreallitasi, kartéritési koltségek 277 MFt-tal emelkednek, mivel azt feltételezi a Tarsasag,
hogy a Stollar Béla utcai csétorés peres tigye 2012-ben rendezddni fog.

A céltartalék képzés 499 MFt-tal csokken, mivel a fentiek miatt csokken a peres Ugyekre képzett
céltartalék, illetve a tobb éve tartd tlizcsapjavitasi program végrehajtasa kovetkeztében azzal
szamol a Tarsasag, hogy 2013-ban mar kevesebbet kell forditani a tlizcsapok javitasara, igy a
céltartalék képzés is csokken.

A vizkészletjarulék tervezett emelkedése 7 MFt.

A selejtezés 24 MFt-tal csokken.

Egyéb valtozas -12 MFt.

« A kamatbevételek tervezésénél a Tarsasag 2011. évi pénzlgyi helyzete a meghatarozo, az eléz6
évihez hasonld kamatszint mellett. A pénziigyi raforditasoknal a fennallé, és a — jovahagyott
1,5 milliard Ft-os hitelkeretbdl — 2012-ben felvenni tervezett beruhazasi hitel kamatai vannak
figyelembe véve.
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« A rendkiviili eredmény 492 MFt. A rendkivili raforditasoknal 2012-ben a vizdijoevétel 1%-anak
megfelelé tdmogatas van tervezve (a kitermelt vizmennyiség aranyaban) az ivévizbazishoz tartozd
telepulési onkormanyzatok szamara a vizminéség hosszu tavu megdrzése érdekében. A Halozat
Alapitvany” tamogatasa 2012-ben nem szerepel az uzleti tervben.

4.4 Eredmény

A Tarsasag adozas elétti eredménye a fentiek kdvetkeztében (figyelembe véve az elé negyedévben
kifizetett menedzsmentdij 6sszegét is a raforditdsokban) 2.101 MFt az Uzleti tervben.
« A 2012-ben az Uzleti terv alapjan 183 MFt tarsasagi adofizetési kotelezettség keletkezik (melyet
csokkenthet a latvanycsapat sportok részére év kdzben nyujtott tamogatas).
« Mindezek ismeretében a Tarsasag 1.918 MFt adozas utani eredménnyel szamol.

A 2012. évi Uzleti terv 1.536 MFt osztalékfizetéssel szamol.

A fentiek alapjan a tervezett mérleg szerinti eredmény 382 MFt.
(Részletes adatok lasd a 5.3.1. sz. mellékletben.)
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4.5 Beruhazasok

A Dberuhazésokra fordithatd sajat keret 5.618 MFt. Az Onkorméanyzatoktdl, mas vallalkozokiol
meghatarozott célra atvett beruhazasi céll pénzeszkozok (200 MFt) a fenti kereten fellil értenddk.

Ennek megfeleléen a Févarosi Vizmlvek Zrt. 2012. évi Uzleti terve 5.818 MFt-0os beruhazasi tervet
tartalmaz, melybdl:

Sajat forrasbdl megvaldsitott beruhazasok (alapterv): 5.051 MFt

Hitelb6l megvaldsitott beruhazasok: 567 MFt
Atvett pénzeszk6zokbbl meqvaldsitott beruhazasok: 200 MFt
Osszesen: 5.818 MFt

(Részletes adatokat lasd a 5.7.1. sz. mellékletben.)

A beruhazasi alapterv (5.051 MFt) forrasainak megoszlésa a kdvetkez6:
- Avizdijbdl finanszirozott beruhazasi forras 4.601 MFt.
A vizikdzml fejlesztési hozzajarulasbdl tervezett beruhdzas 450 MFt, amely kiegésziti a
vizdijbdl finanszirozott forrast, de kizarélag csak fejlesztési célokra hasznalhaté.
(A Tarsasag Kozgy(lése a 2012. évi beruhazasi alaptervet a 8/2012. sz. hatarozataval jovahagyta.

A fentieket kiegésziti a jovahagyott 1,5 milliard Ft-os hitel 2012-re athuzodo (567 MFt-os) része. (A
hitelbdl megvaldsitandd beruhazasok 2012. évi teljesitése 567 MFt, a lehivando hitel 6sszege 575 MFt,
mivel 2011-ben a teljesités 8 MFt-tal magasabb volt, mint a lehivott hitel 0sszege, mely kulonbozetet
2012-ben kell rendezni.)

Az elfogadott beruhazasi alaptervben a beruhazasi forrasok felhasznalasakor alapelvként a sokéves
tapasztalatok alapjan a kovetkezé megosztast kovetik stratégiai teriletenként 2012-ben:

- Csbhalozati beruhdzasok: 50,2%

- Viztermelés/viztechnologia: 25,7%

- Tamogato tertletek: 19,1%

- Egyéb (beruhazas el6készités, K+F, tartalék): 4,9%

,,,,,

biztonsagos szolgaltatas fenntartasanak érdekében nagyobb mértékben szlkséges a vizcsd
rekonstrukciok megvalositasa, mint amennyi az évenként rendelkezésre all6 forrasbdl biztosithato.
(Az SZMSZ 2. sz. mellékletének 2.3.3 fejezetében foglaltak szerint a vizcs6-hélézati beruhazasok éves
volumene kdzéptavon el kell, hogy érje a kdzel 1%-os szintet, ami megfelel a nemzetkdzi és a hazai
tapasztalatoknak is). A 2012-es beruhazasi alapterv 20,7 km-nyi vezeték rekonstrukciot tartalmaz (az
athuzodo hitelkeretbdl megvalositandd beruhazasok nélkil), ami nem éri el a muszakilag indokolt
mértéket. A csbrekonstrukciés beruhazasi forrasokat emelni sziikséges, amire lehetdséget biztosithat a
gazdasagosan nem Uzemeltethetd ingatlanok értékesitése, tobblet dijemelés, hitelforrés, illetve a
tulajdonosi jovedelmek részbeni visszaforgatasa.

4.6 Pénzigyi helyzet

Az eredményterv, valamint a beruhazasi terv teljesitése esetén a Févarosi Vizmlvek Zrt. folyamatos
finanszirozhatdsaga 2012-ben biztositott.
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4.7 Kockazatok

A 2012. évi Uzleti terv teljesitésében az alabbi kockazatokkal kell szamolni:

1. Avizértékesités tervezett mennyisége:
2012-ben 132,5 Mm3-es értékesitéssel szamol az lizleti terv. Ez a 2011. évi értékesitéshez képest
4,2%-0s (5,7 Mm3-es) csokkenést jelent. Mivel a vizértékesitési progndzisnal a Tarsasag a 2012-es
tervet atlagos idéjarasi kortlmények figyelembevételével allitotta 0ssze, ezért az ivoviz értékesitési
mennyiségben rejld kockazat bekovetkezési valdszinliseége 2012-ben is jelentGsnek tekinthetd,
kalonosen akkor, ha az idéjarasi koruimények a 2010-es évhez hasonloan alakulnak.

2. Hitelvalsag és recesszio
A gazdasagi recesszi6 hatasara a tervezettnél jelentésebben csokkenhet a fogyasztok fogyasztasa,
csokkenhet a fizetési hajlandésaguk, igy néhet a Tarsasag kintlévésége. A pénziigyileg gyengébb
kivitelezOk, alvallalkozok csédhelyzetbe kerllhetnek, mely hatraltathatja a feladatok teljesitését.
A kedvezétlen gazdasagi helyzet kovetkeztében a tervezett vizikdzmi-fejlesztési hozzajarulés
beszedése egyre bizonytalanabba valik, amely a beruhazasi forrasokat csokkenti.

3. Az Uj vizikdzma torvény
El6relathatolag még az elsé félév vége elbtt megszilletnek a vizikdzmii szolgaltatasrol szol6 2011.
évi. CCIX torvény részletes szabalyait tartalmazé kormanyrendeletek. Ezen jogszabalyok
rendelkezései hatassal lehetnek a 2012. évi uzleti tervre.
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5 Mellékletek

5.1

Feltételek 2012. Uzleti terv

2011terv  2011tény  Eltérés  2012terv  Eltérés
Plan Actual  Difference Plan Difference
1 2 3 4 5=4-2
lw- Elektromos energia arindexe lw- Price index of electricity 4,3% 0,7% -3,6% 3,0% 2,3%
. e - I - Index for wages and salaries (in the o o o o o

I - Béremelés mértéke a vizdijban water tariff 3,6% 3,6% 0,0% 4,0% 0,4%
Tervezett béremelés Index for wages and salaries (in the plan) 3,6% 3,6% 0,0% 3,5% -0,1%
o - Ipar belfoldi értékesitési arindexe lp— Industrial price index 5,0% 7,8% 2,8% 3,6% -4,2%
Munkaadoi jarulék Employer's compulsory contribution 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Szakképzési hozzajarulas Education contribution 1,5% 1,5% 0,0% 1,5% 0,0%
Tarsadalombiztositasi jarulék Health security tax 27,0% 27,0% 0,0% 27,0% 0,0%
Reha?ﬂﬁamos hozzajarulas Rehabilitation contribution 965 965 0 965 0
(eFt/fé/év)
Rehabilitacios hozzajarulashoz Number of employees for

- - - 59 60 1 61 1
|étszdm rehabilitation contribution
Atlagos alloményi létszam ng:eage corrected legal employment 1329 1318 2 1340 2
Faktoralt vizmennyiség %s of receivables sold, expressed in m3 89,8 88,6 -1,2 86,8 -1,9
Ipariviz értékesitési ara Ft/m? Sales price of industrial water HUF/m3 89,5 93,8 43 101,0 72

- N Turnover velocity - drinking water
Forgasi sebesség (ho) - vizértékesités receivables 0,86 0,91 0,04 0,90 0,00
Forgasi sebesség (ho) - egyéb bevételek | Turnover velocity - other receivables 1,13 1,59 0,46 1,37 0,21
Dijpeszedﬁ fizetési hatarideje (napok Payment delay of Dijbeszedé (number of 4082 40,71 041 .70 0,99
szama) days)
Kovetelés-eladas atlagos arfolyama Average price of sold receivables, % 4,9% 4,9% 0,0% 4,9% 0,0%
Osszes tervezett beruhazs (sajatés | 1) investment (own+external) 6 684 6617 67 5818 799
idegen forrasbol)
Osszes tervezett beruhazasbol hitellel | poyo of investments financed by credit 256% | A7.7% 80%|  11.0% 7%
finanszirozott arany
Sajat vallalkozasban végzett beruhdzas | Own performed investments 481 325 -155 285 -4
Idegen kivitelezés(i beruhdzashoz Own purchased material for investments
altalunk vasarolt anyag by sub-contractors 74 48 374 582 134
- P ‘s Investment of waterworks development

Beruhazas VF-bdl, idegen forrasbdl contribution and of external funds 740 617 -123 650 33
Halézat" alapitvanynak fizetett timogatas | Contributions paid to "Network" Fund 0 0 0 0 0
Téarsasagi ado mértéke Corporate tax rate 19% 19% 0% 19% 0%
Tarsasagi adé mértéke 500 MFt-ig Corporate tax rate until HUF 500 M 10% 10% 0% 10% 0%
Osztalékfizetés mértéke % basis for dividend payout 90% 90% 0% 90% 0%
Ipar(izési ad6 mértéke Local municipality tax rate 2% 2% 0% 2% 0%
Innovaciés jarulék mértéke (csokkentia | Amount of contribution for innovation 0 0 0 0 o
K+F koltség) (reduced by R&D) 03%| 03%)  00%)  03%  00%
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5.2 Jellemz6 miiszaki adatok
2011 terv 2011 tény Eltérés 2012 terv Eltérés
Plan Actual Difference Plan Difference
1 2 3=21 4 5=4-2
Ivoviztermelés dsszesen Total potable water millié m3 165,2 165,5 0,3 158,6 6,9
ebbdl: kutviz Total potable water millié m3 165,2 165,5 0,3 158,6 6,9
felszini viz Surface water millié m3 1,0 0,0 -1,0 1,0 1,0
Atlagos napi termelés Average daily production ems3 452,6 4534 08 4334 -20,0
Ertékesitési kilonbozet* Non water revenues* % 18,0% 16,5% -1,5% 16,5% 0,0%
Ivoviz értékesités 0sszesen* | Total potable water sales* milio m? 1355 1332 2.7 1325 57
P millio Ft 24712 25180 468 24734 -446
millio m3 90,7 88,8 18 86,8 2,1
bbél: haztarta D ti
ebbok haztartas omeste % 66,9% 64,3% -2,6% 65,5% 1,2%
ipar, kozillet Industry and public mili m? 18 94 45 457 37
par, yanip % 33.1% 35.7% 2.6% 34.5% 2%
Ipari viztermelés Industrial water millio m3 2,2 23 0,1 2,3 0,0
Az |do§zak dllagos napi Average daily production ems3 6,0 6,4 04 6,3 0,1
termelése
loari vizértékesite Total industrial wat | millié m3 2,0 2,0 0,0 19 0,1
pari vizértékesités otal industrial water sales il Bt 18 ™ ” 1% 4

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:04:00
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5.3 Bevételek, koltségek, raforditasok alakulasa

5.3.1 Eredménykimutatas

adatok MFt-ban
2011terv  2011tény  Eltérés  2012terv  Eltérés
Plan Actual  Difference Plan Difference
1 2 3=241 4 5=4-2
|. Bevételek l. Revenues
Ivéviz Potable water 24712 25180 468 24734 -446
Ipari viz Industrial water 183 194 1" 190 -4
Egyéb tevékenységek bevétele Other activities revenue 1924 1979 55 1912 -67
Erickesités netto arbevetele Net sales, total 26819 | 27353 54| 26836 517
Egyéb bevételek Other revenues 903 924 21 1226 302
Sajat teljesitményérték Capitalized value of own investments 588 824 236 868 44
Bevételek 6sszesen Revenues total 28310 29101 79 28930 -171
II. Réaforditasok Il. Expenses
Anyagkéltség Material cost 1757 2325 568 2126 -199
Villamos energia koltség Electric power cost 1910 1932 22 2032 100
Igénybevett szolgaltatasok Services 6 936 6672 -264 5714 -958
Anyagijellegi raforditasok Material type of expenses 49 85 36 51 -34
Egyéb szolgaltatasok Other services 169 174 5 410 236
Anyagjellegii raforditasok Material type of expenses, total 10 821 11188 367 10 333 -855
Bérkoltség Wages 5204 5204 0 5433 229
Személyi jellegi kifizetések Payments to staff 967 917 -50 923 6
TBJ Social insurance contribution 1623 1593 -30 1647 54
Személyi jellegii raforditasok Staff (labour) costs 779 7714 -80 8003 289
Ertékcsokkenési leiras Depreciation 4975 4938 -37 5093 155
Egyéb raforditasok Other expenses 3790 4174 384 3905 -269
Raforditasok dsszesen Total expenses 27 380 28014 634 27 334 -680
1. Uzemi eredmény ll. Trading profit 930 1087 157 1 596 509
IV. Pénziigyi miiveletek IV. Financial transactions
Bevételei Revenues 132 198 66 176 -22
Raforditasai Expenses 107 67 -40 163 96
Eredménye Profits 25 131 106 13 -118
Szokasos vallalkozasi eredmény Profit on ordinary activities 955 1218 263 1609 391
Rendkivilli bevételek Extraordinary revenues 797 837 40 850 13
Rendkivili raforditasok Extraordinary expenses 350 437 87 358 -79
Rendkiviili eredmény Extraordinary profits 447 400 -47 492 92
| Adozas elétti eredmény | Profits before tax 1402] 1618 26| 2101 ] 483 |
| Tarsasagi ado, killonado | Tax 121 | 181 | 60 | 183 | 2|
Addzas utani eredmény After-tax profit 1281 1437 156 1918 481
Eredménytartalék felhasznalasa Used up profit reserve 0 0 0 0 0
Osztalék Dividend 952 1095 143 1536 441
Mérleg szerinti eredmény Balance sheet profit figure 329 342 13 382 40
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5.3.2 Egyéb tevékenység bevétele
adatok MFt-ban
2011 terv 2011 tény Eltérés 2012 terv Eltérés
Plan Actual Difference Plan Difference
1 2 3=241 4 5=4-2
Egyéb tevékenységek bevétele Other activities revenue
Egyéb alaptevékenység Other base activity 42 40 2 55 15
Epitéipar, feldolgozéipar Building trade, processing industry 32 31 -1 20 -1
Kereskedelem Commercial activity 52 128 76 78 -50
S'zéIléshgly-szolgéltatés, ingatlan Accqmmodation service, real-estate 587 533 54 497 36
bérbeadas rending
Ugyfélszolgalati tevékenység Customer service activity 1027 1030 3 1087 57
Egyéb Other (submeter, FCSM, etc.) 184 217 33 175 -42
Bevételek 6sszesen Revenues total 1924 1979 55 1912 -67

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:04:00
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5.3.3 Tarsasagi ado levezetés

adatok MFt-ban
2011terv 2011tény Eltérés 2012terv  Eltérés
Plan Actual Difference  Plan  Difference
1 2 3=21 4 5=4-2
Addalap médosito tételek Tax base modifying items
Céltartalék: Provisions: -359 381 740 -553 -934
Amortizacié Depreciation 78 -39 117 -19 20
Eem véllalkoz?si Fevékenységgel Costs from non-operating activities 0 0 0 0 0
apcsolatos kdltség

Kapolt témogals elhatarolas Income from accrued and deferred liabiliies 20| 252 2| 239 13
Birsag Penalty 0 0 0 0 0
Hitelezési veszteség Losses on credits 15 -55 -70 -60 -5
Tartés adomany a masodik évtél Permanent donation from the second year 0 -11 -1 0 1
Reprezentacios kéltség Entertainment cost 63 73 10 0 -73
Véglegesen adott tamogatasok Subsidies 0 0 0 0 0
Qnellen(’irzés raforditasként elszamolt Fines of self-correction being accounted as 20 o4 4 0 24
bsszege expenses
Hit. veszteségre befolyt bevétel Income of losses on credits 0 0 0 0 0
Elévilt kovetelés miatt elszamolt raforditas /;rcecs"c‘i:g:g expendiures fiom the 0 9 9 0 9
Kutatas-fejlesztés kozvetlen kéltsége Direct cost of Research and Development -70 -60 10 -10 50
Osztalék bevétel Dividend income -24 -23 1 -23 0
Qnellen(’irzés bevételként elszdmolt Fines of self-correction being accounted as 0 16 16 0 16
Osszege revenues
Egyéb Other 0 1 1 1 0
Osszesen: Total: 517 | 32| 549 903 | 935 |
Fizetendd ad6 Tax
Addzas el6tti eredmény Profit before tax 1402 1618 216 2101 483
Addalap nével tételek Items added to the tax base -517 32 549 -903 -935
Adbalap veszteség felhasznalas el6tt: Tax base before use of deferred losses 885 1650 765 1198 -452
Elhatarolt veszteség felhasznalasa: Use of deferred losses 0 0 0 0 0
Addalap Tax base 885 1650 765 1198 -452
Ad6 mértéke Tax rate 19% 19% 0% 19% 0%
Ado mértéke 500 MFt-ig Tax rate until HUF 500 M 10% 10% 0% 10% 0%
Tarsasagi ado Corporate tax 124 268 144 183 -85
Tarsasagi ad6 Onrevizid miatt Self-revision tax 0 7 7 0 -7
Tarsasagi adé adokedvezménye Tax relief -3 97 -94 0 97
Osszes tarsasagi adé Corporate tax total 121 178 57 183 5
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54 Meérleg
adatok MFt-ban
2011 terv 2011tény Eltérés 2012terv  Eltérés
Plan Actual Difference  Plan  Difference
1 2 3=21 4 5=4-2
A. Befektetett eszkozok A. Fixed assets 91019 90618 -401 91 368 750
I. IMMATERIALIS JAVAK |. INTANGIBLE ASSETS 402 632 230 391 241
II. TARGYI ESZKOZOK Il. TANGIBLE ASSETS 90218 89617 -601 90608 991
Miiszaki berendezések, gépek, jarmlivek Plant and machinery 88733 88 637 -96 89628 991
Beruhazasok Tangible assets in course of construction 1485 980 -505 980 0
IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK IIl. FINANCIAL INVESTMENTS 399 369 -30 369 0
B. Forgdeszkozok B. Current assets 4515 5940 1425 5676 -264
I. KESZLETEK |. INVENTORIES 152 192 40 190 2
IIl. KOVETELESEK Il. RECEIVABLES 2754 2973 219 3029 56
SKZ"(;’lgfl'tgf:skoi[)“oslzg'(';ﬁ?‘)' & Accounts receivable 2534 | 2712 178| 2750 47
Egyéb kdvetelések Other receivables 220 261 41 270
IIl. ERTEKPAPIROK IIl. MARKETABLE SECURITIES 0 0 0 0
Eladasra vasarolt kotvények Bonds bought for sale 0 0 0 0
S’ajégt részyények, Uzletrészek, eladasra Own shares, share quotas, shares bought 0 0 0 0 0
vasarolt részvények for sale
IV. PENZESZKOZOK IV. LIQUID ASSETS 1609 2775 1166 2457 -318
Pénztar, csekkek Cash, cheques 3 1 -2 3 2
Bankbetétek Bank deposits 1606 2774 1168 2454 -320
C. Aktiv id6beli elhatarolasok C. Prepayments and accrued income 2154 2221 67 2196 25
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN TOTAL ASSETS 97 688 98 779 1091 99 240 461
D. Sajat toke D. Equity 72709 72725 16 73107 382
. JEGYZETT TOKE |. REGISTERED CAPITAL 58 600 58 600 0 58 600 0
II. TOKETARTALEK Il. CAPITAL RESERVES 12464 12464 0 12 464 0
lll. EREDMENYTARTALEK o INGS FROM 1305 | 1311 6| 1653 342
IV. LEKOTOTT TARTALEK IV. EARMARKED RESERVE 11 8 -3 8 0
V. MERLEG SZERINTI EREDMENY V. BALANCE SHEET PROFIT FIGURE 329 342 13 382 40
E. Céltartalékok arone e for ke abiltes and 37| 1008 701|509 499
F. Kotelezettségek F. Liabilities 6377 6671 294 7289 618
. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK | 1. LONG TERM LIABILITIES 1998 1599 -399 1669 70
IIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK | Il. SHORT TERM LIABILITIES 4379 5072 693 5620 548
Vevokis! kapott elélegek ’c*fg’tirr‘:eergaymems received from 7 4 3 4 0
é‘;ﬁ:ﬁéﬁ;‘segek aruszalltasbol és szolgaltat. | 10 2ccounts payable 149 | 2514 1018| 2582 68
Rovid lejaratu hitelek Short term bank loans and bank overdrafts 361 369 8 369 0
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek Other short term liabilities 2515 2185 -330 2665 480
G. Passziv iddbeli elhatarolasok G. Accruals and deferred income 18 295 18 375 80 18 335 -40
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN TOTAL EQUITY & LIABILITIES 97 688 98779 1091 99 240 461

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:04:00
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5.5 Cash-flow

adatok MFt-ban
2011terv  2011tény  Eltérés  2012terv  Eltérés
Plan Actual  Difference Plan Difference
1 2 3=241 4 5=4-2
Adozott eredmény Net income 329 342 13 382 40
Ertékcsokkenési leiras Depreciation 4975 4938 -37 5093 155
Céltartalékok valtozasa Change in provisions for isks, liabilies 426 275 701 499 774
and charges
Elszamolt értékvesztés és visszairas Accounted depreciation and removal 34 51 17 113 -164
eTft(régE()geszkoz-ertekesnes kivezetett Book value of asset disposal 4 1 7 4 -7
Targyi eszkoz selejtezése Scrapping of fixed assets 160 146 -14 120 -26
Brutté cash-flow Gross cash flow 5076 5763 687 4987 -176
Készletek valtozésa Change in inventories 3 42 39 -3 -45
Vevéi kdvetelések valtozasa Change in trade accounts receivable 35 229 194 -66 -295
\/alt. az e!adasra vasarolt kotvények Change in bonds bought for sale 0 0 0 0 0
allomanyaban
Valt. a sajat részvények, lzletrészek, )
eladasra vasarolt részvények Change in own shares, share quotas, 0 0 0 0 0
e shares bought for sale
allomanyaban
Egyéb kdvetelések valtozasa Change in other receivables 10 53 43 9 -44
Aktiv iddbeli elhatarolasok valtozasa ﬁgi”mgee in prepayments and accrued 4 7 67 25 96
A miikédés pénzsziikséglete Cash need for operation 52 395 343 -85 -480
Szallitoi kotelezettségek valtozasa Change in trade accounts payable 54 1072 1018 68 -1004
Vevktdl kapott elélegek valtozésa fhange in advance payments received 0 3 3 0 3
rom customers
Eéﬂilgzbé:;v'd lejarati kotelezettségek Change in other short term liabilities -170 -499 -329 481 980
Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa  |Change in accruals and deferred income -263 -184 79 -40 144
Miikédésbél szarmazd pénzforras Cash generated by operation -379 386 765 509 123
Nett6 cash-flow Net cash-flow 4645 5754 1109 5581 173
Immaterialis javak Intangible assets 150 275 125 150 -125
Mszaki berendezések, gépek, jarmivek |Plant and machinery 6 684 6649 -35 5818 -831
Beruhazasok Tangible assets in course of construction 0 -505 -505 0 505
Befektetett pénzligyi eszkozok Financial investments 25 -5 -30 0 5
Beruhazasi cash-flow Cash need for investments 6859 6414 -445 5968 -446
Sajat tbke valtozasa Change in shareholders' equity 0 0 0 0 0
Eredménytartalék felhasznélasa Used up profit reserve 0 3 0 3
Révid lejérati hitelek valtozasa Change in short term bank foans and 150 158 8 0 158
bank overdrafts
Hosszi lejaratu kotelezetiségek Change in long term liabiliies 1061 662 399 69 593
valtozasa
Pénzallomany véltozasa Change in cash and equivalents -1003 163 1166 -318 -481
Nyito készpénzallomany Opening cash 2612 2612 0 2775 163
Pénzallomany valtozasa Change in cash and equivalents -1003 163 1166 -318 -481
Zaré készpénzallomany Closing cash 1609 2775 1166 2457 -318

22. oldal a 28 oldalbol

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:04:00



JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZRT. 2012

. EVI UZLETI TERVERE

Napirend szdma: 1 Mellékletek
5.6 Negyedéves likviditasi terv
adatok MFt-ban
2012
Il 1l V.
Nyito egyenleg Opening balance 2775 2782 2363 2441
Bevételek Revenues
Sajat értékesitésl viz Water sold by Company 2520 2540 2820 2560
Dijbeszedd Dijbeszedd 4910 4990 5040 5120
Egyéb vevé Other receivables 320 370 380 400
Pénzeszkoz atvétel Cash receipt 100 215 285 225
AFA VAT 0 0 0 0
Hitelfelvétel Loans 0 100 325 150
Egyéb Other 120 130 120 120
Kamatbevételek Interest revenues 27 38 30 20
Bevételek 6sszesen Total revenues 7997 8383 9000 8595
Kiadasok Expenditures
Beruhazésok Investments 940 1770 2260 1770
Szallitok Suppliers 3710 2550 2710 2966
Munkabér Wages 840 880 880 1080
Tarsadalombiztositasi jarulék Social insurance contribution 540 570 560 680
Vizkészlet-jarulék Water reserve allowance 190 190 210 200
Adok Taxes 760 380 720 490
AFA VAT 810 950 1000 950
Hiteltorlesztés Loan repayment 0 92 92 184
Egyéb kiadasok Other expenditures 200 1420 490 250
Kiadasok 6sszesen Total expenditures 7990 8 802 8922 8570
ZARO EGYENLEG Closing Balance 2782 2 363 2441 2 466

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:04:00
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5.7 Beruhazasi terv

5.7.1 Beruhazasok forrasai

adatok MFt-ban

2011 terv 2011 tény Eltérés 2012 terv Eltérés
Plan Actual Difference Plan Difference

1 2 3=21 4 5=4-2
Vizdij Water fee 4785 4783 2 5181 398
Ebbél: Bs elem Bs element 4485 4275 -210 4537 262
Ka elem Ka element 300 508 208 644 136
Hosszllejaratu hitel Long term loans 1500 933 -567 567 -366
Vizmifejlesztési hozzéjarlas \C"éi‘t‘r’m;k: development 550 406 144 450 44
VACS keretbé| VACS 0 49 49 0 -49
El6z6 évi maradvanybdl From rest of the previous year 89 89 0 0 -89
Atvett idegen forras External funds received 190 211 21 200 -11
Ren hazissal Ssszeflggd Total investment related sources 7114 6471 643 6398 73
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5.7.2 Tervezett beruhazassal 6sszefligg6 raforditasok

A Tarsasag Kozgy(lése a 2012. évi beruhazasi alaptervet a 8/2012-es hatarozataban elfogadta.

adatok MFt-ban
2012 terv
Plan

Halézati mitargyak Network installations 8
CsOvezetékek Pipelines 1971
Bekétovezetékek Service connections 225
Vizmérés Water metering 333
Csdhalozati beruhazasok osszesen Total water network investments 2537
Kutak Wells 437
Vizmd telepek (géphaz, vizkezeldm(i) Waterworks facilities (pumping stations & water treatment plants) 137
Medencék Reservoirs 138
Védtertiletek, arvizvédelmi mlivek Protective areas 85
Viztechnoldgiai gépek, berendezések Water technology machines, equipment’s 124
Elektromos berendezések Electric equipment's 139
Kabelek Cables 180
Iranyitastechnika Process control 60
Viztechnoldgiai létesitmények beruhazasai 6sszesen Total water technology facilities investments 1300
Hirkdzlés, adatatvitel Telecommunication, data transfer 41
Informatika IT 334
Gépek, miiszerek Machines and instruments 47
JarmUvek, munkagépek Vehicles and machinery 150
Uzleti felszerelések Office equipment 5
Kisebb targyi eszkdz Small tangible assets 7
Biztonsagtechnika, vagyonvédelem Safety systems and protection of property 125
Nem viztechnoldgiai létesitmények Non-water technological facilities 255
Tamogato teriiletek beruhazasai 6sszesen Total supporting area investments 964
Beruhazas el6készités a kdvetkezd évre Capex projects started in previous year 100
Vallalati tartalék Company provisions 50
Athiiz6dd beruhazasok Capex projects started in previous year 70
K+F R+D 30
Egyéb beruhazasok 6sszesen Total other investments 250
Beruhazasok dsszesen (Alapterv) Total investments (Basic Plan) 5051

Ebbdl: vizmiifejlesztési hozzajarulas Of this: Waterworks development contribution 450
Atvett pénzeszk6zb6l megvaldsitott beruhazasok Total investments from received funds 200
BERUHAZASOK OSSZESEN: TOTAL CAPITAL EXPNDITURES: 5251
2012. évi beruhazasok 6sszesen Total capital expenditures 2012 5251
Jéva’haqygtt hitelkergt ?012-re 4thzodo részébdl Investment to be implemented from the 2012 part of the 567
megvaldsitott beruhazas approved loan
Hiteltorlesztés Loan repayment 580
FELHASZNALAS MINDOSSZESEN: GRAND TOTAL: 6 398

Utolsé nyomtatés: 2014.03.28. 13:04:00
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5.8 Hitelallomany alakulasa

5.8.1 Hitelfelvétel, kondiciok

A 2012. évi Uzleti elbterv 575 MFt beruhazasi hitelfelvételt tartalmaz, mely a 2011-ben jévahagyott
1,5 milliard Ft-os hitelkeret 2012-re varhatéan athuzodo része. A hitel torlesztését a hitelszerz6dés
alapjan 2012-ben kezdi meg a Févarosi Vizmivek Zrt.

5.8.2 Eves hiteltorlesztés, hitelallomany alakulasa

2012-ben a 2005-2006-ban felvett hitel torlesztését kell folytatni. Ezt ndveli a 2011-2012-ben felvett
hitelek torleszté részletének 6sszege. Ennek megfeleléen a tervezett hiteltorlesztés 369 MFt.

adatok MFt-ban
2011 terv 2011 tény Eltérés 2012 terv Eltérés
Plan Actual Difference Plan Difference

1 2 3=241 4 5=4-2
Nyitd hitelallomany Opening loan portfolio 779 779 0 1336 557
Rovid lejaratu hitelek nyité allomanya | Short-term loans 211 211 0 369 158
Hitelfelvétel New loans 1500 925 -575 575 -350
Torlesztés Repayment 211 211 0 369 158
Rovid lejaratu hitelek zaré allomanya | Closing short-term loans portfolio 361 369 8 369 0
Hosszu lej. hitelek zaré allomanya Closing long-term loans portfolio 1919 1336 -583 1542 206

5.8.3 Mikodeési, finanszirozasi hitel alakulasa

A Tarsasag a negyedéves pénzforgalmi terv adatai alapjan 2012-ben év kdzben folyamatosan tudja
kiadasait finanszirozni. A Févarosi Vizmivek Zrt. év végén mintegy 2,5 milliard Ft pénzallomannyal fog
rendelkezni, ami a korabbi évekhez hasonld zar6 pénzallomanyt jelent.
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5.9 Létszam és bérfejlesztés alakulasa

5.9.1 Létszamterv

A tervezett atlagos allomanyi létszam: 1.340 f6
2012-ben a Fovarosi Vizmivek Zrt. 2012-ben az egy évnél régebben kdlcsonzott dolgozok allomanyba
vételét tervezi. Ezen tul a tlizcsapellen6rok |étszamanak novelése szerepel az Uzleti tervben. A létszdm

igy az Uzleti terv alapjan magasabb az el6z6 évi ténynél, igy a 2012-ben a tervhez viszonyitva a
Tarsasag néhany fés létszamleépitést céloz meg.

5.9.2 Bérterv

A bérfejlesztés tervezett mértéke 3,5%

adatok MFt-ban
2012 terv
Plan
2011. évi tényleges bértdmeg (MFt) Total 2011 actual wages (HUF million) 5204
Létszamvaltozas miatti korrekcié (MFt) Adjustment due to changes in staff numbers (HUF million) 45
Korrigalt bértomeg (MFt) Corrected wages (HUF million) 5249
Bérfejlesztés tervezett mértéke Budgeted increase in total wages 3,5%
Tervezett bértémeg (MFt): Budgeted total wages (HUF million): 5433

A bérfejlesztés mértékében a Tarsasag mar megallapodott az érdekképviseletekkel.
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5.10 Sajat téke védelem szempontjabol tételes ellenérzés ala vont bevételek,
koltségek, raforditasok

adatok MFt-ban

2011terv  2011tény  Eltérés 2012 terv Eltérés
Plan Actual Difference Plan Difference

1 2 3=241 4 5=4-2
Rendkivili raforditasok Extraordinary expenses 350 437 87 358 -79
Pénziigyi raforditasok Financial expenses 107 67 -40 163 96
Végkielégités Severance payments 50 21 -29 50 29
Korengedményes nyugdijazas Early pension payments 71 81 10 0 -81
Ertékcsokkenés Depreciation 4975 4938 -37 5093 155
Terven felili értékcsokkenés Unbudgeted depreciation 160 142 -18 120 22
Céltartalék képzés, értékvesztés Provisions 432 1187 755 518 -669
Pénzlgyi bevételek Financial revenues 132 198 66 176 22
Egyéb bevételek Other revenues 50 53 3 99 46
Céltartalék felhasznélas sage of provisions fo expected 791 806 15 1071 265

« A rendkivili raforditasoknal az eléz6 évhez mért csdkkenés oka, hogy 2011-ben a tarsasagi add
terhére jelentds mértéki tamogatast nyujtott a Tarsasag. 2012-ben ilyen lehetéség nincs, mivel a
terv alapjan tarsasagi ado fizetésének kotelezettsége nem merdl fel.

« A pénziigyi raforditasok ndvekedése a 2011-2012. évi hitelfelvételbdl adddik.

« A végkielégitésre 2012-re tervezett Gsszeg mértéke a korabbi éveknek megfeleléen kerlilt
meghatarozasra. Vezetd allasu dolgozdknak végkielégités kifizetését nem tervezi a Tarsasag.

« Az értékcsokkenés 2012. évi novekedése a beruhdzasok aktivalasanak kovetkezménye.

A terven fellili értékcsokkenés a selejtezésre vard eszkozok értéke alapjan lett figyelembe véve.

A céltartalék képzés csokken, mivel a terv nem szamol a korabbi évekhez hasonlo, jelentds
osszegli cs6torés miatti kartéritésre, amennyiben a Stollar Béla utcai peres ugy rendezédni fog.
Ezen tul csokken a tlizcsap karbantartasok céljara képzendé céltartalék, mert a Tarsasag azzal
szamol, hogy a tobb éve tartd tlizcsapjavitasi program végrehajtasa miatt 2013-ban mar
kevesebbet kell erre a célra forditani.

A kamatbeveételek csokkenésének oka a szabad pénzeszkozok csokkenése.

Az egyéb bevételek emelkedéseét a kartalanitasi bevételek novekedése okozza.

A céltartalék felnasznalas 6sszege az eléz0 évben képzett céltartaléknak megfeleléen valtozik.
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