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1 VEZETOI OSSZEFOGLALO

2006, a BKSZT Kft. tevékenységének elsé éve, elsésorban a megalapitdshoz kapcsol6dd
adminisztrativ és vallalati feladatokkal telt.

2007-ben a Csepel projekt részletes tervezési szakasza elérte a legtevékenyebb id&szakot,
amelynek kovetkeztében a BKSZT Kft. miiszaki tevékenysége is megnétt. Mliszaki specifikaciokat
(berendezés, miszerek, elektromos, iranyitastechnikai, HVAC) és a szerelési rajzok elsé kiadasat
vizsgélta meg és véleményezte a BKSZT Kft. A cég napi rendszerességgel részt vett a tervezés
és kivitelezés nyomon kdvetésében a csepeli épitési terlileten.

2008-ban a cég miszaki tevékenysége a Csepel 2005 FH Konzorcium miiszaki dokumentaciéinak
(szerelési rajzok és éplletgépészeti rajzok) folytatdlagos feliilvizsgalatabdl allt. Mivel a
berendezések szerelési fazisa 2008-ban megkezdddott, a BKSZT Kft.,, mint a telep jov6beni
Uzemeltetdje, rendszeresen nyomon kdvette a folyamatban levé munkalatokat és ellenérizte, hogy
azok Osszhangban vannak-e a j6 Uzemeltetési gyakorlattal. 2008 masodik félévében a cég
megkezdte a vezetd beosztdasi munkavallalok felvételét (adminisztrativ és pénzigyi vezetd,
karbantartasi vezet6, technolégus mérndk) a prébaizem (2009) és az lzemeltetés (2010)
el6készitése érdekében.

2009-ben a cég befejezte a vezetd beosztasi munkavéllalok felvételét (a beszerzd és a HQSE
vezet6, Uzemeltetés vezetd) és jol haladt a karbantartok, a laboratérium és az lzemeltetés
munkavallaldinak (miszakvezeték és kezel6k) felvétele. Ily modon 2009-ben a BKSZT Kit.
munkajaban kdzvetlenil részt vevék szama 13 f6r6l 62 fére ndvekedett. A technikai személyzet
felvételével parhuzamosan az oktatasok is elkezdédtek.

2009 aprilisdban a telep Gzemeltetése megkezd6dott a telep prébalizemi szakaszaval, a szaraz —
szennyviz nélkdli — belzemelési fazis inditasaval (elektromechanikai tesztek, gépészeti
bedllitasok). 2009. augusztus 3-4n megérkezett a szennyviz a ferencvarosi szivattyuteleprél és
ezzel elkezd6dott a telep prébailizeme. Ettdl a naptdl kezdve a cég biztositja a telep folyamatos
Uzemeltetését heti 7 napban, napi 24 6raban.

2010-ben, 2010.02.17-én megtortént a szennyvizgy(jtd terilet rdkdtése a Budapesti Kdzponti
Szennyviztisztitd Telepre (a budai oldali rakotések). Ettél a naptdl a teljes szennyviz hozam a
telepre kertl. A prébaiizem masodik fazisa 2010. februarban kezdddoétt és 2010. julius 31-én ért
véget. 2010. augusztus 1-t6l a Budapest Onkormanyzat (tulajdonos) atadta a telepet a BKSZT Kft-
nek. Ennek eredményeként ettdl az idéponttél a BKSZT Kft.-re harult a teljes felelésség a telep
Uzemeltetéséért, 2010. augusztus — szeptember honapokban 16.659.930 m3 szennyviz tisztitasa
tortént meg, amelybdl 95 % bioldgiai tisztitason ment keresztil (256.800 m3/nap) és 5 %-on
részleges tisztitas tortént (ezek a hozamok megfelelnek a csapadékidei bejoévé hozamoknak). De
mivel nem tortént meg a szennyviztisztitasi szolgaltatasi szerzédés alairdsa 2010. augusztus-
szeptemberében (ami azt jelenti, hogy a bevétel nem volt biztosithato), a telep (izemeltetése csak
a minimalis technol6giai kovetelményekre 0Osszpontosult, azaz a vizjogi engedély szerinti
szennyviz tisztitasa tortént meg. Ez az allapot folytatédott 2010. december 31-ig, mert az
oktéberben aldirt 5 hénapos ideiglenes megallapodas a 23,21 Ft/m3 szennyviztisztitasi dijat
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rogzitette, ami a 2005-6s dijnak felelt meg, felllvizsgalat nélkil. Megtakaritasi intézkedések

e

érdekében.

A BKSZT Kft 2010-ben 2.583.329 eFt arbevételt realizalt. Az Gizemi eredmény 125.820 eFt, az
addzas utani eredmény 99.424 eFt (a netto arbevétel 3,9%-a).
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2 A TARSASAG SZERVEZETI, JOGI HELYZETE ES TEVEKEN YSEGE
2.1. A Térsasag szervezeti €s jogi helyzete

A Févarosi Kozgyilés 2365/2005 (X. 27.) és 2369/2005 (X. 27.) szdmu hatarozataival dontott a
BKSZT Budapesti Szennyviztisztitasi Korlatolt Felelésségl Tarsasag — 50 millié Ft-os torzstékével
torténé — megalapitasarol.

A Téarsaséagot, az alapité Budapest Févaros Onkormanyzata 2005. november 16. napjan alairt és
ellenjegyzett alapit6é okirattal hozta létre. Az alapitas és a cégbejegyzés kozott eltelt idészak alatt a
Tarsasag el6tarsasagként mikoddott. A Tarsasag cégbejegyzése 2005. december 16-an tortént
meg 01-09-865308 cégjegyzékszamon.

A Foévarosi Kozgyilés 2006. januar 26-an kelt 52/2006 (1.26.) és 53/2006 (l.26.) szamu
hatarozataival dontétt a BKSZT Kift. tobbszemélyes tarsasagga alakulasarél, valamint a
menedzsment jogok Degrémont SA., OTV France, Hidépitd Zrt. és az Alterra Kft. alkotta
konzorcium kezébe torténé atadasardl. A Tarsasdg alaptékéjének megoszldsa a kovetkezé:
Budapest Févaros Onkormanyzata (50,2%), Degrémont SA. (24,8%), OTV France (24,6%),
Hidépit6 Zrt. (0,2%), Colas-Alterra Zrt. (0,2%).

A Tarsasag székhelye: 1211 Budapest, Nagy Duna sor 2.

2010. év, Taggytlés képviselbi: Rémi LANTIER, Degrémont SA
Jean de VAUXCLAIRS, OTV France
Dr. Gocs Eva, Févarosi Onkormanyzat
Kovéacs Gabor, Edes Csaba Colas-Alterra Zrt.

Fehér Laszl6, Hidépitd Zrt.
2010. év, Felugyel6bizottsag tagjai: Dr. BECKER LaszI6
Ursula FEULNER
Philippe GASTAUD
NEMES Ferencné
SALL Istvan
Ugyvezet6 lgazgato: Francois PYREK
Tarsasag konywvizsgaldja: BPO-Audit Kdnyvvizsgalo és Vezetési
Tanacsado Kft., KILLIK LaszI6 ugyvezetd
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2.2.  Testlleti tevékenység

2010. elso félévében a kovetkez6 tlésekre kerdlt sor:

Tagqgy Glések:

Datum Napirend

Hatarozat

2010.03.11. #1: a cég tevékenységi kdrének modositasa: villamos aram
termelés, TEAOR '08 torlése

Faxon elfogadva

2010.05.28. #1: A Tarsasag 2009. lzleti évre vonatkoz6 pénziigyi
beszamolojanak elfogadasa
#2: A Tarsaséag konywvizsgéldjanak Gjravalasztasa és a 2010-es

Uzleti évre vonatkoz6 dijazasanak meghatarozasa

# 1 Elfogadva

# 2 Torolve a napirendrél

#1: A Tarsasag konywvizsgaléjanak (Gjra)valasztasa és a 2010-es

Uzleti évre vonatkozo dijazds meghatarozasa

# 1 Elfogadva

#2: A BKSZT Kift és a Budapesti Onkormanyzat kozotti Bérleti és
Uzemeltetés Megallapodas 1. sz. modositasanak jovahagyasa
és a modositott Szennyviztisztitasi Szolgaltatasi Szerzédés

jévahagyasa

# 2 A tagok torolték a napirendrél (a
Budapesti Onkormanyzat kérése

alapjan)

#3: A BKSZT Kft és a Budapesti Onkormanyzat kozotti Bérleti és

# 3 A tagok torolték a napirendrdl (a

2010.07.29. Uzemeltetés Megéllapodas 2. sz. médositasanak jovahagyasa Budapesti Onkormanyzat kérése
és a modositott Szennyviztisztitasi Szolgaltatasi Szerzédés 1. alapjan)
sz. médositasanak jévahagyasa
#4: A PG Konzorcium és a BKSZT Kift. kozotti Uzemeltetési # 4 A tagok torolték a napirendrdl (a
Szakfelligyeleti Szolgéaltatasi Megallapodas 1. sz. Budapesti Onkormanyzat kérése
madositasanak jovahagyasa alapjan)

#5: A BKSZT Kft., FCSM Zrt és a Budapesti Onkormanyzat kozott Nem kerlt elfogadasra (Budapesti
alairasra kerllé Szennyviztisztitasi Szolgaltatasi Szerzédés Onkormanyzat tartozkodott)
jévahagyasa

#6: A Tarsasagi Szerz6dés modositasa (U tevékenységi kod # 6 Elfogadva

felvétele — TEAOR 08-49.41)
2010.08.31. #1: ,Kényszeriizemeltetés” folytatdsanak a jovahagyasa Nem minden szavazat érkezett be
(szavazas faxon) 2010.09.15-ig Nem kerlt elfogadasra
2010.09.24. #1: ldeiglenes Uzemeltetési Megallapodas elfogadasa # 1 Elfogadva

#2: Egyéb szerzé6déses megoldasok elfogadasa (az eredeti
Szennyviztisztitasi Szolgaltatasi Szerz6dés alairasa, a
moédositott szerzédések alairasa, stb.)

#3: Rovidtavu pénzigyi megoldasok elfogadasa a cég fizetési

kotelezettségeinek teljesitése érdekében

Az egyéb megoldasok nem keriiltek

elfogadasra
# 3 A Tagok torolték a napirendrél

(a Budapesti Onkormanyzat kérése

alapjan)
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2010.12.28. Az ideiglenes megallapodas jovahagyasa a 2011.01.01 és Elfogadva
2011.06.30. kozotti idészakra
Felugyel 6 bizottsagi Ulések:
Datum Napirend Hatarozat
2010.04.08. #1: A Tarsasag konywvizsgéléjanak (Gjra)valasztasa és a 2010-es Uzleti évre Faxon elfogadva, a Taggytlés
vonatkozé dijazasanak meghatarozasa elé terjesztésre
2010.05.03. #1: A Tarsasag 2009. lzleti évre vonatkoz6 lizemeltetési és pénzigyi Elfogadva, a Taggytilés elé
beszamolojanak elfogadasa terjesztésre
2010.06.04. #1: A BKSZT Kft. és a févarosi Onkormanyzat Bérleti és Szolgaltatasi
szerz6dés 1. szerz6désmaodositasanak jovahagyasa
#2: A BKSZT Kft., FCSM Zrt. és a Févarosi Onkormanyzat kozott alairasra
kerlil6 Szennyviztisztitasi Szolgéaltatasi Szerzédés (modositott)
jovahagyasa
- Elfogadva, a Taggydlés elé
#3: a Tarsasag és a PG Konzorcium kozott l|étrejott Uzemeltetés ) ,
terjesztésre
Szakfelligyeleti Szolgaltatasi Szerz6dés 1. sz. mddositdsanak
jovahagyasa
#4: A Tarsasagi Szerz6dés modositasa (U tevékenységi kor felvétele —
TEAOR 08 — 49.41 Kozt aruszallitas)
2010.07.12. #1: A BKSZT Kift. és a F6varosi Onkormanyzat kozotti Bérleti és
Szolgaltatasi Szerzédés 2. sz. médositasanak elfogadasa
#2: A BKSZT Kift., FCSM Zrt. és a Févarosi Onkormanyzat kozott alairandd
Szennyviztisztitdsi Szolgaltatasi Szerz6dés 1. sz. mddositdsanak L 3
Elfogadva, a Taggytlés elé
elfogadasa . )
terjesztésre
#3: A BKSZT Kft., FCSM Zrt és a Févarosi Onkormanyzat k6zétt 2010. julius
31l-ig aldirandd  Szennyviztisztitasi  Szolgaltatasi  Szerz6dés
jovahagyasa
2010.07.29. #1: A Kényszeriizemeltetés elfogadasa 2010.08.01-t6l a telep folyamatos Elfogadva, a Taggytilés elé
Uzemelésének biztositasa céljabol terjesztésre
2010.08.31. #1: A Kényszerlizemeltetés meghosszabbitasanak elfogadasa 2010.09.15- Elfogadva, a Taggytlés elé
ig a telep folyamatos (izemelésének biztositasa céljabol terjesztésre
2010.09.20. #1: A Tarsasag szerzédéses helyzetével kapcsolatos hatarozatok Elfogadva, a Taggytilés elé
#2: A Tarsasag pénzigyi helyzetével kapcsolatos hatarozatok terjesztesre
2010.09.24. #1: A Févarosi Onkormanyzat, Csepel 2005 FH Konzorcium, BKSZT Kft és Elfogadva, a Taggytilés elé
az FCSM Zrt kozétt alairasra keriilé 5-honapos Ideiglenes Uzemeltetési terjesztésre
Megallapodas elfogadasa
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2010.12.28. Az ideiglenes megallapodas jévahagyasa a 2011.01.01 és 2011.06.30. Elfogadva
kodzotti idészakra

A 2010. harmadik negyedév soran a Tarsasag nehéz korilmények kozott tevékenykedett a cég
nehéz szerzédéses helyzete miatt: eréfeszitéseket kellett tenni a 4-éves Uzemletetési
szerz6déssel kapcsolatos alairt Bérleti Uzemeltetési Megéllapodas rendelkezéseinek az
érvényesitésére, a Szennyviztisztitasi Szolgaltatasi Szerzédést ala kellett irni 2010. jalius 31-ig a
Févarosi Onkormanyzat, az FCSM Zrt és a BKSZT Kft. kozott. A BKSZT Kft. vezetésége altal
javasolt és a Tarsasag Fellgyel6 Bizottsdga altal tamogatott szamos szerzédéses megoldas
ellenére ezek egyikét sem fogadta el a Taggyllés 2010. julius 31-ig, ami lehetetlenné tette a
Szennyviztisztitadsi Szolgaltatasi Szerz6dés alairasat. Azonban a Tarsasag lUgyvezetd igazgatdja
agy dontott, hogy a telep uUzemeltetése a Févarosi Onkormanyzattal 2010. jdlius 31-én alairt
targyalasi jegyz6kdnyv alapjan torténjen, hogy biztositva legyen a Duna védelme.

Ez a bizonytalan szerz6déses éallapot ideiglenesen megoldddott az Ideiglenes Megallapodas 2010.
oktéberében tortént alairasaval.

Id6kdzben a Tarsasag nem tudta teljesiteni fizetési kotelezettségeit szeptember mésodik felében,
és igy az dsszes szallitéi szamla kifizetése késedelmet szenvedett addig, amig az elsé benyujtott
szamlat az FCSM Zrt. 2010 oktéberében ki nem fizette.

Emiatt a nehéz helyzet miatt kellett tobb Felligyel6bizottsagi llést és Taggydllést tartani 2010.
masodik félévében

Az utolsé Fellgyel6 Bizottsagi és Taggydlési Hatarozat 2010. december 28-an sziletett, ami az (]
ideiglenes megallapodéast hagyta jova a 2011. januar — junius kozotti idészakra.
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3 TEVEKENYSEGI KOR

A Tarsasag a kovetkezd bejegyzett tevékenységgel rendelkezik:

Szennyviz gyijtése, kezelése (fétevénység); villamosenergia-termelés; viztermelés, - kezelés, -
elosztas; nem veszélyes hulladékok gyijtése; veszélyes hulladékok gyijtése; nem veszélyes
hulladékok kezelése, artalmatlanitasa; szennyezédésmentesités, egyéb hulladékkezelés; bontas;
épitési terllet el6készitése; folyadék szallitasara szolgalé kdzm épitése; vizi létesitmény épitése;
egyéb specidlis szaképités; tarolas, raktarozas; sajat tulajdonu ingatlan bérbeadasa lizemeltetése;
ingatlankezelés; mérnoki tevékenység, miszaki tanacsadas; mdiszaki vizsgalat, elemzés;
épitménylizemeltetés.

A Févarosi Onkormanyzat és a BKSZT Kift. kozott létrejott Bérleti és Uzemeltetési Szerzédés
részletesebben hatarozza meg az Uzemelteté Tarsasag kizarolagos feladatat és felelésségét: a
“Budapesti Kbézponti Szennyviztisztitdé Telep és kapcsol6dd létesitményei” beruhazas soran
megvaldsuld Csepeli Szennyviztisztitd Telep Gizemeltetése.

A Bérleti és Uzemeltetési Szerz6dés 4 f6 célt jeldl ki a Tarsasag szamara:

= Biztositsa a Kozponti Szennyviztisztitdé Telep mikddésének folyamatos és megfelel
szinvonall fenntartasat és a Telepre érkez6 szennyviz tisztitasat;

= Megfogalmazza mindazon feltételeket, amelyeket az Uzemelteté Tarsasagnak teljesitenie
kell a Kdzponti Szennyviztisztitd Telep megépitésének elbkészitése és a korlatozott
Uzemeltetési id6szak alatt;

= Garantadlia a Telep hasznalati értékének, allaganak, valamint muikodoképességének
hosszu tavi fenntartaséat, és megoérzését;

= Megteremtse az Uzemeltet Tarsasag tevékenységének, valamint az lizemeltetéssel és az
eszkdzok bérletével kapcsolatos feladatainak, kételezettségeinek jogi kereteit.

A BKSZT Kit. tevékenységének teljes id6beosztasa a kdvetkez6:

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

UZEMELTETES ELOTTI IDOSZAK 4 EVES UZEMELTETESI ID 0SZAK

Az “El6-lizemeltetési id6szak” és a “4 éves Uzemeltetési id6szak” kozotti datum egybeesik a Telep
atadaséanak idépontjaval (2010. jalius 31.).

2010. lll. negyedévében a Tarsasag atmeneti idészakban volt az elé-lizemeltetési idészak VEGE
(a prébatizem 2010. jalius 31-én fejezddott be) és az lizemeltetési idé6szak KEZDETE kozott
(2010. augusztus 1-t4l).
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4 PENZUGYI INFORMACIOK

Az aldbbiakban a 2010. évi mikoédésunk részletes pénziigyi bemutatasa kdvetkezik — a Pénzugyi
jelentést és a részletezd informéciokat fliggetlen koényvvizsgaléval véleményeztettik. (Az igy
készitett Fliggetlen Konyvvizsgaléi Jelentést beszamolonkhoz csatoltuk.)

A tarsasag arbevétele az év elsé szakaszaban, 2010. julius végéig a prébailizem szolgéltatasi
megallapodasokbdl, majd azt kévetbéen a tényleges Uzemeltetésbél szarmazik. Az ennek

megfelel6 megbontasi eredmény kimutatést az alabbiakban mutatjuk be.

(eFt) szollg.éjt’zaltési szolzdésl};tési auguszz(iigl 2032('::;?2?' Osszesen
szerzédés szerzédés szeptember
Uzemi bevételek 586 071 556 121 499 750 941.583 2 583 525
Miikodési koltségek 586 179 515 025 436 500 920 001 2 457 705
Anyagjellegi réforditdsok 294 794 515 025 340 293 538 922 1689 034
Személyi jellegli raforditasok 255 996 0 78 688 153 170 487 854
Ertékcsokkenés 17 900 0 4002 7 467 29 369
Egyéb réaforditasok 17 489 0 13 517 220 442 251 448
Uzemi eredmény -108 41 096 63 250 21 582 125 820

Tarsasagunk a csepeli szennyviztisztité telep épitése sordn mérnoki szolgaltatast (az épitkezés
nyomon kovetése, miszaki rajzok véleményezése) nyujtott a Degrémont S.A. és az OTV France
alkotta, jogi személyiség nélkili konzorciumnak (a tovabbiakban: PG Konzorcium). Tovabbi
feladatunk volt a kés6bbi mikodtetés biztositasa érdekében az (zemeltetd vallalat
munkatarsainak felvétele, valamint az infrastruktara (informatikai rendszer, szamitastechnikai
berendezések, irodai eszkdzok...) megteremtése. Az igy felmeriilt mikodési koltségeket
szamlaztuk a PG Konzorcium felé. (Ezen tevékenységiink a tovabbiakban: 1. szamua szolgaltatasi
szerz6dés.)

A méar emlitett vegyszer- és energia beszerzési szerzdédésiinknek készdnhetéen 2009-ben (j
tipusu nettd arbevételt értiink el; a realizalt szolgaltatasi dijat (a nyereséggel egyiitt) a beszallitoi
szamlakon (aram, vegyszerek stb.) szerzédésiink fix O6sszegben hatadrozza meg, amely a
probatizem teljes egészére 190.000 euro volt. (Ezen tevékenységiink a tovabbiakban: 2. szamu
szolgéltatasi szerz6dés.)

2010-ben az éves bevétel 55,8%-at az ideiglenes Uzemeltetési megallapodasa hatalya alatt
végzett tevékenységekkel értik el.

A 2010. augusztus-december kozotti id6szak megfelelt a telep Uzemeltetésének az ideiglenes
megallapodas rendelkezései szerint (amelyet 2010 oktdéberében irtunk ald). Mivel ez az ideiglenes
megéllapodas nem kerilt alairdsra augusztusban és szeptemberben, és nem voltak egyértelmiek
a kilatasok, hogy ez a megallapodas alairasra keriil-e vagy sem, koéltségcsokkentést iranyoztunk
el6 az dsszes olyan koltség csokkentése érdekében, amelyek nem kapcsolddtak a tisztitasi
folyamathoz és a vizvezeték technoldgiai Uzemeltetéséhez (példaul nem szerveztik meg a
zoldterlletek karbantartasat, nem injektaltunk vas-kloridot a zagyvezetékbe, nem kétottiink
miszaki segitségnyujtasi szerzédéseket a Degremont és az OTV France szakembereivel stb.). Ez
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a koltségcsokkentési program 63.250 eFt (izemi eredmény elérését tette lehetévé a tarsasag
szaméra augusztus-szeptemberre. Ezutan, az ideiglenes {izemeltetési szerz6dés alairaséat
kovetéen (2005. évi szennyviztisztitasi arakon) fenntartottuk a kéltségcsokkentési programot, de a
koltségek novekedtek (példaul gazvasarlas), és a 4. negyedévben az lizemi eredmény +21.582
eFt volt.

A 2010. évi teljes nettd eredmény 99.424 eFt volt, ami a tarsasag nettd forgalmanak 3,8%-at
képviseli.

Arbevételiink megoszlasa a fentiek figyelembevételével a kbvetkezd.

(eFt) 2009. 12. 2010. 12.
31. 31.
1. szamdl szolgaltatasi szerzédés 504 127 586 071
2. szamu szolgéltatasi szerzédés 286 762 556 121
Uzemeltetési idészak 0 1441137
Egyéb nett6 arbevétel 120 196
OSSZESEN 791 009 2 583 525

4.1.1. Uzemi kéltséqek, raforditasok

Az lzemi eredmény szintjén jelentkezd koltségeink, raforditasaink 88,57%-at az Anyagjellegl
raforditdsok és a Személyi jellegl raforditasok teszik ki. Az Anyagjellegl raforditasok kdzott
mutatjuk ki az igénybe vett kdnyvvizsgaléi szolgaltatasok értékét is, amelyek felszamitott dija
2009-ben pedig nett6 683 eFt volt, 2010-ben a tevékenység bdvilésével Osszefiiggésben
megnovekedett feladatok ellatasara forditott kiadas 1.383 eFt-ra médosult. Ezek részletezését a
kovetkezd tablazatok mutatjak.

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

(eFt) 2009.12.31. | 2010.12.31.
Anyagkéltség 24 739 409 325
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 176 942 758 229
Egyéb szolgéaltatasok értéke 2 952 6 455
Eladott &ruk beszerzési értéke 273 169 515 025

OSSZESEN 477 802 1689 034

Eladott aruk beszerzési értékeként mutatjuk ki a szennyviztisztitd telep probalizeme alatt
felhasznalt, értékesitett vegyszert és energiat.
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Az anyagjellegi raforditasok tevékenységek (a két szolgéltatasi szerz6dés) kdzti megosztasat
mutatja a kdvetkezd tablazat.

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK MEGOSZTASA
TEVEKENYSEGEK SZERINT

(eFt) 2009. 12.31. | 2010.12. 31.
1. szamdu szolgaltatasi szerzédés 204 633 294 794
2. szamu szolgéltatasi szerzédés 273 169 515 025
Uzemeltetési id6szak 879 215
OSSZESEN 477 802 1 689 034

A Személyi jellegi raforditasok jelentés névekedése a létszam bévilésével magyardazandé: 2010
végén a foglalkoztatottak létszama 78 6 volt, a teljes év atlagaban pedig a statisztikai allomanyi
létszadm a 2009. évi 28,22-r8l 69,35-re emelkedett.

A Személyi jellegl raforditasokat 2010. januér 1. és 2010. julius 31. k6zott 100%-ban az 1. szamu
szolgaltatasi szerz6dés keretében végzett tevékenységlinkh6z soroljuk, majd ezt kdvetéen az
lizemeltetési id6szak raforditasaiként tartjuk szamon.

A Személyi jellegii raforditasok részletezését az alabbi tablazat mutatja be.

SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK

(eFt) 2009.12.31. | 2010.12. 31.
Bérkoltség 175105 342 606
Személyi jellegii egyéb kifizetések 17 505 44 246
Bérjarulékok 56 796 101 002

OSSZESEN 249 406 487 854

Az Egyéb raforditasok (251.448 eFt) értékébdl 198.893 eFt-ot a kdrnyezetterhelési dij (beleértve a
vizszennyezési dijat), 32.359 eFt-ot a helyi ipariizési ad6 tesz ki.

4.1.2. Pénzigyi eredmény

Euréban kiallitott szamlainkat valamint azok vevé &ltali megfizetését forintban kényveljik; a
szamlék (legyenek azok vevd részére kibocsatottak vagy szallitoktol kapottak) teljesitésének és
medfizetésének napjan fennalld6 HUF/EUR arfolyamkilénbség kompenzaldsara hataridés
Ugyleteket kotottink a proébalzem idejére. Az emlitetteken tdl a pénziigyi eredmény részét képezi
a bankbetétek dsszege, folydszamlak egyenlege utan kapott bankkamat.

A kovetkezd tablazat a 2010-es Uzleti évben elért pénziigyi eredmény bontasat tartalmazza.
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(eFt) 2010. 12. 31.
Hataridds ligyletek realizalt arfolyamnyeresége 604
Kovetelések, kotelezettségek osszevont -8 320

arfolyamnyeresége
Kapott/fizetett bankkamat 6sszevont egyenlege 750

OSSZESEN -6 966

4.1.3. Rendkivili eredmény

A Magyar Mérnokhallgatok Egyesiletének adomanyozott 1.100 eFt-ot és egy masik, a
villamosmérnokoket 6sszefogd diakalapitvanynak, a Kandé Alapitvanynak adomanyozott 470 eFt-
ot a rendkiviili raforditasok kozott szamoljuk el. Ez a két tranzakcio nem a véllalkozas érdekében
felmerilt koltség, ezért céglink tarsasagi ado alapjat 1.570 eFt-tal ndvelte.

4.1.4. A foglalkoztatasra vonatkoz6 informaciok

Az atlagos statisztikai allomanyi Iétszam bontaséat a kdvetkezd tablazat mutatja be.

(f6) 2009. 12. 2010. 12.
31. 31.

Szellemi foglalkozasuak 13,16 31,19

Fizikai foglalkozasuak 15,06 38,16

OSSZESEN 28,22 69,35
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4.2. A mérleghez kapcsolddé részletez6 informaciok

4.2.1. Befektetett eszk6zok

A befektetett eszkdzok allomanyaban bekodvetkezett valtozasokat a kovetkezé tablazat foglalja

Ossze.

Befektetési tukor Nyitd Novekedés | Csokkenés Zaré Halmozott | Netto érték, Nett6 érték, Netté
érték érték leiras targyév el6z6 év érték
valtozas

1. Vagyoni értékii 29 995 10 150 8303 31842 8 020 23 822 27 003 -3181
jogok
I. Immateridlis javak 29 995 10 150 8 303 31 842 8 020 23 822 27 003 -3181
1. Ingatlanok és 0 202 0 202 4 198 0 198
kapcsol6dé vagyoni
értékd jogok
2. Mdszaki 38 683 25480 0 64 163 10 123 54 040 36 339 17 701
berendezések, gépek,
jarmiivek
3. Egyéb 35577 10 529 0 46 106 25 313 20793 22 643 -1 850
berendezések, gépek,
jarmiivek
4. Beruhazasokra 0 769 0 769 0 769 0 769
adott eldlegek
1. Targyi eszk6zok 74 260 36 980 0 | 111240 35 440 75 800 58 982 16 818
Befektetett eszkdzok 104 255 47 130 8 303 143 082 43 460 99 622 85 985 13 637

0sszesen

A 2010-ben tizembe helyezett jelentésebb érték(i beruhazasok a kdvetkezok:

- 2010-ben indult és az év végéig nem fejezddott be a vezetdi informécios rendszerhez
kapcsol6dd Bank Payment System bevezetése, ezért az ezzel kapcsolatos koéltségeket a
még nem aktivalt vagyoni értékil jogok kdzott mutatjuk be

- 2010-ben a befektetett eszkdzok kozil

karbantartasi kézikdnyvek, melyek kovetkeztében

értékcsokkenés lett elszamolva

terven

kivezetésre kerlltek az Uzemeltetési és
jelentés 6sszegql

fellili

- 2010-ben a miszaki berendezések, gépek, jarmivek kdzott aktivalt jelentésebb eszkdzok:

WOMA csatornatisztité gép:
TURBOFLEX tomlé:

laborat6riumi eszkdzok szuszpendalt szilard tartalom mérésére

gazelemezd muszer:

7,8 MFt
2,7 MFt
2,4 MFt
1,6 MFt
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- az egyéb berendezések 2010. évi névekedéseként kimutatott jelentésebb beszerzések:
BKSZT makett asztal (1,14MFt), valamint a nagyszamu munkavédelmi, karbantartasi kis
értékl eszkoz (6,3 MFt).

Tarsasagunk befektetési céll pénziigyi eszkdzoket nem tart.

4.2.2. Készletek

A Kkivitelez6 Konzorcium (Tarsasagunkkal egyittmikodve) 2009. augusztus 1-jén megkezdte a
szennyviztisztito telep probailizemét; majd az egyéves probailizemet kdvetéen a szennyviztisztitd
telep atadasa 2010. jalius 31-én megtértént. A szennyviztisztito telep 2010. augusztus 1-t6l normal
tzemben mikddik.

Tarsasagunk és a Degrémont S.A., valamint az OTV France altal Iétrehozott PG Konzorcium a
szennyviztisztito telep prébatzemének idejére a mikddtetéshez sziikkséges vegyszerek és energia
(vilamos-energia, féldgaz, ivéviz) beszerzésére szerz6dést kotott. A szerzddés tartalma szerint
Tarsasdgunk az emlitett vegyszereket és energiat a beszerzést kovetéen a felhasznélassal
aranyosan a PG Konzorcium részére eladott aruként értékesitette. A prébalizem befejezése utan
a fenti szerz6dés megszint, a felek egyméssal szemben elszamoltak.

A tarsasag a sajat tevékenységéhez sziikséges vegyszereket és energiat szerzi be és hasznalja
fel. A beszerzett, de még fel nem hasznalt vegyszereket Tarsasagunk a készletek kézott mutatja
ki.

A 2010. december 31-én készleten 1év6, mérlegben kimutatott készletérték alacsony, a
mérlegféosszeg 6,22%-at teszi ki. (Szintén a készletek k6zo6tt mutatjuk ki a szennyviztisztitd telep
zavartalan mikodéséhez vaséarolt karbantartasi anyagokat és a sajat laboratériumunk &ltal
hasznalt eszk6zoket és az lzemeltetés folyamatos mikodését biztositd szlinetmentes aramforras
mikodtetésére beszerzett dizel Gzemanyagot, amelynek a fogyasa — optimdlis koértimények
esetén — a megel6z6 karbantartasra korlatozédik.)

4.2.3. Kovetelések

A kovetelések részletezé bemutatasat a kovetkezé tablazat tartalmazza.

(eFt) 2009. 12. 2010. 12.
31. 31.

Vevokovetelés 193 056 324 100

Allamhéaztartassal szembeni kovetelések 5993

Adott kaucio 1691 2017

Egyéb kdvetelések 1030 697

OSSZESEN 201 770 326 814
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4.2.4. Pénzeszkozok

Pénzeszkbdzeink év végi allomanyanak jelentds novekedését a tényleges Uzemeltetési
tevékenység meginditasa okozta. Szeptemberben komoly likviditasi probléméak keletkeztek (a
tarsasag nem tudta teljesiteni fizetési kotelezettségeit), mert az elsé szolgaltatasi dij szamlaja
késedelmesen kertilt kifizetésre (csak oktéberben irt ala ideiglenes (izemeltetési megallapodast az
FCSM Zrt., Budapest Onkormanyzata és a BKSZT Kft.,, bar a helyszin lizemeltetése 2010.
augusztus 1-jén kezdddott), valamint azért, mert a 2005-6s arszinten tortént a szolgéltatasnyuijtas.
A november havi szolgéltatasi dijat az FCSM Zrt. a december végi hataridére megfizette, ami
javitotta év végi pénzugyi poziciénkat. A vevéallomany 131MFt-os ndvekedése igy a szolgéltatasi
tevékenység elkezdésével magyarazhat6. A szallitéallomany 325MFt-tal haladta meg az elézé évi
Osszeget, amit a Tarsasag altal nyujtott szolgaltatasok eréforras szikségleteinek névekedése is
indokol. A Tarsaséag a fenti okok kovetkeztében megprébalt szallitéinak az utolsé negyedévben 30
napon belilli késedelemmel fizetni, de készpénzhiany miatt sok szamla a szerz6déses idépont
utan kerult kifizetésre a szallitok részére. A Tarsasag befektetési tevékenysége a korabbi évhez
képest csokkent, mert nem volt lathatd a hosszu tavu lUzemeltetési szerzédés, és nem Aallt

rendelkezésre készpénz a beruhazashoz a 2010. augusztustdél kezddédd idészakban

(szennyvizkezelési dij a 2005. évi arszinten, készpénzhiany 2010. oktdber elétt stb.).

Tarsasagunk hatrasorolt kételezettségek, hitelek, kélcsénok bevonasa nélkil mikodik.

4.2.5. Aktiv idébeli elhatarolasok

(eFt) 2009. 12. 31. 2010.12.31.
Kornyezetterhelési dijbdl szarmazo6 2010. évet érintd elhatarolt bevétel 0 198 823
Egyéb 362 5972

OSSZESEN 362 204 795

4.2.6. Sajat téke

A sajat téke dsszetételében 2010-ben bekdvetkezett valtozasokat a kdvetkez6 tdblazat mutatja be.

,, . . Lekotott Mérleg szerinti
(eFt) Jegyzett téke Eredménytartalék tartalék eredmény
Zar6érték 2009. 12. 31-én 50 000 11 957 44 471
@009. évi merleg’ szerlr)tl eredmény 0 44 471 0 44 471
atvezetése az eredménytartalékba
2010. évi mérleg szerinti eredmény 0 0 0 99 424
Zar6érték 2010. 12. 31-én 50 000 44 471 11 957 99 424
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A tarsasagi adorél és az osztalékaddrdl szélé 1996. évi LXXXI. torvény szerinti fejlesztési
tartalékot és a 10%-o0s tarsasagiado-kulcs miatti 6sszeget 2009. 12. 31-én a lekotott tartalékok
k6zo6tt mutatjuk Ki.

A sajat t6ke Osszetétele megfelel mind a szamviteli torvény, mind a gazdasagi tarsasagokrol szol6
2006. évi V. térvény ide vonatkozo rendelkezéseinek.

4.2.7. Kotelezettségek

2010. év veégén kotelezettségeink kozott rovid lejaratl szallitéi, allamhaztartassal szembeni,
valamint munkavallalékkal szembeni kotelezettségek szerepelnek az aldbbiakban részletezettek
szerint.

20009. 12. 2010. 12.
(eFy 3L 3L
Szallitéi kotelezettség 50 751 375 369
Egyéb 74510 16 994
OSSZESEN 125 261 392 363

A béreket, természetbeni juttatasokat terhelé adodk, jarulékok, valamint a munkavallalékkal
szembeni kotelezettségek a munkaviszonybdl fakado 2010. decemberi kdtelezettségeket jelentik.

4.2.8. Passziv id6beli elhatarolasok

A passziv idébeli elhatarolasok kozott meghatarozé részt képvisel a targyévet érinté vizterhelési
dij, melyet az ideiglenes megallapodas értelmében mind az aktiv, mind a passziv elhatarolasok
kozott kimutatunk. A Degrémont S.A-t6l igénybe vett szolgéltatdsok (az lzemeltetési igazgato,
valamint a belizemelési mérndk magyarorszagi megbizatasa okan) és az ezen szolgaltatasokra
fizetendé6 magyarorszagi adé- és jarulékterhek mellett a 2010. november és december havi
foldgaz- és villamos-energia fogyasztds is jelentds 0Osszegl elhatarolast eredményez.
Részletezésiik a kovetkezd tablazatban talalhato.

(eFt) 2009. 12. 31. 2010. 12. 31.
Villamos-energia dija 58 859 33 600
Foldgazdij 14 981 25 773
Degrémont S.A. kikildott munkatarsainak koltsége 13 509 14 669
Kornyezetterhelési dij 2010. évet érint6 raforditasa 0 198 823
Egyéb 15 023 42 677

OSSZESEN 102 372 315542
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4.2.9. A vagyoni, pénzigyi és jovedelmez8éséqi helyzet elemzése

A mérlegfédsszeg 2010 végére tobb mint 2,5-szeresére nétt, a befektetett eszkdzok allomanya
viszont csak 16%-kal haladta meg a korabbi évi értéket. A forgdeszkdzok (kilondsen a készletek
értéke) nétt 2009-hez viszonyitva, melynek mértéke meghaladja a 146%-ot. Ennek kdvetkeztében
tartdsan befektetett eszkdzok aranya és forgbeszkdzok aranyanak csokkenését az alabbi tablazat
szemlélteti.

Annak ellenére, hogy a Tarsasdg pénzeszkdzéallomanya jelentdsen ndvekedett a korabbi évhez
viszonyitva, a likviditasi helyzete jelentésen romlott a kotelezettség allomany novekedésének
kovetkeztében. A fenti probléma az el6z6ekben bemutatésra kertilt.

A 2010. évben realizalt mérlegszerinti eredmény kovetkeztében a tarsasag jévedelmezdsége
2009-hez képest javult. A t6keardnyos addzas el6tti eredmény 56%, ami tébb mint 10%-kal
haladja meg a korabbi év ugyanezen mutatéjat. A Tarsasag sajat téke pozicidja tovabb er6sodott,
igy a sajat téke / jegyzett téke arany meghaladja a 411%-ot.

A vagyoni, pénziigyi és jovedelmez8ségi helyzetet jellemzé mutatokat az alabbi tablazat foglalja
0ssze.

Vagyoni, pénziigyi helyzet elemzése

Mutatd 2009 2010 Valtozas
Tartésan befektetett eszkdzok aranya 25,74% 10,90% -14,84%
Forg6eszkozok aranya 74,15% 66,69% -7,47%

Pénzugyi-likviditasi helyzet elemzése

Mutatd 2009 2010 Valtozas
Likviditasi mutat6 1,98 1,55 -0,42
Likviditasi gyorsrata 1,90 1,41 -0,49

Jovedelmezéség elemzése

Mutatd 2009 2010 Valtozas
Toékearanyos adozas el 6tti eredmény (%) 46,42% 56,97% 10,56%
Sajat t6ke / jegyzett t 6ke arany 212,86% 411,70% 198,85%
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4.2.10. Mérlegen kivili tételek

Tarsasagunk az év elsé hét hénapjaban (a prébalizem befejezéséig) csaknem kizarélag euro-ban
szerzett bevételeket. 2010-ben, azonban beszerzéseink meghatarozo részét forintban teljesitettiik
egész év folyaman. Annak érdekében, hogy az euro-bevételek forintértékét tervezhetdvé tegyik,
2009 marciusatol folyamatosan kotottink hataridés tgyleteket szamlavezetd pénzintézetiinkkel.

A hataridés Ugyleteket 2010. augusztus 12-én lezartuk, igy a mérleg fordulénapjan hataridés
ugyleteink nem voltak.
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5 MUSZAKI TEVEKENYSEG

2009-ben, a telep augusztusi izembe helyezésével egyidében a mliszaki tevékenység megnétt és
az alabbi 5 f6 tevékenységi korre terjedt ki:

- Miszaki és épitészeti munkak nyomon kovetése

- Szaraz belizemelés és karbantartasi tevékenység (2009 aprilisaban indult)

- Technoldgiai és laborat6ériumi tevékenység (az el6késziletek 2009 méajusaban
kezdédtek, az els6 mintdk mérése 2009 augusztusaban)

- Uzemeltetés (2009 augusztusaban indult)

- Oktatas (intenziv technoldgiai és biztonsagtechnikai betanitasi szakasz 2009 jdliusatol
kezdddott)

A tevékenységi beszamolé az alabbiakban felsorolt 5 miiszaki tevékenységi kort mutatja be:

5.1 Miiszaki és épitészeti munkak nyomon kdvetése

Doéntés szilletett arrél, hogy 2010 februarjatél kézods hibafeltaré szemléket kell szervezni a
BKSZT képvisel6jének részvételével, a FIDIC mérndk képviseldjének és a Konzorcium
képvisel6jének részvételével a kozdsen egyeztetett Utemezés szerint. A BKSZT szervezi a
szemléket és allitja 6ssze az U] hibalistdkat. A szemlék utan az 6sszes fél aldirja a listdkat. Ez a
modszer nagyobb hatékonysagot eredményezett az észrevételeink tovabbitasaban és
hatékonyabbnak bizonyult a Csepel 2005 Konzorcium altal folyamatosan végzett javitdsok nyomon
kovetésében.

A prébalzem kezdetétél (2009. augusztus 3.) a beilizemelés nyomon kovetése céljabdl a
BKSZT lgyvezetd igazgatbéja és technolégiai mérndke bemutatta a kéthetente megtartott
kooperaciés megbeszéléseken (a megbeszélés résztvevéi a Budapesti Onkormanyzat,
Enviroduna Kft, Csepel 2006 Mérndk Konzorcium, Csepel 2005 FH Konzorcium, vizigyi
hatosagok és az egyéb projekt elemek kivitelezéi) a telep Uzembe helyezésének elérehaladasat
valamint a legfontosabb minéségi és mennyiségi adatokat a beérkezd és kibocsatott vizzel
kapcsolatosan.

Annak érdekében, hogy pontos leltar késziiljon az Uzem eszkdzeirél (amelyek a Févérosi
Onkormanyzat tulajdonaban vannak) a BKSZT Kft. specidlis csoportot (3 f6) nevezett ki 2010
marciusa és 2010 juliusa kdzétt. Ez a csoport volt felelés a technoldgiai terilet eszkozlistdjanak
(amely nem az épitémesteri munkakhoz szikséges eszkdzoket tartalmazza) elkészitéséért.

A miszaki és épitészeti munkdk nyomon kévetése a telep atadas —atvételi dokumentaciojanak az
Onkormanyzat altal tortént alairasaval 2010. julius 31-én megszint.

A tevékenységgel Osszefiiggé garancia igények nyomon kovetése 2010. augusztus 1—én
megkezdddott.
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5.2 Belizemelési tevékenyseg és megel 6z6 karbantartas

A prébaiizemi tevékenységekkel parhuzamosan a 2009. év végén telepitett karbantartasi szoftver
segitségével (CMMS szoftver) a telepi eszkdzok, berendezések és méré miszerek preventiv
karbantartdsa Utemezetten és tervezetten keriilnek végrehajtasra. A telep minden berendezése,
eszkdze szerepel a szoftverben és nyomon kovethetd az adott berendezés allapota, ,életatja”,
elvégezhetd a karbantartdsa a rendszerbe bevitt kezelési és karbantartasi utasitdsoknak
megfeleléen. A telepi esetleges meghibasodasok is ezen a szoftveren keresztil keriilnek
kijavitasra, ill. tovabbitasra a szervizcsapatok felé.

Megvasarlasra és bevezetésre kerilt a CMMS szoftver kiegészitéseként az ,Advanced
Reporting” szoftver, melynek segitségével kilonféle karbantartdsi kimutatasok, riportok
készithet6k tobbféle igény szerint.

Tovabb folytatédott a karbantart6 mdihely telepi igényekhez torténd adaptaldsa 2010 elsé
félévében: példaul kialakitasra kerult a mechanikus mihely siiritett leveg 6s hélézata, biztositva
ezzel a megfelel6 mihelymunkét és miszaki hatteret a telep lizemviteléhez.

2010. els6 negyedévében Karbantartasi szerz 6dések keriltek alairdsra a telepi gazveszély
érzékelbk és jelzék, a munkavédelmi eszktzok és felszerelések valamint az iszapszivattyuk
magyarorszagi képviseleteivel. 2010 mésodik negyedévében a Tarsasag karbantartasi szerzédést
irt ala a légfuvékra, a szell6z6 rendszerre, az elektromos kapcsoldszekrényekre, az automatikara
(SCADA) és az iszapcentrifugékra. A harmadik negyedév soran jelentés szerzédéskotésre kerilt
sor, - amelyet kdzbeszerzési eljaras el6zott meg - a csatolt energiatermelés berendezéseinek
Uzemeltetésére és karbantartdsara. 2010 utols6 negyedévében kerllt sor a targoncak
karbantartasi szerz6désének alairasara a Jungheinrich Kft-vel.

2010 els6 félévében a mechanikus karbantarték sikeresen levizsgaztak a résziikre szervezett
fogybelektrodas valamint lang hegeszt  6i tanfolyamon.

Az elektromos karbantarték befejezték tanulmanyaikat a robbanas biztos berendezések (ATEX)
kezelésével, karbantartasaval kapcsolatosan , és sikeres vizsgat tettek 2010 majusaban.

Az év utolsé negyedévében a karbantartasi csoport aktivan részt vett az aktivalasi folyamat
befejezésében, amely atadasra kerilt Budapest Onkormanyzatanak (a telepen Iévé minden
eszkdz) és az évvégi leltarozasban.

Energia auditot szerveztiink annak érdekében, hogy felderitse a lehetséges elénydket, melyek
megvaldsitasa 2011-ben kezdddik.

Automatizalasi és folyamatiranyitasi terileten az alabbi feladatok keriltek végrehajtasra:
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e Alaboratérium munkéjanak elésegitéséhez elkésziilt a web-es adatgydjtés (historian)

» ,Sharepoint” telepitésével lehetévé valt a SCADA és PLC modositdsok nyomonkévetése

e Folyamatos SCADA és PLC mdédositasok végrehajtasa az Gizemeltetési kollégak szoros
egylttmikddésével és kozremikodésével

5.3 Technolégiai és laboratoriumi tevékenység

2010-ben a technologus mérnok 6 feladata volt a februarban kezdddétt 6 hénapos teljesitmény
tesztek idején a probalzemi mintavételi terv ellenérzésének és alkalmazasanak biztositasa;
valamint a Csepel 2005 FH Konzorciummal egyluttmikddve a havi jelentés formai elkészitése.
2010. februarban szakképesitéssel rendelkezé technolégus munkaerdt koélcsénoztink a
teljesitmény tesztekhez kétédé mintavétel elvégzésére. (Az éjszakai mintavételezések kivételével,
amelyet az operatorok végeztek el.) A technolégus mérndk meghatarozta az elemzési tervet a
kulsé akkreditélt labor szamara az egyh6napos vizvonali tesztekhez, amelyre 2010. 4prilis és
majus kozott kerdlt sor.

A technoldgia jelentés folyamata a probailizem alatt a kovetkezd volt: heti iszapszallitasi
jelentések kiuldése a megrendeld felé; heti termelési és technolégiai jelentések készitése, amelyek
havonta kerlltek megkildésre a megrendel6 részére; kétheti technoldgiai jelentések, amelyek a
kéthetente megtartott megrendel6i megbeszéléseken, az (izembe helyezés befejezésérdl és a
teljesitmény tesztek elére haladasarol sz6l6 bemutatott anyagok alapjan késziltek.

A labortechnikusok a harmadik negyedévben napi 60, a kilonbzé technoldgiai egységekbdl vett
mintabdl, 21 féle mérést (pH, vezetéképesség, BOIs, KOI, TSS, TVSS, P-formak, N-formak, klorid,
aktiv klor, ligossag, keménység, DS, VS) valdsitottak meg. A laborban atlagosan havi 1000 mintat
elemeznek. Tovabba sor kerult kilonb6zd varatlan laboratériumi mintaelemzésekre is a
mélyrehat6 technoldgiai analizis részeként, amelyre a telepen bekdvetkezett varatlan események
miatt kertlt sor. (Példaul: magas lebegbanyag terhelési cslicsok a fogadéaknaban, amelyek t6bb
SZA és LEB elemzést jelentettek.)

2010. augusztus 1-t6l a labor munkaja az lizemeltetési id6szaknak megfeleld mintavételi tervhez
igazodik.

A BKSZT laboratériuma 2010-ben részt vett egy kilsé laboratoriumi versenyben, melyet a VITUKI
szervezett. A BKSZT laboratériuma kivaldéan szerepelt, ami nagyszer( eredmény egy Uj, formalédo
csapattdl (a laboratérium 2009-ben kezdte tevékenységét).
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5.4 Uzemeltetési tevékenység

A prébalizem lezarasat kovetéen (2010. julius 31.) a telep Uzemeltetésének feleléssége teljes
mértékben a Tarsasag lizemeltetési csoportjara harult.

Kulén negyedéves miszaki jelentés készitését vezettik be a telep teljesitményének
bemutatasara. Az emlitett jelentés tajékoztatd jelleggel jelen beszamolénk mellékletében
megtalalhat6. Hivatalos keretek kozt bemutatasra keriilt a Févarosi Onkormanyzat érintett
Ugyosztalya szamara 2011. elsé negyedévében.

Az Gzemeltetéssel kapcsolatos adatokat lasd az emlitett jelentésben!

5.5 A Telep m Gikbdésével kapcsolatos oktatasok (2009 juliusdban in  dult)

Fontos megjegyezni, hogy szakiranya képzés hianyaban, hazankban igen kevés
szennyviztisztitasi tapasztalattal rendelkezé gépkezelét, lakatost vagy villanyszerelét talalni a
munkaerd piacon, igy a munkavallalok tdbbsége szdméra a szennyvizkezelés folyamata szinte
teliesen ismeretlen. A tarsasag mérnokei ezért kiemelt hangsulyt fektetnek a rendkivil szinvonalas
oktatasi anyagok, valamint a kezelési és karbantartasi kézikonyvének elkészitésére. Az elméleti és
gyakorlati oktatasok 2009 juliusatél folyamatosan zajlottak és a probaiizem teljes idétartama alatt
folytatodtak.

2010. els6 félévében megszerveztik a ,gyakorlati” Gizemeltetési és technol6giai oktatdsokat. Az
oktatas 2 szakaszra oszlik:

1) a belzemel6 csoport elvégzi a BKSZT 2 kulcsemberének (lizemeltetési mérndkok)
oktatasat;
2) a két lizemeltetd mérndk elvégzi a miiszakvezetbk és helyetteseik oktatasat.

Az els6 szakasz aprilisban befejez6dott, mig a mésodik szakasz méjus végéig befejezddik. Egy
kiegészité szakaszban a miiszakvezetdk és helyetteseik megtartjdk a miszakban dolgoz6 kezel6k
oktatasat.

Az Uzemeltetési és technolédgiai betanitdst 3 részre osztottuk: vizvonal, 1. iszapvonal és 2.
iszapvonal. Mindegyik rész az alabbiakban felsorolt kilénb6z6 modulokbdl all:
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Vizvonal (WL)

Eldkezelés és elétisztitas, bioldgiai tisztitas, tartozékok

1. modul: Uzemeltetés és fellgyelet az 1-es SCADA rendszerhdl
2. modul: Uzemeltetés és felligyelet a 2-es SCADA rendszerbdl
3. modul: a vizvonali egységek aktudlis tizemeltetése
4. modul: a technoldgiai nyomon kovetése
5. modul: uszadék kezelése
6. modul: szerszamozottsag — Uzemeltetés és vezérlés
7. modul: technolégiai levegd favok és tartozékaik
1-es iszapvonal (SL1)
(iszapsdrités és —viztelenités, szagtalanitas)
1. modul: iszapsdrités
2. modul: viztelenités
3. modul: iszapsilok
4. modul: szagtalanitas
2-es iszapvonal (SL2)
(pasztorizalas, rothasztas, kapcsolt hé- és aramtermelés)
1. modul; Uzemeltetés és fellgyelet a SCADA rendszerbdl
2. modul: a 2-es iszapvonal egységeinek az aktualis izemeltetési médjai
3. modul: technolégia nyomon kovetése
4. modul: cségorényes tisztitas mdédszere
5. modul: szerszamozottsag — Uzemeltetés és vezérlés
6. modul: kapcsolt hé- és aramtermelés

Az oktatasi program célja, hogy biztositsa az lizemelteté személyzet d6nallésagat.
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6 A CEG MINOSEGBIZTOSITASI, MUNKAVEDELMI- ES
KORNYEZETVEDELMI TEVEKENYSEGE

2010-ben az alabbi mindségbiztositasi, munkavédelmi- és kornyezetvédelmi feladatokat
teljesitettik.

6.1 Min 8ségbiztositas

=

4

A 2010-es évre tervezett minéségbiztositasi, munkavédelmi és kérnyezetvédelmi feladatok
listajanak elkészitése

Az ISO 9001 és ISO 14001 integralt iranyitasi rendszer bevezetésével és a mindsitéssel
kapcsolatos feladatok tervezése és litemezése

Az 1SO 9001 és 14001 integralt iranyitasi rendszer mingsitését és feligyeletét végzé
szervezet megkeresése és szerz6déskotés a kovetkez 3 évre

Az ISO 9001 és 14001 integralt iranyitadsi rendszer belsé auditorjainak kijeldlése és
szilkséges betanitas elvégzése

A rendszer meglévd dokumentumainak felllvizsgalata, a hianyzé dokumentumok
elkészitése, pl. Kezelési kézikonyv fellilvizsgalata, a 2009-es menedzsment audit
elkészitése, a 2010-es évre vonatkozé koncepcié elkészitése, stb.

ISO 9001 és ISO 14001 belsé audit megszervezése és mindsités 2010 majusaban

Az ISO 9001 és ISO 14001 minésitéshez sziikséges végleges audit megszervezése 2010
juniusaban

Az Onellenérzési terv benyujtasa (érvényes 2010. augusztus 1-t6l) a hatdsagok részére
jévahagyas céljabdl, juniusban

Az Uzemeltetési szabalyzat elkészitése és benyujtasa az ANTSZ részére jovahagyas
céljabol

A sikeres 1ISO 9001 és 14001 min &sité audit utan megkaptuk a min 0&sitést, amely
2013 juliuséig érvényes

A jévahagyott oOnellen6érzési terv alapjan meghataroztuk az Uzemeltetésben a
mintavételezési napokat és ezt megkdildtilk a Hatésagnak juliusban

Az ANTSZ és a KDVKTVF helyszini bejarast tartott juliusban, mielétt jovahagyta volna a
prébalizem lezarasat

2010. jalius 31-én minden Hatdsag jovahagyasaval megtortént a prébalizem lezarasa

2010. augusztus 31-én benydjtottuk Uzemeltetési kérelmiinket a Kozép-Dunavélgyi
Kornyezetvédelmi és Viziigyi Felligyelethez

Bemutatkozott a KDVKTVF (j vezetésége, és latogatast tett a telepen 2010 végén

Folyamatos kapcsolatban allunk a hatésagokkal a vizjogi engedély irant beadott
kérelmiinkkel kapcsolatban, és minden kért dokumentumot és informaciét hataridére
megkuldtink.
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Az FCSM-mel egyittmikddve vészhelyzeti tervet dolgoztunk ki, amely tartalmazza a
varhaté nagyobb vészhelyzeteket, és amelyek mindkét fél szamara meghatarozzak, hogy
mit kell tenni a megel&zés érdekében

Az (] belépdk is részesiiltek 1ISO 9001 és ISO 14001 oktatasban

6.2 Kornyezetvédelem

=

4

4 4

g 4 4 0

A szennyvizkezelésb6l szarmazd hulladékok elszallithsdnak nyomon kovetése és az
engedélyes felé torténd jelentése folyamatos

KUJ és KTJ szam kérése a Kornyezetvédelmi Felligyelettél

2009. évi hulladékjelentés elkészitése és atadasa a Kérnyezetvédelmi Felligyelet részére
2009. évi VAL — VEL jelentés elkészitése és atadasa a Kornyezetvédelmi Feliigyelet
részére

KSH jelentés elkészitése a szennyviztisztitasrol és benydjtasa

Kozos gyakornokként egyetemista lépett be a HQSE osztalyhoz; kérnyezetvédelmi mérnok
szakos és a kdrnyezetvédelmi hatasok felmérésével és kiértékelésével foglalkozik

2010. évi koérnyezetvédelmi iranyelvek
Bels6 vészhelyzeti terv elkészitése és a szilkséges anyagok és eszktzok beszerzése.
Az alkalmazottak folyamatos oktatasa a vészhelyzeti tervrél

Uj szerzédések alairasa a kommunalis, veszélyes és szelektalt (papir, mtanyag, iiveg)
hulladék elszallitasarél valamint az irodai hulladék elszallitdsarol, artalmatlanitasarél és
Ujrahasznositasarél

A légszennyezés elleni védelem adatdokumentacidjanak valamint az egyéni
hulladékkezelési tervnek a benyujtasa a Kdrnyezetvédelmi Felligyelethez

Koézremilkddés a Konzorcium és az Enviroduna altal megrendelt kornyezetvédelmi
mérésekben (zaj-, szagkibocsatas)

A Magyar Hidrologiai Tarsasag szamara konferenciat szerveztiink a telepen hasznalt
szagkezelési technologiakrol

November végén kezdtik el a 2010. évre vonatkoz6 Fenntarthatésagi Jelentés
elkészitését, a sziikséges adatokat 6sszegyjtottik, és koordinaltuk a tanulmanyt.

6.3 Munkavédelem

=

A BKSZT 0 munkavallalok részére kotelezék: altalanos munkavédelemi oktatasok
megtartasa

A vegyi anyagok veszélyeirdl oktatas tartasa a dolgozéink részére
A targoncavezetdi vizsga szervezése

A munkavallalok véddéoltasa az uUtemterv szerint folytatodik, a foglalkozas egészségugyi
szolgaltatd minden héten egyszer 2 érat rendel a Telepen

27/33




BKSZT Kit. Tevékenyséqgi Beszamold 2010 Y

4

Januarban megtortént a kihelyezett tlizolté késziilékek és tlizcsapok alapkarbantartasa és
negyedéves ellenérzése

Megtortént a daruk munkavédelmi ellenérzése az lizembe helyezésiik elétt

A negyedévben mind az OMMF, mind pedig az ANTSZ szemlét és ellenérzést tartott a
telepen és minddssze csak néhany hianyossagot talaltak

Elkészitettiik a laboratériumban hasznalt rakkelté anyagok jelentését és a jogszabalyi
eléirdsoknak megfeleléen leadtuk

Ennek megfeleléen elvégeztik a laboratdriumban a veszélyeztetettségi méréseket és a
biol6giai monitoringot

Az OMMF-nél nyilvantartasba vetettik az egészségligyi szolgaltatét — ez is jogszabalyi
eliras

Uj munkavédelmi asszisztenst alkalmaztunk a részlegnél

A kotelez6 oktatdsok megszervezése (bevezetés a munka- és egészségvédelembe,
elektromos, ATEX, a légzékésziilékek haszndlata, munkavégzés magasban és zart térben)

Juliusban megtortént a tlizcsapok féléves ellenérzése és vizhozam mérése, valamint a
tlzoltd késziilékek negyedéves ellendrzése

Juliusban belsé zajmérést végeztettiink a zajos helyiségekben
Kidritési gyakorlatot rendeztiink, amely sikeres volt

A negyedévben az ANTSZ szemlét és ellendrzést tartott a telepen, melynek soran csak
kisebb hianyossagokat talaltak

Uj munkavédelmi technikus csatlakozott a részleghez augusztusban

Munkavédelmi szabalyzat és az alvallalkozokkal kapcsolatos eljaras rend mddositasa az
Uzemeltetés kezdete utan

A Telepre érkezé latogatok felugyelete a telepbejaras soran
A tlizolt6 készulékek ellenérzése 2010 utolsé negyedévében megtortént.

Az ANTSZ ellendrzést tartott 2010 utols6 negyedévében a telepen és csak apro
hianyossagokat talaltak

2010 utols6 negyedévi tréningek: munkavédelmi- és tlizvédelmi oktatas az 0j belépdk
szaméra; magasban torténé munkavégzés, 1égzékészilék hasznélta, baleset megel6zés

Részvétel munkavédelmi konferencian

A Dunamenti Erémi szakmai latogatast tett a telepen, megosztottuk és kicseréltik
tapasztalatainkat

A telep vészhelyzeti tervének véglegesitése és kiadasa

Auditot szerveztiink a telep biztonsagaval kapcsolatban, egy kilsé, erre specializalédott
cég értékeli a hianyossagokat és pozitiv tényeket. Akcioterv késziil, ami 2011-ben kertdil
befejezésre.
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7 EMBERI EROFORRAS

A Tarsasag 2010. december végén érvényes szervezeti abrajat a melléklet tartalmazza.

2009 végéig foltoltottik az Uzemeltetd cég terv szerinti létszamat. A munkavallalok létszamanak
novekedésével egyidejlileg megndvekedett a konyvelés leterhelése, a beérkezé szennyviz
mennyiség novekedésével és a teljesitménytesztekkel parhuzamosan a laborat6riumi, termelési
és hiztonsagtechnikai részlegek tevékenysége is fokozodott, ami a létszam bdvitését igényelte. A
harmadik negyedév végéig a koradbban egy pozicibba 6sszevont HR, kommunikaci6, és
lgyvezetdi asszisztensi poziciét szétvalasztottuk, a megndvekedett munkamennyiség és a
specializacié miatt. A HR terlilet feladatainak ellatasat HR generalista végzi, mig a kommunikacié
— PR, és az Ugyvezetdi asszisztensi feladatokat ellatdsaért kilon asszisztens felel. Szeptembertdl
Uj adminisztraciés és pénzugyi igazgaté végzi munkajat, aki az adminisztraciés terilet iranyitasa
mellett a pénziigyi, beszerzési és humanpolitikai terlletet is iranyitja. A valtozasoknak megfeleléen
a 2010-es év folyaman az alabbi munkakorok kerultek betéltésre:

- 2010. januar: 1 f6 tAmogatd mérndk (hatarozott ideji munkaszerzédéssel), 1 f6 egészség- és
munkavédelmi technikus (hatarozott ideji munkaszerzédéssel), 1 f6 miszakvezet6-helyettes, 1
f6 miszakban dolgozé kezelbé

- 2010. februar: 3 f6 nappali miszakban dolgoz6 kezeld, 1 f6 mintavételez6 technikus (hatarozott
ideji munkaszerzddéssel), 1 f6 beosztott kdnyveld, 1 6 minéségugyi gyakornok

- 2010. marcius: 1 f6 laboratériumi technikus, 1 f6 eszkéznyilvantarté (hatarozott idejl
szerz6édéssel) + 2 f6 gyakornok

- 2010. aprilis: 5 f6 miszakban dolgoz6 kezeld

A cég létszama (gyakornokok és a kolcsonzott munkaeré nélkal) 73 fére nétt (2 f6 a Degremont
SA-t6l; 71 {6 sajat alkalmazott)

- 2010. julius: 1 f6 HR generalista (hatarozott ideji szerzédéssel)

- 2010. augusztus: 1 f6 kommunikacids és igazgatdi asszisztens (hatarozott ideji szerzédéssel),
1 f6 munkavédelmi technikus, 3 f6 nappalos miszakban dolgozé kezel6t atvettiink sajat
alloméanyba, akik kordbban munkaerd kolcsdnzén keresztiil dolgoztak nalunk

- 2010. szeptember: 1 f6 beszerzési asszisztens (részmunkaidés szerzédéssel), 1 f6
adminisztraciés és pénzigyi igazgatdé, 1 f6 mintavételezési munkatars (részmunkaidés
szerz6déssel)

- 2010 oktbéberében: 2 f6 miszakban dolgozé kezeld, 1 f6 nappali miiszakos kezeld,

A cég létszama 2010. december végén; (gyakornokok nélkil) 78 fére nétt (2 f6 a Degremont SA-
tél; 74 16 sajat alkalmazott, 2 diak).
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8 KOMMUNIKACIO

A telep atadasat kdévetéen (2010. augusztus) jelentdsen megnétt a szervezett teleplatogatasok
szdma. Szamos latogatasi igény érkezett titkarsagunkhoz (pl. iskolaktdl), amelyeknek eleget
tettink. Az Uzemeltetés megkezdését 2010 végéig az alabbi latogatdi csoportokat fogadtuk a

szennyviztisztito telepen:

Dunamenti H6erém{ — szakmai csoport 2010.09.10.
MOE & BROEDSGAARD - dan szakmai csoport 2010.09.16.
BME mélyépité mérnok szakkollégium 2010.09.21.
A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium kiildottsége 2010.09.28.
Szent Istvan Egyetem 2010.10.12.
Dan kornyezetvédelmi tanulok 2010.10.14.
Kornyezetvédelmet oktatdé pedagodgusok csoportja 2010.10.18.
Obudai Egyetem villamosmérnok kar 2010.10.28.
Corvinus Egyetem tajépitészeti kar 2010.11.02.
K6zép Duna-volgyi Kérnyezetvédelmi és Viziigyi Felugyel6ség 2010.11.12.
Szent Istvan Egyetemen, a folyékony hulladékkezelés tantargy 2010.11.19.
Szolnoki Miszaki Szakkdzépiskola 2010.11.24.

A csoportos latogatasok mellett 2010-ben szakmai el6adasok és konferenciak helyszine is volt a
Budapesti Kdzponti Szennyviztisztito Telep. Ezek kozil kiemelendé a 2010. évi MAVIZ
Konferencia, (teleplatogatassal és kilonleges el6adassal a probalizem lzemeltetési
tapasztalatair6l) amely ebben az évben 2010. 11. 11-én Kerilt megrendezésre. Specialis
konferenciat és teleplatogatast szerveztiink a Magyar Hidrologiai Tarsasag szamara 2010.
november 25-én. Decemberben az éves Kornyezetvédelmi Konferencigjat tartotta a BKSZT
telephelyén a Francia - Magyar Kereskedelmi Kamara, amelyen jelen volt az energia Ugyekért
felelés allamtitkar és a francia nagykovet is.
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9 1.SZAMU MELLEKLET: BKSZT PENZUGYI JELENTESE A 2010. EVROL
ES KONNYVVIZSGALOI JELENTES
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10 2.SZAMU MELLEKLET: A BKSZT KFT SZERVEZETI A BRAJAA
2010.12.31.-1 ALLAPOTNAK MEGFELEL OEN
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11. 3. SZAMU MELLEKLET: M l’JSZA"Kl JELENTES A 2010. AUGUSZTUS 1
ES 2010. DECEMBER 31 KOZOTTI IDOSZAKRA VONATKOZOAN
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