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Javaslat a Févarosi Vizm(ivek Zrt. 2021. évi Uzleti tervére

El6terjeszt6: Keszler Ferenc

Hatarozati javaslatok:

1. A Kozgylilés gy dont, hogy a Févarosi Vizmivek Zrt. 2021. évi Uzleti tervét 41 781 MFt 6sszes
bevétellel és 43 349 MFt dsszes raforditassal elfogadja.

2. A Kozgyilés a kozmiivezetek add 4,5-szeresére emelkedése okan, a Tarsasag kotelezettségeinek
teljesitése és a mikodésének finanszirozasa érdekében (tobbek kozott a vezetékadd megfizetésére)
hozzajarul ahhoz, hogy a Févarosi VizmUvek Zrt. folyamatosan felhasznalja pénziigyi tartalékait, ideértve
kllonos tekintettel a 1134 Budapest, Vaci Ut 23-27. szam alatti (zemviteli kdzpont értékesitésébdl
szarmazd vételarat is, ezzel a korabban kotott felhasznalast feloldja.

3. A Kozgydilés tudomasul veszi, hogy a vizdij megemelésének évek ota torténd elmaradasa miatt nem
képzddik meg a palyazati tamogatasokbol megvalosult vizikozm( vagyon értékcsokkenésének és a
jogszabalyi elbiras miatt elkészitett vizikozmi vagyonértékelések miatt megndvekedett
értékcsokkenésnek a forrdsa, igy a visszapoétlas teljesitése vis maior okén csak a rezsicsokkentett
dijakban fedezettel rendelkezé mértékig lehetséges.

4. A Kozgyllés megallapitia és elfogadja, hogy a jarvany gazdasagi és foglalkoztatasi hatasaira is
figyelemmel az Uzleti terv a munkahelyek megtartasat kiemelt prioritasként kezeli, ezért amennyiben
emiatt a Tarsasdg kozéptdvon nem tudja pénzlgyi kotelezettségeit teljesiteni, a tulajdonosok altali
pénzligyi tamogatasra lehet sziiksége.
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1 Vezetdi osszefoglald

A vizikdzm(i szolgaltatasrol sz6l6 2011. évi CCIX. torvény (Vksztv.) értelmében a kdzmlives ivdvizellatas,
a kozmiives szennyvizelvezetés-és tisztitas dijat, valamint az ivoviz atadasi arat és az atvett szennyviz
kezelési dijat a vizikdzmi-szolgaltatasért felelés miniszter allapitia meg. A dijmegallapitas érdekében
kotelez0 adatszolgaltatast elkészitettuk a Magyar Energetikai és Kozm(i-szabéalyozasi Hivatal (MEKH)
részére, de dijrendelet az iizleti terv dsszedllitaséig tovabbra sem sziiletett. gy a 2021. évi (izleti terv
osszeallitasanal valtozatlan dijakkal szamoltunk.

A vagyonkezelési kotelezettséq tekintetében az alabbi korlatozasokat és figyelemfelhivast tesszik:

- Az integraci6 sorén csatlakozott telepuléseken KEOP palyazatok keretében csatornafejlesztések,
szennyviztisztitd beruhazasok valdsulnak meg. Szamitasaink alapjan ez 2021-ben 533 MFt-0s
amortizacios koltségtobbletet jelent, melyre nincs fedezet a jelenleg hatalyos dijakban. Hasonléan
nincs fedezet a dijakban a mar elkészllt vizikdzm( vagyon vagyonértékelések miatt 194 MFt-tal
megemelkedett értékcsokkenésre. A szolgaltatas bovitésekor a rezsicsokkentés uténi dijalkalmazasi
stratégia — kilonos tekintettel a KEOP pélyazatokkal kapcsolatos dijrendezés elmaradésara — nem
volt elbrelathatd, ezért a megndvekedett amortizacids tobblettel kapcsolatos kotelezettségeket vis
maior helyzetnek tekintjiik, és a szilkséges forrasok dijban valo érvényesitéséig az amortizacios
szintnek megfeleld visszapotlast nem lehetséges biztositani fedezet hianyaban.

- A vagyonatszéllas idépontjaban fennallo, a Févaroshoz atharamlott eszkdzokhdz kapcsolodo
kotelezettseg — a beruhazasi hitel tOketartozdsa — a vagyonatharamlas idépontjaban a jogszabaly
erejénél fogva szintén atharamlott az eszkdzokkel egyitt, azonban a hitelt a Févarosi Vizmlvek Zrt
fizette vissza. Az akkor fennallo — de id6kdzben mar visszafizetett — 1,8 milliérd Ft-os hiteltorlesztést
a Févarosi Vizmavek Zrt. teljesitett visszapotlasnak értelmezi.

A 2020. évi CXX torvény elfogadasaval megvaltozott a kozmiivezetékek adoéjarol sz6l6 2012. évi
CLXVIII. torvény, melynek értelmében A Févarosi Vizmiivek Zrt altal fizetend6 kozmiivezeték adot
kozel 4,5-szeresére emelkedett, ezzel 2021-t6] az adokotelezettségiink ~2,3 milliard forinttal né.
Ennek részleges kompenzalasara tesziink javaslatokat 2 alternativaban. Az eqyik verzi6 a legnagyobb
hatékonysagot célozza meg, a masik pedig egy kompromisszumos megoldas, mely a munkaeré nagyobb
szdmu megtartasara fokuszal. Nem zarhat ki, hogy barmely verzi6 valasztasa esetén a tulajdonosoknak
tamogatas nyujtasaval segitenie kell abban, hogy a Tarsasag megtartsa a pénzlgyi stabilitdsat, valamint
teljesiteni tudja vallalt kotelezettségeit és a jogszabalyban el6irt pénzigyi mutatokat, ami elérheti akar az
1mrdFt-os nagysagrendet is. Fontos megemliteni, hogy tarsasagunknak nemcsak az adé jelentds
megemelése miatt keletkez terheket kell kompenzalnia, hanem az inflacié miatt folyamatosan emelked6
koltségeket, valamint a 2021-ben is varhaté COVID miatt kies6 bevételeket és tobblet kiadasokat is,
melyek 0sszességében szintén az 1 mrdFt-os tartomanyban mozognak. Minden igyekezetlnk ellenére
szamitani kell a jelenlegi szolgaltatasi szinvonalunk csokkenésére.

Rovidtavon megoldando fobb feladataink a kovetkezok:

- A folyamatos viz és szennyviz szolgéltatas biztositasa

- Akdzmlvezetékek adojarol szol6 2012. évi CLXVIII. tdrvény modositasa miatt keletkezé ~2,3 milliard
forint addicionélis adéteher forrasanak a megteremetése

- A Vksztv. és az ennek végrehajtasara kiadott 58/2013 (11.27.) sz. kormanyrendeletben eldirt pénzlgyi
mutatdk folyamatos teljesitése.

- Azingatlanstratégia végrehajtasanak felgyorsitasa, a Tarsasag tevékenységéhez nem sziikséges
ingatlanok hasznositdsa, mellyel kéltséghatékonyabb miikddést biztosithatunk (csdkkennek a
fenntartasi/karbantartasi koltségek és az ingatlanadok). 2021-ben tervezzik a Kozma utcai, a
[l. Rakdczi Ferenc uti, 4 db balatonfliredi GdUl6 apartman, a Tancsics utcai és Karat utcai, Minerva
utcai ingatlanok, a Fételep és a Nagyfelszini telep egy részének hasznositasat.
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A novekedési stratégiaban latjuk a legnagyobb potencialt, ahol a lehetéségeink kiakndzasa mind
a hazai piacon, mind nemzetkdzi teriileteken folytatddik a tdbbéves sikerekre és gyakorlatra alapozva.
Jelenleg el6készités alatt vagy targyalasi fazishan 1évé nemzetkozi projektek, melyek elindulhatnak
2021-ben, tobbek kézott SCADA tanacsadas Tiranaban, Koszovoban szennyviztisztitd épitése,
Belgradban a jelenleg futd projekt tovabbi lteme. Bizunk benne, hogy a jarvanyhelyzet enyhiilése a
projektek elinditasat lehetdvé teszi. A fentieken tul is folytatjuk a nemzetkozi stratégiat, tobbek kozott
oroszorszagi, torokorszagi és Ujabb Sri Lanka-i megbizasokon dolgozunk.

A hazai piacon valé terjeszkedés konnyitése érdekében szandékunkban all létrehozni egy forintban
gazdalkodd 100%-os hazai leanyvallalatot is, maximum 150 MFt t8kejuttatassal. igy joval kevesebb
birokraciaval, versenyképesen, rugalmasan, alacsonyabb kdltségszinttel, kiilén adok megfizetése és
hosszadalmas és koltséges eljarasok nélkil hatékonyan tudnank tamogatni a kereskedelemfejlesztési
programunkat, tobb bevételt és nagyobb piaci részesedést szereznénk.

A Vksztv. alapjan el kell végezni a vizikozmiivek vagyonértékelését, aminek modositott hatarideje
2022. december 31. A vagyonértékelés hatasaként megemelkedd eszkozérték jelentds (tobb milliard
forintos) amortizacids koltségtobbletet jelent, melyre nincs fedezet a jelenleg hatalyos dijakban, és
jelentds veszteségeket és teljesithetetlen pénzigyi kotelezettségeket okozna a Tarsasagnak. A
folyamatos veszteség miatt a Tarsasag sajat tékéje rovid idén bellll a jegyzett toke ala esik, és a
tulajdonosok részérdl folyamatos tékepotlasra lenne szikség. Ezért a vagyonkezelési szerz6dések
modositasara van szikség, és at kell térnink a bérleti Uzemeltetési szerzédésre 2022. januar 1-vel.

Budapest Févaros Onkormanyzataval rendezendé kérdések:

- A vagyonatszallas idépontjaban fennalld, az atadott eszk6zokh6z kapcsolddd kotelezettség
(1,8 millidrd Ft beruhazasi hitel, mely a vagyonatharamlas idépontjaban a jogszabaly erejénél
fogva szintén atharamlott az eszkdzokkel egyutt, azonban a hitelt a Févarosi Vizmlvek Zrt. fizette
vissza) visszapotlasként vald elismerése.

- Avizikdzm( vagyon vagyonértékelése, melynek hatarideje 2022.december 31.

- Az Uzemeltetési jogviszony bérleti Uzemeltetési szerzédésre valdé mddositasa 2022.januar 1-t6l.

- A 3. tisztitasi fokozat koltségeinek folyamatos megtéritése.

- A Budapesti Kozponti Szennyviztisztito Telep (BKSZTT) 2021. évi beruhazési igényeire
koltségvetési fedezet biztositasa. Az FV Zrt. altal megfizetett 2,9 milliard forintos bérleti dij teljes
o0sszeg( visszaforgatasa szlikséges (ahogy ezt a Vksztv. is eldirja) a feltjitasi, potlasi feladatokra,
aminek elmaradasa sulyosan veszélyezteti a biztonsagos, szakszerli és birsagmentes
uzemeltetest.

- Beruhazasi szabalyzat modositasa a bérleti izemeltetéshez igazitva

- ldegen beruhazasban létrehozott vizikdzm(vek tulajdonrendezése.

- Az uj bekotések atadasanak rendezése.

- A KEHOP tdmogatashbol megvaldsitandd beruhazasok (kutrekonstrukcid, cséfektetések, BKSZTT
iszapvonali beruhdzasok) elékészitésének jelentds felgyorsitasa.

- Vizikdzm( rekonstrukcidbdl szarmazé hulladékok gyorsabb hasznositasa.
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Napirend szama: 1 A 2021. évi lizleti terv feltételrendszerének f6bb elemei
2 A 2021. évi lizleti terv feltételrendszerének fobb elemei

A 2021-es tervben a pandémias helyzet hatasait a jarvany elhiizédasa miatt figyelembe vettiik, a kdzUleti
értekesités 2021-es javulasaval nem szamoltunk.

1.
2.

10.

1.
12.

13.

Az Uzleti tervben a jelenlegi vagyonkezelési iizemeltetési konstrukciot vettik figyelembe.

A kozmivezetékek adojarol szolo 2012. évi CLXVIIl. torvény modositasa miatt keletkezd
~2,3 milliard forint addicionalis adéteher forras megteremtését egy tobbéves kozéptavu
program keretében valositiuk meg a mikodési és személyi jellegli koltségek csokkentésével,
innovacioval és technoldgia fejlesztéssekkel, Ujabb egyéb bevételek szerzésével, a veszteséges
agglomeracids szolgaltatasok ujragondolasaval és az ingatlanstratégia felgyorsitasaval.

A 2021. évi dijmegallapitas el6készitése érdekeében adatszolgaltatast teljesitettiink a MEKH részére,
de dijrendelet kihirdetése — tekintettel a rezsicsokkentésre — tovabbra sem varhatd. A 2021. évi Uzleti
terv 0sszedllitasanal valtozatlan dijakkal szamoltunk. Korabban egyedi dijmegallapitast kértiink a
MEKH-tél és az ITM-tél is a BKSZTT 3. tisztitasi fokozat és az agglomeracios KEOP
szennyvizberuhazasok tobbletkoltségei elismerése érdekében, de kérelmeinket elutasitottak azzal,
hogy a fentiek dijban valo elismerésére akkor lesz lehet6ség, ha a Vksztv-ben meghatérozott minden
feltétel adott lesz.

A Széchenyi rakparton hizédé vezeték rossz allapotban van, szikség van a soron Kivili
cseréjére. A beruhazas forrasat részben vizikdzmi fejlesztési hozzajarulasbdl, részben pedig az
uzemviteli kdzpont eladasabdl szarmazo pénzbdl biztositjuk, mivel a beruhazas nem halaszthato.

A tavmunka szélesebb kor(i alkalmazasa lehet6vé tette, hogy atszervezzik az Uzemviteli
kozpontunkban a szervezeti egységek elhelyezesét, ami lehetévé teszi az altalunk bérelt terllet egy
részének albérletbe adasat, ezzel is tobbletbevételhez jutunk.

A BKSZTT-ben a 3.tisztitasi fokozat lzemeltetése a bérleti dijon felil mintegy 100 MFt
tobbletkoltséggel jar, melyre nincs fedezet a Févarosi Csatornazasi Mvek Zrt. (FCSM) altal fizetett
jelenlegi dijpan, de Budapest Févaros Onkormanyzata ezeket a tobbletkoltségeket az elmult
években megtéritette. Jelenleg elrehaladott targyalasok folynak a szerzédés meghosszabbitasara,
igy az Uzleti tervben a tobbletkoltségek megtéritését figyelembe vettik.

KEOP palyazatok keretében csatornafejlesztések, szennyviztisztitd beruhdzasok valdsultak
meg, melyek Uzembe helyezése kovetkeztében 2021-ben varhatéan 533 MFt-os amortizacios
tobbletkoltség merdil fel, melyre nincs fedezet a jelenlegi csatornadijakban. Hasonloan nincs fedezet
a dijakban egyes, mar elkészult vizikozm( vagyonértékelések miatt 194 MFt-tal megemelkedett
értékcsokkenésre. Igy a vagyonkezelési kotelezettségeink teljesitését, a vagyonvisszapotlast (a
vagyonatharamlas el6tti idészakban felvett beruhazasi hitel el6torlesztését csdkkentd tényezéként
figyelembe véve) is csak a dijban rendelkezésre allé fedezet mértékig — a vagyonértékelés nélkuli
eszkozértékre, KEOP beruhdzasok nélkil — tudjuk biztositani forrasok hianyaban, aminek a
tudomasulvételét kérjik a Kozgydiléstél és a Tulajdonosoktol.

A tervezett vizértékesités 138,5 Mm3, az utdbbi évek volumenének megfeleléen.
A BKSZTT-ben tervezett szennyviztisztitasi mennyiség 84,5 Mm3.

A tobbletkoltségek kompenzalasa érdekében a joléti és bér jellegl koltségek csokkentésével is
szamolnunk kell, de az érdekképviseletekkel és a tulajdonosokkal még nem allapodtunk meg a
feltételekrél, a részletekrdl és az Gsszetételérdl is tartanak a targyalasok.

A tervben a szocidlis hozzajarulasi ado 15,5%-0s mértékével szamoltunk.

A villamos energia beszerzési ara a lezajlott kdzbeszerzési eljaras alapjan kismértékben csokkent,
melyet a terv készitése soran figyelembe vettiink. A 2020-ban (izembe helyezett napelemekkel
egyutt 204 MFt-tal mérsékeltiik a villamos energia koltségeket.

Folytatiuk a nemzetkdzi tevékenységlinket. A tervben a nemzetkozi tevékenységhdl kozel
125 MFt-o0s bevételt varunk.
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3

A 2020. évi varhaté eredmények

A 2020-as uzleti terv varhaté teljesitését az alabbi tényez6k befolyasoltak:

Kotelezo Atvételi Tarifa (KAT) dij ndvekedése (-63 MFt).

Szennyvizbirsag elengedése sikeres fellebbezésink eredményeként (36 MFt).

Plnkdsdfirdéi beruhdzas kapcsan, a megrendelének a Févarossal valo jogvitaja miatti esetleges
nemfizetése okan képzett céltartalék feloldasa (23 MFt), az idékdzben befolyt bevétel miatt.
Céltartalékok képzése az év soran beérkezett kartéritési igényekre (-46 MFt)

Véllalati rendezvények lemondasa (Csaladi nap, Mikulas rendezvény, Karacsonyi parti (39 MFt)
2%-0s szocialis hozzajaruldsi ado csokkentés (~100 MFt).

Pandémiés koltségek (-44 MFt) tovabbi jelentds emelkedésével a veszélyhelyzet feloldasa, illetve
ismételt kihirdetése kovetkeztében nem szamolunk.

A kijérasi korlatozasok a masodik hulldmban ismét kihirdetésre keriltek, amely tovabbra is
befolyasolja a vizfogyasztést. A budapesti turizmus a jarvany hatasai miatt tovabbra is jelentés
visszaesést mutat, a korlatozasok miatt bezart éttermek, valamint az oktatasi intézmények részleges
bezarasa is a kozlleti fogyasztas jelentés csokkenését eredményezte.

Az arbevétel 5%-aval kapcsolatosan merilhetnek fel fizetési problémak, ndvekszik a vevéallomany.
A nem fizetd fogyasztok miatt varhatoan novekedni fog a kovetelések leirasanak 6sszege, melyet
jelenleg — a korabbi valsaghelyzet kdvetkezményei alapjan — 50 MFt-ra becsultink, 2020-ban
mintegy 60%-0s bekdvetkezési valészinliséggel.

Megtermelt viz mennyisége 0,5 Mm3-rel marad el a tervtdl, de a bevételek ennél jelentdsebben
csokkennek. Az ipar-kozilet fogyasztasa a pandémia kovetkeztében jelentdsebben csokkent, mint
ahogyan azt korabban feltételeztik. Ezt a csokkenést az év elejen még jelentds részben
kompenzalni tudta a lakossagi fogyasztas emelkedése, melyet a nyari hdnapokban jelentésen
mérsékelt a rendkivil csapadékos idéjaras (-704 MFt). Az elvezetett szennyviz mennyisége
0,4 Mm?3-rel emelkedik, igy a csatornaszolgaltatas bevételei ndvekednek. A szennyviztisztitas
volumene a rendkivul alacsony befolyd szennyvizmennyiség miatt 3,6 Mm3-rel a terv alatt alakul,
ami 145 MFt negativ hatast eredményez.

Ujabb nemzetkdzi projektekbdl 2020-ban nem szarmazik bevételiink, csak a futd projektek bevétele
varhatd, mivel az utazasi korlatozasok kovetkeztében Uj Uzletszerzésre nem nyilt lehetbségink.
EUR alapu tételek 355 EUR/HUF arfolyam mellett teljestilnek, a tervben 325 EUR/HUF arfolyammal
szamoltunk, ami szintén tobbletkdltséget eredményezett.

Szabad statuszokat csak a legsziikségesebb esetekben toltjlk fel.

Alacsonyabb a gépjarm(- és utazasi koltseg

Ingatlangazdélkodés a Kozmai utcai ingatlan mellett 2 db masik ingatlant értékesit, a Minerva utcai
ingatlan értékesitése 2020-ban elmarad, emiatt az egyéb bevételiink 435 MFt-tal alacsonyabb.

Bevételek
A 2020. évi varhatd bevételek 869 MFt-tal csokkennek:

Az ivoviz értékesitésbdl szarmazo6 bevételek varhatdéan 704 MFt-tal csokkennek.

A Budapesti Kézponti Szennyviztisztitd Telep (BKSZTT) éltal kiszdmlazott tisztitott szennyviz
mennyisége varhatéan 3,6 Mm3-rel a terv alatt alakul, igy a bevétel varhatdan 145 MFt-tal lesz
alacsonyabb a tervnél.

Az agglomeréacioban kiszamlazott elvezetett szennyviz mennyisége kismértékben emelkedik, és
varhat6 bevétele 88 MFt-tal nd.

Az egyéb tevékenységbdl szarmazo bevételek jelentdsen emelkednek (406 MFt), mely féként abbol
adadik, hogy kéltségvetési forras, illetve megvalositasi megallapodas hianyaban az izleti terv még
nem tartalmazta a 2020. évi BKSZTT beruhazasok kivitelezésének tovabbszamlazasat, a
varhatéban viszont ez mar szerepel, mivel év kdzben megallapodas szliletett a 2020. évi beruhézasi
keretekrél. Ennek hatasa a beveételekben 108 MFt. Tovabbi 264 MFt-ot jelent a havarias jellegii
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felujitasok 6sszege. A tobbi tevékenységnél 34 MFt-os novekedést prognosztizaltunk. Csékkennek
a jarvany kovetkeztében leallitott tevékenységek miatt a mérdszerelések, lakasmellékméré cserék
és egyéb mellékmérds szolgaltatasok. Csokken tovabba a kulonbdzd vizvizsgalatok beveétele, egyéb
kisebb bevételek. A negativ hatasokat jelentGsen tompitja, hogy vannak pozitiv eltérések is, pl.
vezeték épitések, tervezdi munkak, adatszolgaltatas, vizhordasi engedély, hulladék értékesités, stb.
varhat6 bevételének novekedése.

- Export bevételek esetén a jelenleg futd projekteken kiviil egyéb projekt inditasaval nem tudtunk
szamolni a valsaghelyzet kovetkeztében, igy itt tovabbra is 82 MFt-os csokkenéssel szamolunk.

- Az egyéb bevételek jelentbsen, 435 MFt-tal csokkennek. Az ingatlanstratégianak megfeleléen
terveztik a Minerva utcai ingatlan eladasat, helyette harom kisebb értéki ingatlan eladasara kerul
sor, igy ennek kovetkeztében a csokkenés kozel 331 MFt. A bevétel tovabbi csokkenését az okozza,
hogy a tervezettnél kisebb dsszegben fog atadasra kerlini az dnkormanyzatok részére vizikzm(
hozzajarulasbdl megvaldsitott beruhazas, igy az ezzel egy iddben megjelend elhatarolt bevétel
feloldasa is kevesebb.

- Avarhato aktivalt sajat teljesitmény érték 15 MFt-tal a terv alatti szinten alakul.

Raforditasok

Anyagjelleqii raforditasok:
Az anyagkoltség novekedése 23 MFt, melyet a pandémias anyagok koltségének megjelenése
eredményezett (44 MFt). A fennmarad6 eltérés a tevékenységek Osszetételének valtozasan tul
részben abbdl adddik, hogy a BKSZTT-ben az alkatrész-felhasznalas a tervezettnél magasabb, illetve
a csepeli viztisztitomu tervezett aktiv szén cseréje 2020-ban nem valdsul meg.
A villamos energia koltség a tervezettet varhatéan 215 MFt-tal meg fogja haladni: a napelem parkok
uzembe helyezésének a véllalkozo hibajabol adddd csuszésa és az elhuzddd engedélyezési eljarasok
miatt, a BKSZTT onellatasi hatasfokanak csokkenése (a gazmotorok teljes felujitasa uténi kiméletes
Ujrainditasa miatt), valamint a KAT dijak emelkedése miatt.
Az igénybevett szolgéltatasok a tervhez viszonyitva varhatdan — a mar megtett intézkedések és erds
koltségkontroll hatasaként — 474 MFt-tal csokkennek. Csokkentettlik az igénybevett foldmunka
koltségét, az iszapszallitas koltségét, a megbizasi dijakat, a kilfoldi utazasok koltségét, a
postakoltséget, a hirdetési és tagsagi dijak 0sszegét, de mérsékelnink kellett a karbantartasra szant
0sszegeket is.
Az egyéb anyagijellegl raforditasok ndvekedése féként abbdl szarmazik, hogy kdzgyllési jovahagyas
és megvalositasi megallapodas hianyaban az Uzleti terv még nem tartalmazta a 2020. évi BKSZTT
beruhdzasok kivitelezésének tovabbszamlazésa miatti kozvetitett szolgaltatdsokat.

Személyi jelleqii raforditasok:
A bérkoltség a tervezettnél varhatéan 213 MFt-tal lesz alacsonyabb:
- Alétszamfelvételeket korlatozzuk, igy a varhato létszam a tervezettnél 41 f6vel alacsonyabb.
- Akrizis helyzet miatti izolalt munkarendek bevezetésére kerllt sor, igy alacsonyabb lesz a tuléra
felnasznalas.
- Az Ugyfélszolgélati igazgatdsagon leallitott lzleti folyamatok (mellékmérd leolvasas, mellékmérd
csere, személyes Uigyfélfogadas) miatt alacsonyabb teljesitménybér kifizetés varhatd.
Az egyéb személyi jellegii kifizetések szinte minden eleme csokken, igy 156 MFt-tal a tervezett alatt
alakul foként a betegallomanyok kedvezé alakulésa, a home-office miatti utazasi koltségcsokkenés,
az alacsonyabb cafeteria koltség és az elmaradd rendezvények (karacsonyi parti, csaladi nap) miatt.
A bérek utan fizetendé adok és jarulékok csokkennek, a bérek és addkételes személyi jellegl
juttatasok csokkenése, valamint a masodik félévtdl hatalyos 2%-pontos szocialis hozzajarulasi add
csokkentés kovetkeztében.
Az értékcsbkkenési leiras varhatéan 25 MFt-tal magasabb lesz a tervnél.
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Eqyéb raforditasok (jelentds mértékben csokken (91 MFt):

- Sikeres fellebbezésink miatt a betervezett szennyvizbirsagot nem kellett megfizetnlnk.
A tervezettnél kisebb dsszegben fog atadasra kerilni az dnkormanyzatok részére vizikdzmi
hozzajarulasbdl megvaldsitott beruhazas.
A bevételek csokkenése miatt kevesebb iparlizési addval és innovacios jarulékkal kell szamolni.
Novekedni fog a kartéritésekre képzett céltartalék 0sszege (egy munkahelyi balesettel és egy
halalesettel kapcsolatos tételek (Dézsa Gyorgy Uti baleset)).
Szamoltunk azzal is, hogy a nem fizeté fogyasztok miatt varhatéan novekedni fog a kovetelések
leirdsanak 0sszege, melyet jelenleg — a korabbi valsaghelyzet kovetkezményei alapjan — 50 MFt-ra
becslltlink, 2020-ban mintegy 60%-0s bekdvetkezési valdszinliséggel.
A Minerva utcai ingatlan értékesités elmarad, igy nincs kivezetési érték.

Eredmény

Idén mar Uzemi szinten is veszteséges a vallalat, az izemi eredmény -127 MFt a koronavirus jarvany
okozta jelentds arbevétel kiesés és tobblet koltség miatt, ami kdzel ~1mrdFt-os terhet jelentett a véllalat
részére, ezt ~90%-ban sikerllt kompenzalnunk.

A varhat6 addzas elétti eredmény -48 MFt.

Az adobalapok alakulasa kovetkeztében 34 MFt kozszolgaltatoi adot kell megfizetniink, ami alacsonyabb
a tervnél. Egy Kuria itélet kapcsan a vizikdzmii fejlesztési hozzajarulas kapcsan 158 MFt-tal javult az
adokételezettségiink. igy az adézas utani eredmény varhatéan mar pozitiv lesz +76 MFt.

Beruhazasok

A Févarosi Vizmivek Zrt. jovahagyott beruhazasi terve 10 876 MFt beruhdzasi keretet tartalmaz. A
beruhazasi terv teljesitése varhatéan az alabbiak szerint alakul:
- Az Uzemviteli kozpont vasarlasat kdzéptavon elhalasztjuk.
- A Széchenyi rakpart beruhdzas elékészitése érdekében a beruhdzasi forrasokat kiegészitettik
50 MFt vizikdzm(i fejlesztési hozzajarulassal.
- Azzal szamoltunk, hogy az Uzemviteli kdzpont vasarlasan kivili beruhazésokat teljesitjuk.
- Avarhatdéan megvalositott beruhdzas igy dsszesen 6 226 MFt lesz.

Hitelallomany, pénziigyi helyzet, pénziigyi mutatok alakulasa

A hitelallomany a tervezettnél magasabb, éltiink a hiteltorlesztés felfliggesztésének lehetéségével.

A 2020. évi év végi varhatd pénzéllomanyt ezen tul féként az befolyasolja, hogy az Uj Uzemviteli kdzpontot
ez évben nem fogjuk megvasarolni, igy a varhatd év végi pénzallomany magasabb a tervezettnél.

Az eldirt pénzugyi mutatok teljesulnek.
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4 Akozmiivezeték-ado kigazdalkodasara tett intézkedésjavaslatok 2021

2020.évi CXX torvény elfogadasaval megvaltozott a kdzmiivezetékek adojarol sz6ld 2012. évi CLXVIIL.
torvény, melynek értelmében a Fovarosi Vizmivek Zrt altal fizetendé kdzmiivezeték add ~4,5-szeresére
emelkedett. Ezzel 2021-t6l az adokotelezettségunk ~2,3mrdFt-tal n6, ~3,1mrdFt-ra, ami igy mar az
engedélykoteles bevételeink 10%-a, az iparlizési add kotelezettségunk kozel 5-sz6rose és a beruhazési
forrasaink felével egyenld!

A tovabbiakban bemutatott (zleti tervben a vezetékadd és az inflacios hatasok kompenzalasara mar
tettiink intézkedéseket tobb, mint 1mrdFt értékben, de ezek csak részben nyujtanak fedezetet a tobblet
kiadasokra, mert drasztikusabb azonnali Iépések mar veszélyeztetnének a kozizemi szolgaltatast.
Azonban a teljes ~2,3 milliard forint tdbblet addteher és a koltségeinkre folyamatosan rarakodo inflacids
aremelkedés hatasanak (~1mrdFt/év) forrdas megteremtéséhez szilkséges intézkedéseket csak egy
tobbéves kozéptavu program keretében lehetséges megvaldsitani. A miikodési, személyi jellegii és
joléti koltségek tovabbi csokkentésével, innovacioval és technolégia fejlesztésekkel, ujabb egyéb
bevételek szerzésével belfoldon (kereskedelem fejlesztés, leanyvallalat alapitds) és kulfoldon a
nemzetkozi Uzletszerzés uUjraindulasaval a COVID-19 utan, a veszteséges agglomeracios szolgaltatdsok
ujragondolasaval és az ingatlanstratégia felgyorsitasaval, a digitalizaciés projektjeink folytatasaval.

A joléti kiadasok esetében olyan tételek mérséklését vettik fontoléra, mint a projektprémium,
vezérigazgatd altal dolgozéknak adhaté jutalom, hiségjutalom, nyugdijazasi jutalom, a cafeteria egy
bizonyos jovedelem szint feletti részének megtakaritasa, helyettesitési potiék, a tulérak és tulorapotlék
mérséklése, valamint a teljesitménybérek kisebb meértékl csokkentése.

A Fbvéarosi Vizmiivek koltség szerkezete a tobbi kdzlizemi szolgaltatohoz hasonléan rendkivil
rugalmatlan és kotott, hiszen a koltségeink ~85%-a fix. Az energia koltség, a hibajavitas, add és jarulek
fizetés, vegyszer koltség, a karbantartas egy jelentds része (mivel a munkavallalok és fogyasztok testi
épsége és egészsége is veszélybe kertilhet elhagyasuk esetén), a beruhazas a jogszabalyban rogzitett
visszapotlas miatt kotelezéen (és még sorolhatnank) mindentdl fiiggetlendl felmeriilé fix kiadasok vagy
csak rendkivill nagy beruhazasokkal csokkenthetéek. A személyi jellegii koltség pedig az dsszes
kiadasunk legnagyobb része ~30%, példaul a beruhadzasi forrdsunk ennek a fele, a hibaelharitasi és
karbantartasi koltséglink ennek a harmada, ezért nem elhagyhaté a hatékonyabb foglalkoztatas iranyaba
torténd elmozdulés. A Iétszdm kisebb csokkentésének lehetGségét a munkafelligyeleti rendszereink, a
teljesitmény mutatoink, a ,jobcontrol” és szakertéi tanulmany is alatdmasztja.

A miikodési koltségeknél példaul a csepeli vizkezelémi aktiv szén beszerzését elhalasztjuk (-40 MFt),
és csokkentjlik a rendezvényeket (-40 MFt), az oktatasi koltségeket (-16 MFt), a tamogatasokat és
szponzorécidkat (-11 MFt), a szennyviztisztitas lizletag koltségeit (-14 MFt), a MAVIZ tagdijat (-12 MFt),
a projektek keretét (-20 MFt), stb. Ehhez jonnek a mar emlitett bérelt iroda eqy részének albérletbe adasa,
napelem fejlesztésben szarmazé megtakaritasok, innovacids és technoldgiai projektek hozama, ingatlan
hasznosités, kereskedelem fejlesztés, eqyéb bevételszerzés és nemzetkdzi projektek, amik nem ebben
a verzio elemzésben vannak benne, hanem az Uzleti terv szokasos szakaszaiban!

Jelenleg még folynak a targyalasok az érdekképviseletekkel és a tulajdonosokkal, ezért a
részletekben és 0sszetételében véglegesen elfogadott megallapodassal nem rendelkeziink, csak
becsiilt hatasokkal és elvek mentén megfogalmazott megtakaritasi keretekkel tudunk szamolni.
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Legnagyobb hatékonysagot megcélzo verzié Kompromisszumos megoldas

Javasolt akciok leirasa

o i N s . 6-7%-0s létszamleépités. Megvalésitasa soran
10%-os létszamleépités. Megvalositasa soran a - o . . e
N e X PP elsddleges cél tovabbra is a kdzszolgaltatasi
kdzszolgaltatasi feladatok kisebb mértékii szinvonal ; e ,,
feladatok magas szinvonalu ellatasa, elsésorban a

csOkkenése varhaté. Elsésorban a jelenleg ! s AT oo .
. L o2 jelenleg nyugdijas allomanyu munkavallalok
nyugdijas allomanyd munkavallalok

foglalkoztatasanak feliilvizsgélata, a gazdasagi és foglalkoztatasi szilkségességének fellilvizsgalata, a

adminisztrativ terlileten foglalkoztatottak ST CS admlnlsgtrqtlvterultlaten' -
Y I PR .. [foglalkoztatottak Iétszamanak optimalizalasa,
létszdmanak optimalizélasa, a mellékmérd leolvasoi

létszam Ujragondolasa, illetve a tamogatd terilet i & ol aneio | el Ry (e
\étszaménak feliilvizsgalata kerilhet elgtérbe  |-iragondolasa kertihet eléterbe. A hangsuly inkabb

differencialtan a miiszaki teriletek kisebb a kiegészité ,soft” juttatasok csokkentésére kerdil.
érintettségével. Erdteljes koltségoskkentés a |12 Sroteljes es tetelenkent vegigvett
legtobb tevékenységen beli koltsggcsq'kkentes ebben az alternativaban sem

' elkerilhetd.

A létszamcesokkentés soran kiemelten fontos a tovabbfoglalkoztatott munkavallalék motivaciojanak és
elkotelezettségének fenntartasa. Ezért a személyi jellegii koltségek csokkentése soran NEM cél a
tobbletteljesitmény elismeréséért, illetve a magas hatékonysaggal dolgozé munkatarsak motivaciojanak
fenntartasa érdekében kifizetett tételek jelentds mérséklése. Inkabb jellemzéen a munkaviszony
hosszanak elismeréséért vagy a teljesitmény és hatékonysag kevésbé mérhetd vagy érzékelhetd
terliletein és/vagy kapcsolatban kifizetett tételeket szeretnénk csokkenteni.

A kdzéptavu, tobbéves forras teremtési program célja lenne, hogy a lehetd legtébb munkahelyet meg
tudjuk &rizni a munkavallaléink szamara, de ekdzben biztositva legyen a vallalat fizetképessége,
pénzligyi stabilitdsa és hosszl tavu fenntarthatésaga is.

Tovabbra is elsddleges prioritas, hogy az alap munkakéri leirasban szerepld feladatokon tul is vallalé és
teljesitd munkatarsak elkotelezddése fennmaradjon, ezért a jelenlegi teljesitményértékelési
rendszerekben szerepld tételek, csak mérsékelten (10- 20%) kertilnének csokkentésre.

Létszam MFt Létszam MFt
Miikodési koltségesokkentés -210 -210
Személyi jelleg(i koltségek
csokkentése
JOléti kiadasok csbkkentése -500 -500
Létszamcsokkentés 150-160 -1000 90-95 -500
Osszesen 1710 1210

A felmerilt nehézségek kompenzalasara két megoldasi javaslatot teszlnk a fentiek szerint. Ezek egyike
a legnagyobb hatékonysagot megcélzd verzié ~10%-os létszamcsokkentéssel, a méasik pedig egy
kompromisszumos megoldas 90-95 fés leépitéssel, mely a munkaerd lehetd legnagyobb szamu
megtartasara fokuszal. Nem zérhato ki, hogy barmely verzié valasztadsa esetén a tulajdonosoknak akar 1
milliard forint tdmogatas nyujtasaval segitenie kell abban, hogy a Tarsasag fenntartsa a pénzigyi
stabilitasat, teljesiteni tudja vallalt kotelezettségeit és a jogszabalyban rogzitett pénzigyi mutatokat,
valamint fizetGképes maradjon.

Az érdekképviseletekkel torténé egyeztetés soran az egyéb tipusi személyi jellegli kiadasok
csokkentésében az alabbiakra helyeznénk a hangsulyt:
o helyettesitési dij csokkentése 50%

a hliségjutalom (10,15,20 év munkaviszony utan) kivezetése

nyugdijazasi jutalom kivezetése

teljesitménybérek kisebb mértéki csokkentése ~10-20%-kal

a Cafeteria jogosultsag torlése vezetdk részére, illetve a 400eFt/hé bruttd fizetés felett keresd

munkavallalok részére

a vezérigazgaté altal munkavallalok részére adhatd jutalom 60%-0s csokkentése

o projekt prémiumok 50%-o0s csokkentése
e céges autdk szamanak csokkentése
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Fontos megemliteni, hogy tarsasagunknak nemcsak az ado jelentés megemelése miatt keletkez6
terheket kell kompenzalnia, hanem az inflacié miatt folyamatosan emelkedd koltségeket, valamint 2021-
ben a COVID miatt kiesé bevételeket is, és a részben még fennmarado tobblet kiadasokat is, melyek
osszességében milliard forintos nagysagrendet képviselnek. A fenti javasolt intézkedések ellenére is a
szolgaltatasi szinvonalunk kisebb mértékl csokkenésére kell szamitani, de ha nem Iéplnk elég
hatarozottan a kiadasaink csokkentése és a bevételeink és hatékonysagunk ndvelése érdekében, akkor
maga a viz és szennyviz szolgaltatas ellatasa a tét.

A szolgaltatasi szinvonal csokkenése esetén az alabbiakban felsorolt problémakra lehet szamitani:

gyakoribb és egyes terlleteken hosszabb idejii vizhianyok (ideiglenes vizellatas biztositasaval) az
elhiiz6do hibaelharitasok miatt;

kisebb hibak esetén is egyre nagyobb lezart halézat, azaz nagyobb szdmu érintett fogyaszto;
hosszabb ideig nyitva Iévé munkagddrok, tobb forgalmi akadaly, esetenként elterelt tomegkdzlekedés,
tobb dugo;

gyakoribb zavarossag kifogasok a fogyasztoknal;

novekvo arany a csak korlatosan miilkodoképes tlizcsapok szamaban;

telefonos Ugyfélszolgalaton: a jelenlegi létszam csokkentésével tovabb néne a varakozasi idd, és az
5 percen tul felvett hivasok szama, amely az tgyfél-elégedettség romlas mellett jogszabéalynak valo
nem megfelelés is (birsagot vonhat maga utan), ugyanis a hivasokat a fogyasztévédelmi torvény
értelmében 5 percen belll fel kell venni.

személyes Uigyfélszolgalat: jogszabaly szerint elegendd lenne a teljes szolgaltatasi terlleten egy irodat
lzemeltetni, a Budapesten és az agglomeracioban levd 8 (gyfélszolgalati pont/fiokiroda
megszlntetésével jelentés Ugyfél-elégedettség csokkenés, az agglomeracidban az Onkormanyzatok
elégedetlenségét valthatja ki;

személyes és telefonos ugyfélfogadas szlikitése: jogszabalyban foglalt mértékig csokkentheté a nyitva
tartas: a hét 4 napjan 8-14-ig, egy napon 8-20-ig, ugyfél-elégedettség romlast vonhat maga utan;
back-office terlileten: létszamcsokkentés esetén a jogszabalyban el6irt valaszadasi hataridok,
Ugyintézési hataridok be nem tartasa az Ugyfél-elégedettség csokkenés mellett jogszabalyi nem
megfeleléséget is jelent, birsagot vonhat maga utan;

kevesebb az erdforras, igy tobb a feladat, nagyobb a nyomas, nagyobb a hibazasi lehetéség, ami
adatvédelmi incidensekhez vezethet, ami pedig NAIH birsaghoz és nagyobb fluktuéaciéhoz
csokkenhet a szamlazas gyakorisaga, ami az arbevétel beérkezésének bizonytalanabba valasahoz
és a kintlévéség emelkedéséhez vezethet;

nem tudjuk teljes korlen elvégezni a mellékmérd és fémérd leolvasasokat, kevesebb mérécserét
tudunk végrehajtani, kevesebb kivizsgalast tudunk végrehajtani, melyek mind a beveételek
csokkenését eredményezik.

A tovabbiakban bemutatott iizleti tervben a kompromisszumos, kevesebb létszamleépitéssel jaro
koltségcsokkentési akcioterv valtozattal szamoltunk.
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Evrél évre egyre nagyobb kihivast jelent a Tarsasag eredményességének és fenntarthatdsaganak
biztositasa a nyolcadik éve befagyasztott viz- és szennyviz-szolgaltatasi dijak, a Tarsasagot terheld adok,
a MEKH részére fizetendd feligyeleti dij, a kdzmiivezeték adé modositasa, a beszerzési arak jelentds
novekedése és a bérek robbanésszer emelkedése mellett. 2021-ben a 4,5-szeresére emelt vezetékadd
miatt mar jelentésen veszteséges gazdalkodassal szamolunk.

Koltségtartalékok feltarasa

A kdzmlivezetékek addjardl szold 2012. évi CLXVIIL. térvény modositasa miatt keletkezd ~2,3 milliard
forint tobblet adéteher kompenzalasa a legfontosabb feladat, mely részben megtorténik a mikodeési és
személyi jellegl koltségek csokkentésével, de csak tobbéves a korabbiakban méar emlitett programmal
biztosithato.

A Tarsasag eredményességének tovabbi javitdsa érdekében allandé feladatunk a koltségtakarékossag,
a koltséghatékonysag javitasa, ezen belil is kiemelten a foglalkoztatott létszdm hatékony
munkavégzésének felilvizsgalata, a teljesitmények mérése és motivalasa, innovacio és alkalmazott
technolégiak fejlesztése és a digitalis stratégiank megvalésitasa.

A hatékonysagjavitas érdekében rugalmasabb munkavégzési lehetéségeket biztositunk, folytatjuk a
digitalizacioban rejl6é lehetéségek kiaknazasat, ugymint az online Ugyintézés kiterjesztésével az online
értékesitési csatornak fejlesztését, a Tarsasag online térben és kozdsségi médiaban vald jelenlétének
erésitését, a mai trendeknek megfeleld tartalom fejlesztését, kiterjesztjik a virtualis robotok hasznalatat,
egyszer(sitjik a folyamatokat és kisz(rjik a parhuzamossagokat.

Az ingatlanstratégia végrehajtasaval, a Tarsasag tevékenyseégéhez nem szukséges ingatlanok
hasznositasaval szintén koltséghatékonyabb miikddést biztosithatunk, csdkkend fenntartasi koltségek és
ingatlanaddk mellett.

Tovabbi lehetbéség az energetikai hatékonysag novelése, a megujuld alapu energiatermelés, ezen belll
is a napelem parkok telepitése, vagy a biogaz hasznositasa, mellyel a piaci kitettségiinket is csokkenteni
tudjuk. igy fontos feladatunk az ehhez szikséges fejlesztési forrasok biztositasa. Ennek lehetséges
eszkozei a nemzetkozi tevékenység, az ingatlanstratégia végrehajtasa, vagy palyazati forrdsok
elnyerése.

A sajat teljesitmények, épitési és kivitelezési munkak bdvitése is jelentés potencialt hordoz magaban.
2021-ben ennek nagy vizsgaallomasai a Punkosdfurd6i és a Széchenyi rakpart beruhazasai, ami jelentds,
kedvez0 valtozast okozhat a vallalat koltségstrukturajaban és kitettségének csokkentésében.

A jelentés addteher novekedés miatt elkerllhetetlen, hogy olyan intézkedések is bevezetésre kerilnek,
melyek mér a szolgaltatasi szinvonal csokkenését is valoszindsitik.

Novekedés felgyorsitasa
1. Nemzetk6zi piacon torténd részvétel:

Az Uzleti tervben azzal szamoltunk, hogy a jelenleg el6készités alatt allo vagy mar targyalasi
szakaszban lévé projektek el tudnak indulni 2021-ben, feltételezve, hogy a jarvanylgyi helyzet ezt
lehetbvé teszi.

o ABelgradi Vizmivekkel targyalasokat folytatunk a jelenlegi projekt folytatasardl.

o Koszovoban varhato, hogy részt vesziink egy szennyviztisztitd epitésében. Ez a projekt kotott

segélyhitel keretében fog megval6sulni.

o Tiranaban SCADA tanacsadasrdl targyalunk.

o Kolumbiaban 4 db szennyviztisztité lizemeltetésével dsszefliggésben folynak targyalasok.

o Targyalunk tanacsadasi projektrél Szarajevéban és Szkopjéban.

o Ezekkel a projekttel 2021-re mintegy 120 MFt-os bevételt prognosztizalunk.
A fentieken tul is folytatjuk a nemzetkézi stratégiat. Tébbek kdzott oroszorszagi, torokorszagi és Ujabb
Sri Lanka-i megbizasokon dolgozunk.
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2. Belfdldi piaci tevékenyséq:
A belfoldi piacon vald terjeszkedés konnyitése és a versenyképesebb &razas érdekében
szandékunkban all egy 100%-os leanyvallalat megalapitasa maximum 150 MFt tékejuttatassal, hogy
az egyéb tevékenységek novelése érdekében a piaci szereplék bevonasa gyorsabb legyen,
egyszerlibb és kevésbé burokratikus folyamatokkal és beszerzéssel miikddjon, kilénado fizetési
kotelezettségek nélkul, magas fix és kozponti koltségek nélkul és nagyobb eredményességgel. A
kulon vallalatban jobban mérhetd lenne a teljesitmény, az eredményesség és a hatékonysag is
magasabb lenne.
Haroméves felfutassal mar 8-900 MFt bevételre (az FV-tél atvett bevételekkel egyiitt) és nyereséges
mukodésre szamitunk. Eleinte kisebb ~20 MFt, majd jelentésen novekvé osztalék megfizetését varjuk
el a cégtdl, de emellett az FV-nek évente 40-60 MFt bevétele is szarmazik majd a leanyvallalat részére
nyujtott mellékszolgaltatasi szerz6desbdl.
A vallalatba elsé korben 28 f6 sajat dolgozot helyeznénk at, az ligyvezetbje az FV Vizmérd Kezelési
Osztalyvezetdje lenne megtartva jelenlegi feladatait, a legkisebb 3 fés Felligyelé Bizottsagot sajat
dolgozdkkal toltenénk fel, minimalis ~50eFt-os dijazas mellett, mert egyrészt szorosan szakmai munka
lenne, masrészt nagyobb illetményeket nem bir el egy indul6 vallalat.

Megfelelés a torvényi kovetelményeknek

A Vksztv. és az ennek végrehajtasara kiadott 58/2013 (11.27.) sz. kormanyrendeletben eldirt feladatok
végrehajtasa (mikodési engedély, Uzletszabalyzat stb.), kilonds tekintettel a kormanyrendelet 4. sz.
mellékletében szereplé pénzlgyi mutatok teljesitésére.

Az ingatlangazdalkodasi terv megvalésitasa

Az ingatlanstratégianak megfeleléen folytatjuk a tevékenységlnkhdz nem szlikséges ingatlanok
hasznositasat. Ennek keretében 2021-ben tervezzik a Kozma utcai, a Il. Rakoczi Ferenc uti, a
balatonfiiredi GdUl& apartmanok (4 db), 1 db szolgalati lakés, a Tancsics utcai és Karat utcai ingatlanok,
a Minerva utcai telek, a Fételep és a Nagyfelszini telep egy részének eladasat. A tervben Kozma utcai és
a ll. Rakéczi Ferenc uti ingatlanok, a szolgalati lakas, és a balatonfiiredi 4 db tidil6é apartman eladasabal
szarmazo bevételeket vettuk figyelembe.

A tulajdonosok felé fennall6 koételezettségeink teljesitése

A vagyonkezelési kotelezettséq tekintetében az alébbi korlatozasokat és figyelemfelhivast tesszik:

A KEOP palyazatok keretében csatornafejlesztések, szennyviztisztitd beruhazasok valdsultak meg,
melyek Uzembe helyezése kovetkeztében 2021-ben vérhatdéan 533 MFt-os amortizacios tobbletkoltség
merUl fel, melyre nincs fedezet a jelenlegi csatornadijakban. Hasonléan nincs fedezet a dijakban egyes,
mar elkészilt vizikdzmii vagyonértékelések miatt 194 MFt-tal megemelkedett értékcsokkenésre. igy a
vagyonkezelési kotelezettségeink teljesitését, a vagyonvisszapdtlast (a vagyonathdramlas el6tti
idészakban felvett beruhdzasi hitel el6torlesztését csokkentd tényezéként figyelembe véve) is csak a
dijban figyelembe vett mértékig — a vagyonértékelés nélkiili eszkozértékre, KEOP beruhazasok nélkil
— tudjuk biztositani forrasok hianyaban, aminek a tudomasulvételét kérjuk a Kozgylléstél és a
Tulajdonosoktol.

Bérleti lizemeltetési szerzodésre valo attérés elokészitése

A Vksztv. alapjan el kell végezni a vizikozmlvek vagyonértékelését 2022. december 31-ig. A
vagyonértékelés hatasaként megemelkedd eszkozérték jelentds amortizacios koltségtobbletet jelent,
melyre nincs fedezet a jelenleg hatélyos dijakban, és jelentds veszteségeket okozna a Tarsasagnak. A
folyamatos veszteség miatt a Tarsasag sajat tokéje rovid idén belil a jegyzett tOke ala esne, és a
tulajdonosok részérdl folyamatos tékepotlasra lenne szilkség. Ezt megel6zendéen modositanunk kell a
vagyonkezelési szerzddéseinket és at kell térniink a bérleti izemeltetési szerzédésre. Modositani kell az
Uzemeltetési szerzédéseket és a Tarsasag belsd folyamatait, informatikai rendszereit.
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Budapest Févaros Onkormanyzataval rendezendé kérdések

« A BKSZTT-t bérleti lizemeltetési szerz6dés alapjan Gizemeltetjiik. Ebben az izemeltetési formaban a
rekonstrukcio a tulajdonos feladata. 2021-ben felujitasokra, pétlasokra 4 135 MFt beruhazasi igény
jelentkezik, melyre fedezetet szlikséges biztositani a Fdvarosi Onkormanyzat 2021. évi
koltségvetésében. A rekonstrukcios igényeken fellil 2 091 MFt-os fejlesztési javaslatunk van, melyek
féleg energetikai, technoldgiai optimalizalassal dsszefliggo feladatokat tartalmaznak. Az FV Zrt. altal
megfizetett 2,9 milliard forintos bérleti di telies 6sszeqli visszaforgatasa szikséges (ahogy ezt a
Vksztv. is el6irja) a felujitasi, potlasi feladatokra, aminek elmaradésa sulyosan veszélyezteti a
biztonsagos, szakszerd, birsagmentes lizemeltetést.

« A \Vksztv. alapjan a vizikozm(i vagyon vagyonértékelését el kell végeznie a tulajdonosnak. A Vksztv.
idei torvenymddositasa alapjan a hataridé 2022. december 31.

. Tovabbra is rendezendd kérdés Budapest Févaros Onkormanyzataval, hogy a vagyonatszallas
idépontjaban fennallo, az atharamlott eszk6zokhoz kapcsolodd kotelezettség — a beruhazasi hitel
toketorlesztése — a vagyonatharamlas idépontjaban a jogszabaly erejénél fogva szintén atharamlott
az eszkdzokkel egy(tt, azonban a hitelt a Févarosi VizmUvek Zrt fizette vissza. Az akkor fennallé — de
id6kdzben mar visszafizetett — 1,8 milliérd Ft-os hiteltorlesztést a Févarosi Vizmivek Zrt. teljesitett
visszapdtlasnak értelmezi. A fentiekkel kapcsolatban megallapodas még nem sziletett meg.

« Bérleti Uzemeltetési szerzddésre vald attérés 2022. januar 1-vel.

« Az Uj bekotések atadasanak rendezése.

« A KEHOP tamogatasbol megvalésitandé KEHOP-2.1.5 szamu Budapest ivévizellatd haldzatanak
fejlesztése projekt (kutrekonstrukcid, cséfektetések) és a KEHOP 2.2.2 szaml BKSZTT iszap-

vy

. Beruhazasi szabalyzat modositasa. A vizikozmi rendszerek vagyonkezelési konstrukciobdl bérleti
Uzemeltetési szerzddésre torténd attérése miatt szikseégessé valt a beruhazasi szabalyzat
modositasa. Az attérés hatasara a folyamatok megvaltoznak, uj folyamatok jonnek létre, ezeket a
beruhazasi szabalyzatba szilkséges atvezetni még a 2021-es év soran.

« Vizikbzm( rekonstrukciobol szarmazo hulladékok hasznositasa. A BKSZTT-n tonkrement és kiszerelt
berendezések selejtezése és értékesitése még nem tortént meg (200 tonna becsilt mennyiségl
érzékeny fajkodu vashulladék). A hulladek értekesitesrdl sz6l6 megallapodast megkildjlk a Févarosi
Onkormanyzat részére jovahagyasra, varjuk visszajelzéslket.

« ldegen beruhazasban létrehozott vizikozmivek tulajdonrendezése. A z6ldmezés beruhdzasok nem
kertiltek a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaba a vallalkozoktd! (~3mrdFt).
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6 Ertékesitett mennyiségek

6.1 Vizfogyasztas

A bevételeket jelentésen befolyasolja a vizfogyasztas varhaté alakulasa.

A budapesti atlagos lakossagi fogyasztas a tervezett adatok alapjan 133 liter/f6/nap. Ennek és az
atlagosra vart idéjarasnak koszonhetbéen a lakossagi fogyasztds az Uzleti tervinkben 2021-ben
alacsonyabb a 2020. évi fogyasztasnal, de magasabb a 2019-es évinél a COVID elhuz6dé hatasa miatt.
Az ipari-kozileti ugyfeleknél szintén a 2019. évihez képest alacsonyabb fogyasztast prognosztizaltunk,
feltételezve, hogy a gazdasag a COVID elhuzddd hatasa miatt csak késébb indul be.

Az atadott viz értékesitésének esetében a lakossagi vizfogyasztashoz hasonlé valtozast feltételeztiink.
A fentiek figyelembevételével készlilt el a 2021-es viztermelési- és értékesitési terv. Az ivoviztermelés
tervezett mennyisége 2021-ben 164,6 Mm3, és 0,8 Mm?3 vizatvétellel szamolunk. A tervezett ivoviz
értékesités 2021-ben 138,5 Mm?.

A nem szamlazott viz tervezett mértéke 16,4% (27,1 Mm?3). A Févarosi Vizm(vek Zrt. tovabbra is jelentds
figyelmet fordit a veszteség mértékének csokkentésére.

6.2 Tisztitott szennyvizmennyiség

Az elmult években Budapest vizfelhasznéldsa és szennyvizkibocsatadsa csokkené fajlagos értékekkel
jellemezheté. Budapest elvezetett szennyvizeire azonban nemcsak a fogyasztok altal felhasznélt
vizmennyiségek, hanem a részben egyesitett szennyviz elvezetd halozatbdl addddéan az idbjarasi
viszonyok — ezen belll féként a csapadék mennyisége — is jelentds hatéssal vannak.

A fentiek figyelembevételével 2021-ban 84,5 Mm3 szennyvizmennyiséggel szamol az (zleti terv a
BKSZTT-ben.

6.3 Elvezetett szennyviz mennyisége

2021-ben a vizikdzmi integrécios folyamatok kovetkeztében 10 agglomerécios telepulésen végzink
szennyviz-szolgaltatasi tevékenységet. Ez 6,3 Mm? mennyiséget jelent.
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7 Eredményt befolyasolo tényezok

7.1 Bevételek

A 2021. évi tervezett nett6 arbevétel 36,5 milliard Ft a 2020. évi kozel 35,5 milliard Ft-tal szemben.

- 2021-ben az ivoviz értékesitéshdl szarmazd bevetelek 24,1 milliard Ft-ot jelentenek. Ez 237 MFt-tal
magasabb a 2020. évi varhatd bevételnél, valtozatlan dijak mellett (Budapest lakossagi brutté 218,94
Ft/m3, kdzileti bruttd 252,60 Ft/m3).

- Az egyéb tevékenységbll szarmazo bevételek 546 MFt-tal emelkednek, mely foként abbdl adddik,
hogy a 2020-ban megkotott elszamolasi megvalositasi megéllapodas alapjan az uzleti tervben
novekednek a BKSZTT beruhazasok miatti bevételek, de még jovahagyas és megvaldsitasi
megéllapodas hianyaban nem tartalmazza a 2021. évre tervezett BKSZTT beruhazasok
kivitelezésének tovabbszamlazasat.

- Export bevételként 2021-ben az el6készités alatt 1evé projektekkel szamoltunk.

- A szennyviztisztitasi szolgaltatasi dijpevétel a terv szerint 6,8 milliard Ft. A szennyviztisztitasi
bevételeknél dijemelést szintén nem tartalmaz az izleti terv, és szamoltunk a 3. tisztitasi fokozat
tobbletkdltségeinek megtéritésével.

- A csatornaszolgéltatas tervezett bevetele ~1,8 milliard Ft, szintén valtozatlan dijak mellett.

Az arbevétel dsszetétele az alabbiak szerint alakul:

adatok milliard Ft-ban

0,1 0,1
2021 241 3,6 1,8 6,8 36,5
0,1 0,0
2020 23,9 30 |17 6,7 35,5
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0
Ivoviz W Ipari viz Egyéb tevékenységek bevétele
B Nemzetkozi tevékenység Csatornaszolgaltatas bevétele Szennyviztisztitas bevétele

Az egyéb bevételek kozel a 2020-as szinthez viszonyitva magasabban lettek tervezve. A bevételeken
belil a vizikdzml fejlesztési hozzajarulasb6él megvalésitandd beruhazasok (Széchenyi rakpart)
novekedése miatt magasabb az elhatérolt bevétel feloldasa. Az ingatlanértékesitési bevételek szintén
emelkednek a tervben. Az ingatlanstratégianak megfeleléen folytatjuk a tevékenységlinkh6z nem
szUkséges ingatlanok hasznositasat. Ennek keretében 2021-ben tervezzik a Kozma utcai, a Il. Rakdczi
Ferenc uti ingatlanok, 1 db szolgalati lakas, valamint 4 balatonfiiredi Udil6é apartman elad&sat. A Minerva
utcai telek vizellatashoz nélkilozhetd részének értékesitése tovabbra is napirenden van, de az
értékesités feltétele, hogy mddositsak a keruleti épitési szabalyzatot, igy ennek bevétele nincs figyelembe
véve a tervben. A fentieken tul a Tancsics utcai és Karat utcai ingatlanok, a Fételep és a Nagyfelszini
telep egy részének eladasaval is foglalkozunk, de ezek megvaldsitdsa 2021-ben bizonytalan, igy
szamszer( hatasait szintén nem szerepeltettiik a tervben.

A 2021-ben tervezett aktivalt sajat teljesitmény érték 1,3 milliard forinttal magasabb az el6zé évinél, ami
a Széchenyi rakpart sajat kivitelezésben torténd megvaldsitasabol adodik. A kils6 kivitelezGi
kapacitashiany ellensulyozasa érdekében hatékonyabb munkavégzést varunk el a munkatarsaktol, igy a
2019-20. évihez hasonldéan egyre tobb beruhdzasi munkat szandékozunk sajat kivitelezésben
megvalositani.
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7.2 Koltségek, raforditasok

A 2021-es Uzleti terv 6sszedllitasanal fontos szempont volt, hogy a torvényi kotelezettségeket alapul véve
allitsuk Ossze a koltsegtervet. A masik kiemelt szempont a megemelt kozmiivezeték-ado lehetd
legnagyobb mértékl kompenzalasa a kilencedik éve befagyasztott viz- és szennyviz-szolgaltatasi és
atadas-atvételi dijak, az egyre novekvé kivitelezési dijak és beszerzési arak, valamint a bérek
robbanasszer( emelkedése mellett.

A raforditasok terve a Tarsasag szervezeti egységeinek résztervei alapjan kerdlt kidolgozasra, amely az
alabbiak szerint alakul:
« Anyagjellegli réforditasok:
- Az anyagkoltség novekedését a Kossuth Lajos Udulépart és Széchenyi rakpart beruhdzasokhoz
vasarolt anyagok okozzak.
A villamos energia beszerzés tendereztetése lezajlott, az arak 2021-re kedvez6bben alakultak. A
KAT dijak 2020-ban emelkedtek, de az elkésziilt napelem parkok Uzemeltetése révén
megtakaritasokat tudunk elérni, illetve a BKSZTT-t is magasabb 6nellatasi hatasfokkal terveztlk.
Mindezek hatasaként 204 MFt csokkenéssel szamolunk.
Az igénybevett szolgaltatasok az eléz0 évhez viszonyitva emelkednek, féként annak
kdvetkeztében, hogy a terv szerint ismét emelkednek a sajat kivitelezésben végzett Uj bekotések,
a FOTAV-nak végzett munkak, a hibaelharitasi koltségek, melyek a foldmunka, alvallalkozd, és
burkolat-helyreallitasi kdltségeket megemelik. A kereskedelemfejlesztési program kdvetkeztében
nének a hirdetési dijak, illetve a Blue Cube bérleti dij az EUR/HUF-arfolyam emelkedése miatt,
mely utobbinal az irodaterulet albérletbe adasanak beveétele részben kompenzal.
Az egyéb anyagjellegi réforditdsok novekedését a BKSZTT beruhdzasok kivitelezésének
tovabbszamlazasa miatti kozvetitett szolgéltatasok okozzak.
« Személyi jelleqli raforditasok:
A 4. fejezetben felvazolt két verzidban 0,5-1 milliard forinttal kevesebb személyi jellegi
raforditdssal szamolunk, de nem zarultak le a tulajdonosokkal és érdekképviseletekkel a
targyalasok, ezért a részletes megbontas, 0sszetétel és struktura még kidolgozas alatt van. A
maximalis megtakaritas a leépitéseket koveto elsé évben érhetd el.
A bemutatott tervszamokban 321 MFt-tal alacsonyabb bérkoltseggel és csokkend letszammal,
mivel egyrészt a leépitéseket csak év kozben tudjuk végrehajtani, masrészt itt 80 6 elbocsatasaval
szamolunk a 2020-as varhatohoz képest, melynek oka, hogy a Rakpart projekt miatt potolnunk kell
a kulon feladatokra delegélt munkaer6 egy részeét.
Az egyéb személyi jelleqii kifizetések a bazisévi szinthez viszonyitva kisebb ndvekedést mutatnak,
mivel a rendezvények kozll csak a karacsonyi rendezvényt tervezzik megtartani 2021-ben
alacsonyabb koltség kerettel, és a joléti kiadasokat is mérsékeltiik, de els6 évben szamolni kellett
a letszamcsokkentés egyszeri kiadasaival.
A bérek utan fizetendé addk és jarulékok a bérkoltség csdkkenése és a szocidlis hozzajarulasi adé
csokkenése egyenlegének kovetkeztében 88 MFt-tal csokkennek.
« Az egyéb réforditdsok az el6z0 évhez képest drasztikus mértékben emelkednek a megemelt
kdézmivezeték-add, valamint a Széchenyi rakparttal kapcsolatos téritésmentes eszkozatadasnak
kdszonhetben. 238 MFt-ot terveziink a vizbazis-védelmi céli 1%-os 6nkormanyzati tamogatasokra.

7.3 Eredmény

A tervezett adozas el6tti eredmény -1 567 MFt.

A kdézmlivezeték-add emelkedés kovetkeztében keletkezd jelentds veszteség miatt adofizetési
kotelezettségink nem keletkezik.

A tervezett adozas utani eredmény -1 567 MFt.
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8 Ingatlangazdalkodas

2021 évre vonatkozéan kulon dokumentumban tervezzik ismét az ingatlangazdalkodasi terv
jovahagyasat, melyben szerepelnek az aktualis ingatlangazdalkodasi célok, az értékesitésre,
hasznositasra, vagy joléti célra hasznalt ingatlanok. A jovében kizardlag az Ingatlangazdalkodasi Tervben
szerepl6é ingatlanokkal kapcsolatban torténhet Uzleti tranzakci6. Az ott nem szerepl6 ingatlanokkal
kapcsolatban Kozgy(lési hatarozat sziikséges.

Eredmények és tervek 6sszefoglalasa

Stratégiai cél

Elért eredmények, tervek

Fételep

Célunk a Teleplilési és a helyi épitési szabalyoknak megfeleld hasznositas. 2020-
ban elvégzett dnkormanyzati egyeztetések mentén tervezett a terillet északi
részének értékesités elbkészitése. Az ingatlan értékesitésére varhatéan 2022.
évben nyilik lehetdség.

Nagyfelszini telep

2020-ban folytatédtak az egyeztetések az orokségvédelemmel és a helyi
onkormanyzattal annak érdekében, hogy a teriilet északi részén lévg épliletegylttes
miemléki védelme torlésre keriljon. A miemlékvédelem részleges torlése esetén
nyilik lehetéség a terillet fejlesztéséhez kiils6 forras bevonasara.

Lakasok

A lakasok jelentés része nem aktiv munkavallaldk részére van bérbe adva. A 2019.
évben megkezdett folyamat folytatasaként cél a lakas bérbeadasok bevételeinek és
a munkavallaloi bérlék aranyanak novelése.

Ingatlangazdalkodassal kapcsolatos izleti célok

1. Ingatlan bérbeadas:

A Térsasag tevékenységéhez nem hasznalt, nem kiszabalyozhato ingatlanok, ingatlan részek
hasznositasa bérleti szerzdéssel.

2. Ingatlan értékesités:

A Tarsasag tevékenységéhez nem hasznalt, 6nélldé helyrajzi szdmra kiszabalyozott ingatlanok,

ingatlan részek eladasa.
3. Ingatlan vasarlas:

Tarsasagunk 2021 évben, a milkodése biztositasa érdekében nem tervez ingatlan vételt.

Ingatlangazdalkodas bevétel és kiadasi terve

Tervezett
Tervezett kiadas
Ingatlangazdalkodas lizleti terve bevétel 2021
. 2021 (MFt)
(MFt) netto .
nett6
Ingatlan bérbeadas, hasznositas 6sszesen 681,49
Szolgalati lakasok 77,63
Ingatlan bérbeadés (irodak, raktarak, rendezvénytermek, BC) 123,18
Joléti ingatlanok (szallo, idUilok) 6,90
Egyéb (reklam, antenna) 84,18
Ingatlanértékesitési bevétel 389,60
Bérbevett ingatlanok 6sszesen 508,98
Blue Cube iroda bérlet 447,32
ATI Sziget 26,49
Egyéb (Meder u parkold, lakas, USZI pult) 35,18
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Eladasra szant ingatlanok

Helyrajzi szdma

Teriilete (m2)

Megnevezése

Vételar meghatarozasa

Kozma utcai medence

kivett iroda épulet

Bp. X., Kozma utca 7-11. 42518/79 4482 és udvar
Budapest XXI. Il. Rakoczi F. ut | 210609/210610 8 522 beépitetlen tertilet
Kelenhegyi géphéaz és

medence kivett beépitetlen
Bp. XI. Kelenhegyi it 3-5. S45T/1 10399 terillet
(Minerva)

Kaposztasmegyeri Fételep 75833/2 Telkek .

Bp. V., Vaci Gt 102. Kialakitas alatt 133890 kivett telephely
Nagyfelszini Vizm( Telep e
Bp.. IV. Viaci (it 121, 76511/6 164 272 Intézményi tertilet
Vaci 121. Téarsashaz lakasok

Bérl6i igény esetén 1-1 lakas 76511/8 - lakas
értékesitése.

Balatonfuredi tiduld

apartmanok : i N

4 db iidiilé apartman 3928/1/37-40 aduilé
értékesitése

Matyasfoldi géphaz kivett beépitetlen
Bp., XVI. Tancsics u. 105616/2 10329 terillet

Bp., XVI. Karat u. 100849/ Telkek ~10 000 kivett lakohéz

kialakitas alatt

Piaci értékbecslés

19. oldal a 31 oldalbol




JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZRT. 2021. EVI UZLETI TERVERE

Hitelallomany, pénzlgyi helyzet alakulasa Napirend szama: 1

9 Hitelallomany, pénzigyi helyzet alakulasa

9.1 Hitelfelvétel, kondiciok

A 2021. évi Uzleti terv a 2019-ben felvett 900 MFt-os beruhézasi hitel 133 MFt-os torlesztését és 9 MFt-
os kamatkiadasat tartalmazza.

A beruhazasi hitel mellett a tulajdonosi kdlcson részbeni kivaltasa érdekében a K&H Banktdl felvett hitel
adossagszolgalata szerepel még az Uzleti tervben, Osszességében 390 MFt addssagszolgalattal
(375 MFt toketorlesztés, 15 MFt kamat).

A 2021. évi terv készitése soran figyelembe vettik, hogy a tulajdonosi kolcsont telies egészében
visszafizettiik 2018-ban. igy tovabbi kamatkiadassal sem kell emiatt szamolnunk. A fennallé 737 MFt-os,
a tulajdonosi kolcsonhoz kapcsolédd kamattartozasunkat forrasaink alakulasanak fliggvényében,
varhatdéan kozéptavon tudjuk majd rendezni.

9.2 Eves hiteltorlesztés, hitelallomany alakulasa

A tulajdonosi kdlcson részbeni kivaltasa érdekében 2014-ben felvett 3 milliard Ft-os hitel 2020. évi
toketorlesztésének osszege 375 MFt. A 900 MFt-os beruhazasi hitel torlesztését 2020-ban kellett
megkezdenunk, 60 MFt-os torlesztd részlettel.

adatok MFt-ban

2020 terv 2020 varhato Eltérés 2021 terv Eltérés

1 2 3 4 5=4-2
Nyitd hitelallomany 854 865 11 1269 404
Rovid lejaratu hitelek nyité allomanya 475 435 -40 508 74
Hitelfelvétel 538 538 0 0 -538
Torlesztés 475 60 -415 508 449
Rovid lejaratu hitelek zaré allomanya 508 508 0 508 0
Hosszu lej. hitelek zar6 allomanya 854 1269 415 761 -508
Hitelek dsszes zar6 allomanya 1363 1778 415 1269 -508

9.3 Pénziigyi helyzet, miikodési, finanszirozasi hitel alakulasa

A 2021. évi év végi tervezett pénzallomanyt jelentdsen befolyasolja, hogy az 0j Uzemviteli kdzpont
vasérlast elhalasztjuk, de 1,8 milliard Ft tobbletforrds bevonaséra keril sor a Széchenyi rakpart
rekonstrukciés munkalatai miatt (1,349 milliard Ft vizikozm( fejlesztési hozzajarulas, 451 MFt pedig az
uzemviteli kdzpont eladasabdl szarmazé bevételbdl). A tervezett év végi pénzallomany 5,3 milliard Ft. Az
1,5 milliard Ft-os folydszamla hitelkeret rendelkezésre allasat fenntartjuk.

Felhivjuk a figyelmet, hogy a kovetkez6 években is folyamatosan ki kell fizetni a ~2,3 milliard Ft-
os tobblet kozmiiadot, tovabbi inflacios hatasokkal is kell szamolni, ami a kiadasainkat tovabbi
~1 millidrd forinttal is megemelheti évente.

20. oldal a 31 oldalbol



Napirend szama: 1

JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZRT. 2021. EVI UZLETI TERVERE
Téke helyzet, pénzigyi mutatok teljesitése

10 Téke helyzet, pénziigyi mutatok teljesitése

A vizikdzmii szolgaltatasrdl sz6l6 2011. évi CCIX. torvény végrehajtasara kiadott 58/2013 (11.27.) sz.
kormanyrendelet a mikodési engedély kiadasat és fennmaradasat pénzugyi mutatok teljesitéséhez koti,
az alabbiak szerint:

1.

. Likviditasi

Tokeer6sségi mutatd! = sajat toke/(mérlegfédsszeg-vizikozml (izemeltetési jogviszonnyal
0sszefuiggb dijak - kapott palyazati timogatésok passziv id6beli elhatarolésokban talalhaté fel nem
oldott része - kdzmiifejlesztési célra kapott pénzeszkozok halasztott bevételként elszamolt passziv
id6beli elhatarolasban talélhato része - a Vksztv. 18. § (2) bekezdése szerinti, az ellatasért feleléssel
kotott megallapodas alapjan kezelt hasznalati dij miatt kimutatott kotelezettség vagy egyéb passziva,
a mérleg forrasoldalan szerepeltetett 6sszegben)>0,3

Elad6sodottsagi mutaté = (0sszes kotelezettség - vizikdzmi Uzemeltetési jogviszonnyal dsszefliggd
dijak - a Vksztv. 18. § (2) bekezdése szerinti, az ellatasért feleldssel kotott megallapodas alapjan
kezelt hasznalati dij miatt kimutatott kotelezettség)/(mérlegf60sszeg — vizikdzmi Uzemeltetési
jogviszonnyal dsszefuggb dijak - kapott palyazati tamogatasok passziv idébeli elhatarolasokban
talalhaté fel nem oldott része - kdzmifejlesztési célra kapott pénzeszkdzok halasztott bevételként
elszamolt passziv id6beli elhatarolasban talalhaté része - a Vksztv. 18. § (2) bekezdése szerinti, az
ellatasért feleléssel kotott megallapodas alapjan kezelt hasznalati dij miatt kimutatott kotelezettség
vagy egyéb passziva, a mérleg forrasoldalan szerepeltetett dsszegben)<0,65

mutaté =
kotelezettsegek>1,0

(pénzeszkozok és likvid  értékpapirok+kovetelések)/rovid lejaratu

A mutatok az alabbiak szerint alakulnak:

2019 tény 2020 terv 2020 varhato 2021 terv
T6keerésségi mutatd > 0,3 0,61 0,66 0,64 0,63
Eladésodottsagi mutaté < 0,65 0,31 0,27 0,28 0,28
Likviditasi mutat6 > 1,0 1,63 1,04 1,84 1,45

A pénzigyi mutatok tervezett alakulasa megfelel az elvarasoknak
mutato és a likviditasi mutatd is az eléirtaknak megfeleléen alakul.

. A t6keer0ssegi, az eladdsodottsagi

A K&H Banktol — a tulajdonosi kolcson részbeni kivaltasa érdekében — felvett 3 milliérd Ft-os hitel felvétele

tovabbi pénzugyi mutaté teljesitéset koveteli meg, mely mutatok szintén teljestinek:

2019 tény 2020 terv 2020 varhato 2021 terv
CADSCR>1,2 14,00 6,48 93,89 8,54
Szolvencia mutaté >0,7 0,92 0,93 0,93 0,93
Banki eladdsodottsagi mutaté <0,85 0,01 0,01 0,01 0,01

T A vagyonatharamlas kovetkeztében a tékeerésségi és az eladosodottsagi mutatd szamitasanal a vagyonkezelt eszkézok értékével (a
2021-es tervben ennek értéke 101 319 MFt) a mérlegfé0sszeget és a kotelezettségeket korrigaini kell.
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11 Beruhazasok

A megkotott vagyonkezelési szerz0désekben a Tarsasagunk a vagyonkezelésbe atvett vagyonérték
visszapétlasi kotelezettségét vallalta a dijban megtériild értékcsokkenésnek megfeleléen. A
vagyonatadast megel6zé vagyonértékelés, illetve a KEOP forrasbol megvaldsitott beruhazasok atvétele
az elszamolt értékcsokkenést jelentds mértékben megemelte (+533 MFt), mellyel parhuzamosan
Tarsasagunk dijndvekedést nem érvényesithetett, igy erre a megnovekedett értékcsokkenésre fedezet
nem keletkezik, igy a visszapotlasi kotelezettségnek nem képzédik forrasa.

A Vksztv. altal Onkormanyzatokra kotelezGen elGirt vizikozm( vagyonértékelés is hasonlo
kovetkezménnyel jar, mint a KEOP beruhazasok. Mivel a Szolgaltatd altal érvényesithetd dij
megallapitasa a vagyonértékelést megel6zd idészakban tortént, a vagyonértékelés miatt megnovekedett
eszkozértek és igy az ahhoz kapcsolédéan megnovekedett értékcsokkenés (+194 MFt) forrasa itt sem
all rendelkezésre a kapcsolddo visszapotlasi kotelezettség teljesitéséhez.

A fent bemutatott okok miatt Tarsasagunk a KEOP beruhdzasok, valamint a vagyonértékelés miatt
megnovekedett értékcsokkenést mindaddig nem tudja elismerni és teljesiteni vis maior okan visszapotlasi
kotelezettségeként, amig a torvényalkotd nem biztositia szamara jogszabdlyi szinten az igy
megnovekedett koltséq dijban vagy eqyéb formaban vald megtérilését.

adatok MFt-ban

2021 terv
Beruhazasi forras értékcsdkkenéshdl 5516
Beruhazasi forras hitelbél 0
Athuzédé beruhazéasok 0
Eredmény 451
VTD kedvezmény 13
Csatornafejlesztési hozzajarulas 24
Vizmiifejlesztési hozzajarulas 1349
Sajat beruhazasi forras 7353
Atvett idegen forras | 73
Osszes beruhazas | 7426

A Budapest V. Széchenyi, Belgrad rakparti ivoviz vezeték a 2019. és a 2020. évi meghibasodasok alapjan
kritikus allapotl, a karokozasi kockazat miatt feldjitasa tovabb nem halaszthatd. Az 1974-ben fektetett
DN 1200 Sentab vezeték a Széchenyi és Belgrad rakparton huzddik. A rekonstrukcié 2021-re tervezett
0sszege 2.477 milliard Ft. A rekonstrukcio forrasat a tervben még meglévd tartalék bevonasaval,
1,349 milliard Ft vizikozm( fejlesztési hozzajarulas felhasznalasaval, az ehhez kapcsolodd egyéb
beruhazasokhoz szikséges 451 MFt-ot pedig az Uzemviteli kozpont eladdsabol szarmazd bevételbdl
biztositjuk.

Mint ahogyan mér a korabbiakban utaltunk ra, a hatékonysagjavitas, a kivitelezbi kapacitashiany miatt
2021-ben is cél, hogy beruhdzasi munkakbol lehetéleg minél tobb munkat sajét kivitelezésben valositsunk
meg, mintegy 2,6 milliard Ft értékben.

A Tarsasag Kozgyllése 2020. december 9-i folytatlagos (ilésén elfogadta a Févarosi Vizmlivek Zrt.
2021. évi beruhazasi tervét. Jelenleg folyamatban van a terv pontositasa.
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A BKSZTT-t bérleti izemeltetési szerzédés alapjan Uzemeltetjuk. Ebben az Uzemeltetési formaban a
rekonstrukcié a tulajdonos feladata. A szennyviztisztito telep garancialis idészaka befejez6dott, és 2021-
ben felljitasokra, potlasokra 4 135 MFt beruhazasi igény jelentkezik, melyre fedezetet szikséges
biztositani a Févarosi Onkormanyzat 2021. évi koltségvetésében. A rekonstrukcids igényeken felll
2 091 MFt-os fejlesztési javaslatunk van, melyek féleg energetikai, technoldgiai optimalizalassal
0sszefuggb feladatokat tartalmaznak.

A BKSZTT lzemeltetésének megkezdése 6ta tobb, mint 10 év telt el. A telep lizembiztos miikddéséhez
ennyi id6 utan elengedhetetlen a tervszeri és Utemezett felujitdsok megkezdése, elvégzése. A tervszeri
felujitasi feladatok elmaradasaval a telep elhasznalddottsaga rohamosan novekszik. A berendezések
eloregednek, a meghibasodasi gyakorisaguk noOvekszik, kritikus berendezések valhatnak
uzemképtelenné. Tervszerii felujitassal elkerilhetd a berendezések id6 el6tti tonkremenetele, Gzemidejuk
kitolhatd, cseréjik késébb valna esedékessé. A tervezett felljitasok elvégzése hosszabb tavon
koltségmegtakaritast eredményez, mivel kitolia a berendezések, gépegységek Uzemidejét, nagyobb
értéki komplex cseréjikre késobb kerllhet sor. Az FV Zrt. altal megfizetett 2,9 milliérd forintos bérleti dij
teljes 0sszegli visszaforgatasa szlikséges (ahogy ezt a Vksztv. is eléirja) a felujitasi, potlasi feladatokra,
aminek elmaradasa sulyosan veszélyezteti a biztonsagos, szakszert, birsagmentes Uzemeltetést.

Szazhalombatta és Dunabogdany vizikozmlveit szintén bérleti szerz6dés alapjan Uzemeltetjuk.
Szazhalombatta (")nkormény"zata 2021. évre ivoviz agazatra 25,5 MFt, a szennyviz agazatra 20,2 MFt
beruhazast, Dunabogdany Onkorményzata ivdviz agazatra 10,2 MFt, a szennyviz agazatra 10,8 MFt
beruhazast tervez megvaldsitani.

A fent emlitett beruhazasokon felil a FOvaros unids forrasokra palyazott. A KEHOP tamogatéasbl
megvaldsitanddé KEHOP-2.1.5 szdmu Budapest ivovizellatd haldzatanak fejlesztése projekt
(kutrekonstrukcid, cséfektetések) valamint a KEHOP 2.2.2 szamu BKSZTT iszapvonali fejlesztés projekt
elékészitése azonban rendkivil lassan halad.
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A 2021. évi Uzleti terv teljesitésében az alabbi kockazatokkal kell szamolni:

1.

Kbzmiiado emelése

A 2020.évi CXX torvény elfogadasaval megvaltozott a kozmiivezetékek adojarol szol6 2012. évi
CLXVIII. térvény, melynek értelmében A Févarosi Vizmivek Zrt altal fizetendé kozmiivezeték ado
kozel 4,5-szeresére emelkedett, ezzel 2021-t61 az adokotelezettséglnk ~2,3 milliard forinttal né. Az
addemelés ellensulyozasa fontos és surgés feladat, mivel ellenkez6 esetben a vallalat pénzigyi
stabilitasa és fizetbképessége nem biztosithatd. Ennek részleges kompenzalasara a 2021-es tervben
mar tettink javaslatokat, de fenntarthatd modon csak egy 2-3 éves program keretében lehet
megteremteni a tdbblet fedezetet, az anyagban mar részletezett médon.

Kockazati besorolas: jelentés, becsllt hatas:~2,3 milliard Ft

A COVID-19 jarvany kockazatai

A koronavirus alapjaiban valtoztatta meg vilagszerte a vallalatok kockazati kornyezetét és
mUkodését. Kulondsen jelentds hatast gyakorol a jarvany a kritikus infrastrukturak, létfontossagu
rendszerelemek Uzemeltetetbire, igy a Févarosi Vizmivek Zrt.-re is.

A jarvany tovabbra is kiemelt kockazatot jelent. Az (zletmenet folytonossaganak biztositasa
érdekében tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditani a megeléz6 intézkedésekre, de fel kell készilni
nagyobb szamu megbetegedések kOvetkezményeinek kezelésére is. A lehetséges
kovetkezmenyeknél az Uzletmenetre gyakorolt hatas mellett — a jarvanyhelyzet elhuzodasanak
kockazata miatt — kilonos tekintettel kell lenni a tobbletkoltségekre, a kiesd bevételekre, és ennek év
kdzben torténé folyamatos kigazdalkodasara is.

Kockazati besorolas: jelentds, becsllt hatas:~400 MFt

Pénziigyi mutatok teljesitése
A pénziigyi mutatok tervezett alakulasa 2021-ben megfelel az elvarasoknak. A t6keerdsségi, az
eladdsodottsagi mutatd és a likviditasi mutatd is megfeleld.

Kockazati besorolas: kozéptavon jelentds.

Dijbefagyasztas

A vizikdzm(i szolgaltatasi dijak tartés befagyasztasa és a tobbletadok fennmaradasa hatranyosan
érinti a Févarosi Vizmivek Zrt. jovedelmezségét. Kockazatkezelési szempontbdl is indokolt tovabb
folytatni, erésiteni a Févarosi Vizmivek Zrt. nemzetkozi szerepvallalasait, valamint a Tarsasag
alaptevékenységébdl szarmazd bevételeken tul tovabbi kereskedelemfejlesztésbdl szarmazéd
bevételek elérésére van szikség a gazdalkodasi helyzet javulasa érdekében.

Kockazati besorolas: jelentds. Az éves arbevétel kiesés ~2 milliard forint, igy az évente jelentkezd
1-1,5 milliard forintos inflaciés aremelkedésre sem jut fedezet.

Agglomeracios lizemeltetési erbforrasok kockazata

A Telepllési Szennyvizagazati Uzemeltetési Osztaly ellatasi terilletén, tobb telepllésen a
szennyvizagazati Uzemeltetéshez szikséges forrdsok nem alinak rendelkezésre elégséges
mértekben.

A mintegy 10 milliard Ft-os KEOP fejlesztések utani lizemeltetés forrasainak megtériilése a dijban
nem biztositott. Mindezeken tul egyre nagyobb problémat okoz, hogy a telepeken keletkezd
szennyviziszap elhelyezési és kezelési koltségek a piaci viszonyok miatt olyan mértékben
emelkednek meg, amelyre szintén nem nyujt fedezetet a dij.

A kockazatot tovabb ndveli, hogy a KEOP fejlesztések utdn elmaradtak a tovabbi, sziikséges
fejlesztések, ezért a szennyviztelepek mara mind hidraulikailag, mind pedig szerves anyag
terhelésben elérték az engedélyezett mértéket. Ha a fejlesztések a jovében sem torténnek meg, akkor
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az eldirt hatarértékekre nem tudnak majd tisztitani a telepek. Megfontolandé a veszteséges
agglomeracios telepulések Uzemeltetésének ujragondolasa.

Kockazati besorolas: jelentds, becstilt hatas: 500 MFt

6. BKSZTT amortizacidjabdl fakadd kockazat

A BKSZTT lzemeltetésének megkezdése oOta tobb, mint 10 év telt el. Ez alatt az idészak alatt az
uzemeltetd cégek (a Févarosi Vizmiivek Zrt. és a BKSZT Kft.) 6sszesen mintegy 29 milliard Ft bérleti
dijat fizettek a tulajdonosnak, melynek csak toredékét kaptuk vissza beruhdzasokra. A telep
Uzembiztos miikddéséhez ennyi id6 utan elengedhetetlen a tervszeri és Utemezett felujitasok
megkezdése, elvégzése. A tervszer( felujitasi feladatok elmaradésaval a telep elhasznalodottsaga
rohamosan novekszik. A berendezések eloregednek, a meghibasodasi gyakorisaguk novekszik,
kritikus berendezések valhatnak tzemképtelenné. Tervszer( felujitassal elkertlhet6 a berendezések
id6 elbtti tonkremenetele, Uzemidejik kitolhatd, cseréjuk késébb valna esedékessé. A tervezett
felujitasok elvégzése hosszabb tavon koltségmegtakaritast eredményez, mivel kitolia a
berendezések, gépegységek Uzemidejét, nagyobb értékii komplex cseréjlikre késébb kerilhet sor. A
BKSZTT vonatkozasaban a felujitasokhoz és fejlesztésekhez szlikséges forrasok biztositasaval
kapcsolatos kockazat tovabbra is fennall, bar a kockazat mértéke csokkent azzal, hogy a Févarosi
Kozgyiilés az idei és a tavalyi évben mér biztositott némi koltségvetési forrast a BKSZTT felujitasi,
potiasi feladataira, de a szlkségesnek itélt 6sszegnél alacsonyabb mértékben. Az FV Zrt. altal
megfizetett 3,1 milliérd forintos bérleti dij telies 6sszegl visszaforgatasa sziikséges (ahogy ezt a
Vksztv. is el6irja) a felujitasi, potlasi feladatokra, aminek elmaradasa sulyosan veszélyezteti a
biztonsagos, szakszer(, birsagmentes lizemeltetést.

Kockazati besorolas: jelentds, becsult hatas 400 MFt.

7. AKEHOP-2.1.5. és a KEHOP-2.2.2 programok cstszasa
Az ivoviztermeld kutak felUjitdisara és az ivovizellatd halozatok atalakitasara, fejlesztésére a
Kornyezeti és Energiahatékonységi Operativ Program keretein belll a KEHOP-2.1.5. sz&mu program
nyUjtana lehetéséget, a BKSZTT iszapvonali fejlesztéseire a KEHOP-2.2.2. szamu program, azonban
ezek jelentds csuszasa miatt kockézatot jelent a programban tervezett beruhdzasok egy részének,
vagy egészeének ellehetetlenulése.

Kockazati besorolas: jelentds, becslt hatas 500 MFt.

8. A teleplilési szennyvizdgazat teriiletén a csatornahaldzatok tulterheltsége

A Telepiilési Szennyvizagazati Uzemeltetési Osztaly ellatasi teriiletén az elmdlt években olyan
nagymérték volt az ipari és lakddvezeti teriiletek fejlédése, hogy a kiépitett halézatok sok esetben
megkozelitik, elérik kapacitasuk végét (pl. Szigetszentmiklds ipari park, Tokol, Halésztelek
lak6dvezet, Biatorbagy). A kapacitasnovelés elmaradasa esetén a jovében magasabb ellatas-
biztonsagi kockazattal, ndvekvd szamu elontéssel, kiontéssel és a rakotések kényszer( tilalméaval
kell szamolnunk. Jelenleg konkrét korlatozast Biatorbagy teruletérél beérkezé uj vizigények esetén,
tovabba Szigetszentmikldés Auchan ipari teriiletrél beérkezd Uj szennyvizcsatlakozasok esetén
alkalmazunk.

Kockéazati besorolas: jelentds, becsult hatas 400 MFt.
9. Jogszeriitlen vizvételezés, vizlopas kockazata

Magas besorolassal szerepel a kockazati térképen a Févarosi Vizmiivek Zrt. altal szolgaltatott ivoviz
jogszeriitlen vételezéséhdl, lopasabol eredd kockazat, amely negativan befolyasolja a Tarsasag
arbevételét. Tovabbra is szlikség van a belsé folyamatok egyszerisitésére, az online, egyszerisitett
igénylés lehetségére, kilondsen a tlizcsaprdl torténd legalis vizvételezés, vizhordasi engedélyek
kiadasa tekintetében.

Kockazati besorolas: jelentds, becsllt hatas 250 MFt.
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10. Bevételek tervtdl valo eltérésének kockazata
A Tarsasag Uzleti tervének készitése minden évben atlagos id6jarasi korilmények figyelembe
vetelével torténik. A sokévi atlagtol jelentdsen eltéro, hiivos, csapadékos id6jaras a nyari idészakban
a vizértékesitésre kedvezobtlenul hat. A jarvanyugyi helyzet varhatd elhuzodasa jelentds
beveételkieséssel jarhat, valamint a masodik hullam kezdetén bejelentett kormanyzati intézkedések
alapjan a kockazat a kovetkezd idészakra is fennall majd, varhatéan novekvé mértékben.

Kockéazati besorolas: jelentds, becsult hatas 500 MFt.

11. Beruhdzasok halasztasanak, atiitemezésének kockazata

A vizhalozat nagyon eloregedett, az atlagos kora 43,5 év, mely folyamatosan ndvekvé. A cséhalozat
1-1,5%-anak rekonstrukciojara lenne szikség évente. Tarsasdgunk évente ennél joval kevesebb
rekonstrukciot tud elvégezni, ami az idd mulasaval egyre novekvd, kumulalédo kockazatot jelent. A
meghibasodasok (pl. csétorések) kockazata mar révidebb tavon is megndvekedhet, ami magaval
hozhatja a hibaelharitas, karbantartas, kartalanitas koltségeinek ndvekedését. A kockazatkezelés
fontos eleme, hogy a tulajdonosi jogok gyakorloja felhivia a jogalkotd figyelmét az elmaradd
vizikozm( beruhazasok hosszl tavu hatasaira. A szilksegesnek itélt rekonstrukciok elvégzése
érdekében Tarsasagunk, illetve a tulajdonos Foévarosi Onkormanyzat palyazati forrdsok
megszerzésével torekszik a beruhazasi forrasokat kiegésziteni. Jelenleg a szolgaltatasi tertletiinkon
kozel 1 600 km csbvezeték van, ami barmikor meghibasodhat, mivel elérte a miszakilag varhato
élettartamot.

Kockéazati besorolas: jelentds, becsult értéke 200 MFt.

12. A kibertérb6l érkezb tamadasok kockazata

A digitalizacié és az automatizacié napjainkban tapasztalhato toretlen fejlddése miatt nem csak a
maganélet (pl. kommunikacio, k6zosségi oldalak), de az ipari, Uzleti, pénzlgyi folyamatok is egyre
nagyobb mértékben a digitalis térbe tevédnek at. Szamos elénye mellett a jelenség rendkivil stlyos
hozadéka, hogy a blnelkdvetdk is egyre novekvd szdmban jelennek meg a kibertérben, az anyagi
haszonszerzés motivalta blindzéstdl (pl. adathalaszat, internetes csalasok, zsaroldvirusok kiildése),
egészen a nemzetkozi terrorizmusig. A kockazattal osszefliggd lehetséges karértékek kozé
tartozhatnak az esetleges kozvetlen pénzigyi veszteségeken tul a rendelkezésre allas
megszakadasaval, illetve annak helyreallitasaval 6sszefliggd tobbletkdltségek, valamint bizonyos
esetekben — pl. adatszivargas — jelentds lehet a birsag dsszege is. Nem szamszer(sithetd, de sulyos
kovetkezmeény a tarsasag jo hirének sérilése, a széleskorl negativ kommunikacios visszhang.

Kockéazati besorolas: kdzepes, becsult hatas 200 MFt.

13. Sentab és azbeszicement anyagu és nagyatmér6ji Ontéttvas csbvezetékek téréseinek,
meghibasodasainak kockazata
A hélézatlizemeltetés kockazatai kozott szerepel a Sentab anyagu és a nagy atméréji (D>400mm)
ontottvas csGvezetékek meghibasodasainak, illetve az ebbél adodd jelentds karokozasnak a
kockazata. Az azbesztcement vezetékek az egészségre artalmasak, igy surgls cseréjukre van
szikség.

Kockéazati besorolas: kdzepes, becsult hatas 200 MFt.
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13 Mellékletek

13.1 Feltételek 2021. évi Uzleti terv

2020 terv 2020 V2 Eltérés 2021 terv Eltérés

1 2 3=2-1 4 5=4-2
Szakképzési hozzajarulas 1,5% 1,5% 0,0% 1,5% 0,0%
Tarsadalombiztositési jarulék * 17,5% 15,5% -2,0% 15,5% 0,0%
Rehabilitacios hozzajarulas (eFt/f6/év) 1449 1449 0 1449 0
Rehabilitacids hozzajarulashoz létszam 76,56 72,51 -4,05 72,25 -0,26
Teljes munkaidds létszam (atlagos) 1651 1610 -41 1530 -80
Faktoralt vizmennyiség 86 042 87 151 1109 87 080 71
Ipari viz értékesitési ara Ft/m? 1564 155,5 -0,8 156,2 0,7
Forgasi sebesség (ho) - vizértékesités, csatornaszolgaltatas 0,80 0,75 -0,05 0,88 0,13
Forgasi sebesség (hd) - egyéb bevételek 1,05 2,90 1,85 1,32 -1,58
Forgasi sebesség (hd) - szennyviztisztitasi bevételek 1,22 1,23 0,01 1,29 0,05
Dijbeszedé fizetési hatarideje (napok szama) 35,63 35,28 -0,35 34,38 -0,90
Osszes tervezett beruhazas 10 876 6226 -4 650 7426 1200
Vagyonkezelésbe atvett eszkdzok 29 25 -4 0 -25
Atvett pénzeszkdzbsl vagyonkezelésbe vett eszkdzok 196 70 -126 0 -70
Tarsasagi adé mértéke 9,0% 9,0% 0,0% 9,0% 0,0%
Kézszolgaltatoi add 31,0% 31,0% 0,0% 31,0% 0,0%
Kozm( ado (Ft/fm) 125 125 0 525 400
Iparlizési ado mértéke 2,0% 2,0% 0,0% 2,0% 0,0%
Innovacioés jarulék 0,3% 0,3% 0,0% 0,3% 0,0%
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13.2 Jellemzo6 miiszaki adatok

2020 terv 2020 V2 Eltérés 2021 terv Eltérés
1 2 3=2-1 4 5=4-2
Ivdviztermelés dsszesen millio m3 165,0 164,8 -0,1 164,6 0,0
ebbdl: kutviz millié m? 165,0 164,8 -0,1 164,6 0,0
felszini viz millio m3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Az id6szak atlagos napi termelése em?d 450,7 4504 -0,3 451,6 1,2
Atvett ivovizmennyiség millio m3 0,8 0,8 0,0 0,8 -0,1
Ertékesitési killonbzet % 15,4% 16,4% 1,0% 16,4% 0,0%
. millié m3 140,3 138,5 -1,8 138,5 0,0
Ivoviz értékesités 6sszesen —
millié Ft 24 559 23 855 -704 24092 237
o ] millié m? 89,4 91,2 18 91,3 0,2
ebbdl: haztartas
% 63,7% 65,9% 2,1% 65,9% 0,1%
) . millié m3 50,9 473 -3,6 473 0,0
ipar, koziilet (vizatadassal)
% 36,3% 34,1% -2,1% 34,1% -0,1%
o millié m3 86,5 82,9 -3,6 84,5 1,6
Szennyviztisztitas —
millié Ft 6838 6693 -145 6792 99
millié m3 58 6,1 0,3 6,3 0,2
Szennyviz-szolgaltatas —
millié Ft 1600 1688 88 1753 65
Ipari viz termelés millio m3 0,9 1,0 0,1 1,1 0,1
Az id6szak atlagos napi termelése em3 24 2,7 04 3,0 0,3
) millié m3 0,9 1,1 0,2 0,9 -0,2
Ipari viz értékesités —
millié Ft 138 149 11 135 -14
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13.3 Eredménykimutatas
adatok MFt-ban
2020ty 2920 Egerss  2021tev Eltérés
varhaté
1 2 3=2-1 4 5=4-2
Bevételek
Ivéviz 24 559 23 855 -704 24092 237
Ipari viz 138 149 1 135 -14
Egyéb tevékenységek bevétele 2604 3010 406 3 556 546
Szennyviz-szolgaltatas 1600 1688 88 1753 65
Szennyviztisztitas bevétele 6838 6693 -145 6792 99
Szennyviz szippantas bevétele 12 20 8 13 -7
Export tevékenység 125 43 -82 125 82
Ertékesités netto arbevétele 35876 35457 -419 36 466 1008
Egyéb bevételek 1577 1142 -435 2693 1551
Sajat teljesitményérték 1374 1359 -15 2622 1263
Bevételek 6sszesen 38 827 37958 -869 41781 3822
Raforditasok
Anyagkoltség 2555 2578 23 3336 758
Villamos energia koltség 2788 3003 215 2799 -204
Igénybevett szolgaltatasok 8852 8378 -474 8922 544
Anyagjellegii raforditasok 238 480 242 1004 524
Egyéb szolgaltatasok 1496 1474 -22 1479 5
Anyagjellegii réforditasok 15929 15913 -16 17 540 1627
Bérkoltség 9555 9342 213 9021 -321
Személyi jellegi kifizetések 878 722 -156 737 15
Bérek, juttatasok utan fizetett jarulékok, adék 1932 1754 -178 1666 -88
Személyi jellegii raforditasok 12 365 11818 -547 11424 -394
Ertékcsékkenési leiras 6018 6043 25 6243 200
Egyéb réforditasok 4402 4311 -91 8142 3831
Ebbdl: onkormanyzatok 1%-os tAmogatasa 243 236 -7 238 2
Raforditasok 6sszesen 38714 38 085 -629 43 349 5264
Uzemi eredmény 113 -127 -240 -1 568 -1 442
Pénzligyi bevételek 51 126 75 33 -93
Pénzligyi raforditasok 24 47 23 32 -15
Pénziigyi eredmény 27 79 52 1 -78
| Adézas elétti eredmény \ 140 | 48 | 488 | 1567 | 1520 |
| Térsasagi ado, kilbnado | 78 | 124 | 202 | 0| 124 |
| Adézas utani eredmény \ 62 | 76 | 14| 567 | 1644 |
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13.4 Mérleg

adatok MFt-ban
2020 terv 2020 varhatdo  Eltérés 2021 terv Eltérés
1 2 3=2-1 4 5=4-2

A. Befektetett eszkozok 120 815 116 720 -4095 116 326 -394
. IMMATERIALIS JAVAK 860 860 0 847 13
IIl. TARGYI ESZKOZOK 119 374 115278 -4 096 114 898 -380
Muszaki berendezések, gépek, jarmlvek, ingatlanok 118129 114 033 -4 096 112 353 -1680
Beruhazéasok 1245 1245 0 2545 1300
IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 581 582 1 581 -1
B. Forgoeszkozok 7168 12211 5043 9899 -2312
. KESZLETEK 500 600 100 600 0
IIl. KOVETELESEK 3933 4314 381 4033 -281
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevak) 3516 389 380 3602 -294
Egyéb kdvetelések 417 418 1 431 13
IIl. ERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0
Eladésra vasarolt kétvények 0 0 0 0 0
Sajat részvények, iizletrészek, eladasra vasarolt részvények 0 0 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK 2735 7297 4562 5 266 -2 031
Pénztar, csekkek 3 3 0 3 0
Bankbetétek 2732 7294 4562 5263 -2 031
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 2778 2671 -107 2702 31
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 130 761 131602 841 128 927 -2 675
D. Sajat toke 17 684 17 652 -32 16 086 -1 566
. JEGYZETT TOKE 7978 7978 0 7978 0
IIl. TOKETARTALEK 0 0 0 0 0
IIl. EREDMENYTARTALEK 5198 5152 -46 4502 650
IV. LEKOTOTT TARTALEK 4 446 4 446 0 5173 727
V. ADOZAS UTANI EREDMENY 62 76 14 -1 567 -1643
E. Céltartalékok 300 408 108 399 -9
F. Kotelezettségek 108 579 108 795 216 108 736 -59
. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 102 192 102 478 286 102 329 -149
II. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 6 387 6317 -70 6407 2
Vevoktdl kapott elélegek 158 158 0 163 5
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltat. (szallitok) 2907 2907 0 2907

Révid lejaratu hitelek 508 508 0 508

Egyéb révid lejaratu kotelezettségek 2814 2744 -70 2829 85
G. Passziv idGbeli elhatarolasok 4198 4747 549 3706 -1 041
FORRASOK (PASSZIVAK) 0SSZESEN 130 761 131 602 841 128 927 -2 675
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13.5 Cash-flow
adatok MFt-ban
2020 terv 2020 varhato Eltérés 2021 terv Eltérés
1 2 3=2-1 4 5=4-2

Adbzott eredmény 62 76 14 -1 567 -1643
Ertékcsbkkenési leiras 6018 6043 25 6243 200
Céltartalékok valtozasa -48 14 62 -9 -23
Elszdmolt értékvesztés és visszairas -30 -39 9 -8 31
Targyieszkdz-értékesités kivezetett értéke 280 122 -158 1525 1403
Targyi eszkdz selejtezése 57 43 -14 51 8
Brutté cash-flow 6339 6259 -80 6235 -24
Készletek véltozésa -19 81 100 0 -81
Vevdi kdvetelések valtozasa -601 -230 371 -302 -2
VAlt. az eladasra vasérolt kbtvények allomanyaban 0 0 0 0 0
Valt. a sajat részvények, lizletrészek, eladasra vasarolt
részvények allomanyaban 0 0 0 0 0
Egyéb kovetelések valtozasa 15 15 0 13 2
Aktiv idébeli elhatarolasok valtozésa 2 -105 -107 31 136
A miikbdés pénzsziikséglete -603 -239 364 -258 -19
Szallitoi kotelezettségek valtozasa 0 0 0 0 0
Vevéktdl kapott eldlegek valtozasa 6 6 0 5 -1
Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek valtozasa -1342 -1412 -70 85 1497
Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa 28 577 549 -1039 -1616
Miikédéshél szarmazo pénzforras -1 308 -829 479 -949 -120
Netto cash-flow 5634 5669 35 5544 -125
Immaterialis javak 325 325 0 350 25
Mszaki berendezések, gépek, jarmlivek 10 580 6339 -4 241 5776 -563
Beruhazasok 0 0 0 1300 1300
Befektetett pénzligyi eszkdzok 0 0 0 0 0
Beruhazasi cash-flow 10 905 6 664 -4241 7426 762
Sajat tbke valtozasa 0 0 0 0 0
Eredménytartalék felhasznalasa 0 0 0 0 0
Révid lejératt hitelek valtozasa 33 74 41 0 -74
Hosszu lejaratu kbtelezettségek valtozasa -40 205 245 -149 -354
Pénzallomany véltozasa -5278 -716 4562 -2 031 -1315
Nyité készpénzallomany 8013 8013 0 7297 -716
Pénzallomany valtozasa 5278 -716 4 562 -2 031 -1315
Zaro készpénzallomany 2735 7297 4 562 5266 2031

31. oldal a 31 oldalbol
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