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Javaslat a Févarosi Vizm(ivek Zrt. 2022. évi Uzleti tervére

El6terjeszt6: Keszler Ferenc

Hatarozati javaslatok:

1. A Kdzgy(ilés Uigy dont, hogy a Févarosi Vizmiivek Zrt. 2022. évi Uzleti tervét 42 148 MFt dsszes lizemi
bevétellel és 43 737 MFt dsszes uzemi raforditassal elfogadja.

2. A Kozgyiilés a kozmiivezetek add 4,5-szeresére emelkedése okan, a Tarsasag kotelezettségeinek
teljesitése és a mikodésének finanszirozasa érdekében (tdbbek kozott a vezetékadd megfizetésére)
hozzajarul ahhoz, hogy a Févarosi Vizmivek Zrt. tovabbra is folyamatosan felhasznalja pénziigyi
tartalékait, ideértve kilonos tekintettel a 1134 Budapest, Vaci ut 23-27. szam alatti Gzemviteli kdzpont
értekesitésébol szarmazd vételarat is.

3. A Kozgyilés megallapitia, hogy a palyazati tdmogatasokbol megvaldsult vizikzm( vagyon
értékcsokkenésének és a jogszabalyi kotelezettség okan elkészitett vizikozm( vagyonértékelések miatt
megndvekedett értékcsokkenésnek a forrasa a vizdij megemelésének a jogszabalyi korlatbol fakadd évek
Ota tortend elmaradasa, mint vis maior jellegl ok miatt nem képzddik meg a sziikséges mértékben.

4. A Kdzgyllés megéllapitja és elfogadia, hogy a jarvany gazdasagi és foglalkoztatasi hatasaira, valamint
a gazdasagi és jogszabalyi kornyezet valtozasaira is figyelemmel az Uzleti terv a munkahelyek
megtartasat kiemelt prioritasként kezeli, ezért amennyiben emiatt a Tarsasag kozéptavon nem tudja
pénzlgyi kotelezettségeit teljesiteni, a tulajdonosok altali pénziigyi tdmogatésra lehet sziksége az
Igazgatosagnak nyujtott évkozi beszamolok szerint.
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1 Vezetdi dsszefoglald

A vizikdzm(i szolgaltatasrol sz616 2011. évi CCIX. torvény (Vksztv.) értelmében a kdzmiives ivovizellatas,
a kozmives szennyvizelvezetés-és tisztitas dijat, valamint az ivoviz atadasi arat és az atvett szennyviz
kezelési dijat a vizikozmi-szolgaltatasért felelés miniszter allapitja meg. A dijmegallapitas érdekében
kotelez0 adatszolgaltatast elkészitettuk a Magyar Energetikai és Kozm(i-szabéalyozasi Hivatal (MEKH)
részére, de dijrendelet az lizleti terv dsszeallitasaig tovabbra sem szilletett. gy a 2022. évi lizleti terv
osszedllitasanal valtozatlan dijakkal szamoltunk.

A vagyonkezelési kotelezettséq tekintetében az alabbi korlatozasokat és figyelemfelhivast tesszik:

- Az integraci6 soran csatlakozott teleplléseken KEOP palyazatok keretében csatornafejlesztések,
szennyviztisztitd beruhdzasok valosultak meg. Szamitésaink alapjan ez 2022-ben 352 MFt-0s
amortizacios koltségtobbletet jelent, melyre nincs fedezet a jelenleg hatalyos dijakban. Hasonl6an
nincs fedezet a dijakban a mar elkészllt vizikozmi vagyon vagyonértékelések miatt 170 MFt-tal
megemelkedett értékcsokkenésére. A szolgaltatas bévitésekor a rezsicsokkentés utani dijalkalmazasi
stratégia — kilonos tekintettel a KEOP palyazatokkal kapcsolatos dijrendezés elmaradasara — nem
volt elérelathatd, ezért a megndvekedett amortizacids tobblettel kapcsolatos kotelezettségeket vis
maior helyzetnek tekintjiik, és a szilkséges forrasok dijban valo érvényesitéséig az amortizacios
szintnek megfeleld visszapotlast nem lehetséges biztositani fedezet hianyaban.

- A vagyonatszéllas idépontjaban fennallo, a Févaroshoz atharamlott eszkdzokhdz kapcsolodo
kotelezettseg — a beruhazasi hitel tOketartozdsa — a vagyonatharamlas idépontjaban a jogszabaly
erejénél fogva szintén atharamlott az eszkdzokkel egyutt, azonban a hitelt a Févarosi Vizmivek Zrt
fizette vissza. Az akkor fennallé — de id6kozben mar visszafizetett — 1,8 milliard Ft-os hiteltorlesztést
a Févarosi Vizmiivek Zrt. teljesitett visszapdtlasnak értelmezi.

A 2020. évi CXX torvény elfogadasaval megvaltozott a kozmiivezetékek adoéjarol sz6l6 2012. évi
CLXVIIL. torvény, melynek értelmében a Févarosi Vizmiivek Zrt altal fizetendé kdzmiivezeték ado6
kozel 4,5-szeresére emelkedett, ezzel 2021-t6] az addkotelezettségiink ~2,3 milliard forinttal
novekedett. Ezen til a novekvé energiaarak is jelentds negativ hatassal vannak a
gazdalkodasunkra. Ezeknek a hatasoknak a részleges kompenzalasat beépitettik a terviinkbe, igy
2022-re a vallalat stabil finanszirozasat biztositotta, azonban nem zarhatd ki, hogy kdézéptavon a
tulajdonosoknak tdmogatés nyujtasaval segitenie kell abban, hogy a Tarsasag megtartsa a pénzlgyi
stabilitasat, valamint teljesiteni tudja véllalt kdtelezettségeit és a jogszabalyban elbirt pénzlgyi mutatdkat,
ami elérheti akar az 1 mrdFt-os nagysagrendet is. Fontos megemliteni, hogy tarsasagunknak nemcsak
az add és energiaarak jelentds megemelése miatt keletkezd terheket kell kompenzéinia, hanem az
inflacié miatt folyamatosan emelkedé koltségeket, melyek O0sszességében szintén az 1 mrdFt-os
tartomanyban mozognak. Minden igyekezetunk ellenére szamitani kell a jelenlegi szolgaltatasi
szinvonalunk csokkenésére.

Rovidtavon megoldando fobb feladataink a kovetkezok:

- A folyamatos viz és szennyviz szolgéltatas biztositasa

- Akdzmlvezetékek adojarol sz616 2012. évi CLXVIII. torvény modositasa miatt keletkezd ~2,3 milliard
forint addicionalis addteher forrasanak a megteremtése minden évben

- A \Vksztv. és az ennek végrehajtasara kiadott 58/2013 (11.27.) sz. kormanyrendeletben elbirt pénzgyi
mutatdk folyamatos teljesitése.

- Azingatlanstratégia végrehajtasanak felgyorsitasa, a Tarsasag tevékenységéhez nem sziikséges
ingatlanok hasznositasa, mellyel koltséghatékonyabb miikodést biztosithatunk (csokkennek a
fenntartasi/karbantartasi koltségek és az ingatlanaddk). 2022-ben tervezzik a Pesti Uti géphaz,
Réckeve kultertleti ingatlan, Nagyfelszini szolgalati lakasok, valamint egyéb ingatlanok hasznositésat.

- A novekedési stratégiaban, az Uj bevételek szerzésében latjuk a legnagyobb potencialt, ahol a
lehet6ségeink kiakndzasa mind a hazai piacon, mind nemzetkozi tertleteken folytatodik a tobbéves
sikerekre és gyakorlatra alapozva. Jelenleg el6készités alatt vagy targyalasi fazisban lévé nemzetkdzi
projektjeink vannak, melyek elindulhatnak 2022-ben, tobbek kozott SCADA tanacsadas Tiranaban,
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Vezetbi dsszefoglalo Napirend szama: 1
Koszovdban szennyviztisztitd épitése, Belgradban a jelenleg futd projekt tovabbi lteme. Bizunk
benne, hogy a jarvanyhelyzet enyhulése a projektek elinditdsat lehetévé teszi. A fentieken tul is
folytatiuk a nemzetkozi stratégiat, tobbek kozott kubai, pakiszténi, térokorszagi megbizasokon
dolgozunk.

- Hazai kereskedelemfejlesztési stratégia fobb pontjai, melyekre a névekedést alapozzuk:
- Dedikalt tigyfél szegmentacié az értékesitésben a B2B kereskedelmi piacon (nem portf6lié alapjan,
hanem piaci igényfelismerés mentén).
- Kiemelt kapacitast forditunk a komplex ipari szolgaltatasok terén az személyre szabott, egyedi
megallapodasok fejlesztésére mind a beérkezd tenderek, mind a direkt megkeresések esetében.
- Célzott e-commerce aktivitas, koz0sségi fellleteken a megjelenés felépitése a ,Felelds vizhalozat
tulajdonos” kreativ stratégia mentén a lakossagi piacra
- Tobbek kozt a folytatélagos arstop kapcsén tovabbi koltség optimalizélas elézi meg a portfolio
tisztitast (szolgaltatas portfdlié felllvizsgalata, majd ez alapjan fékuszpontok meghatarozasra keriilnek
2022-re)
- A mellékmérd portfélional a megndvekvd igényt belsd erbforrasbol torténd kiszolgéldsa a
kapacitasok maximalizalasaval.
- Prémium Ugykezelés novelése, egyedi szerzOdések kotése nagyobb volumenre

Vizszerel6 szolgéltatas: 2022 januartol tervezett kapacitasbovitéssel és marketing kommunikacios
stratégiéval fogunk tudni szolgaltatni, a piacon mér most komoly érdekl6dés van a gyakorlatilag pilot
tevékenyseég irant is.

- Az energiagazdalkodassal kapcsolatos fejlesztések felgyorsitasa. A vilagpiacokon tapasztalhatd
turbulencia jelentés mértékben emelte az energiaarakat, melyek a Tarsasagunk szdmara jelentés
tobbletterhet jelentenek, igy kiemelt fontossaguva valt, hogy az 6nellatasunkat a lehetd legnagyobb
utemben ndveljik. Ennek érdekében folytatjuk a kordbban megkezdett napelem-programunkat, de
tobbletbevételre szamitunk a késObbiekben a tervezett gazmosd-berendezés lzembe helyezésébdl,
melynek kivitelezésére a 2022-es évben fejlesztési hitelt veszink igénybe.

- A Vksztv. alapjan el kell végezni a vizikozmiivek vagyonértékelését, aminek modositott hatarideje
2022. december 31. A vagyonértékelés hatasaként megemelkedd eszkozérték jelentds (tobb milliard
forintos) amortizacios koltségtobbletet jelent, melyre nincs fedezet a jelenleg hatalyos dijakban, igy
jelentds veszteségeket és teljesithetetlen pénzigyi kotelezettségeket okozna a Tarsasagnak. A
folyamatos veszteség miatt a Tarsasag sajat tokéje rovid idén belll a jegyzett toke ala esik, és a
tulajdonosok részérdl folyamatos tékepdtlasra lenne szlikség. Emiatt a vagyonkezelési szerz6dések
maodositasara van szikség, és at kell térnink a bérleti Uzemeltetési szerzGdésre 2022 januar 1-vel.
Szigetmonostorral 2021.03.01-én megtortént az atallas, a Févarossal és a tobbi agglomeracios
telepliléssel az egyeztetések folyamatban vannak, a tervezés soran igy a meglévé vagyonkezelési
konstrukcidval szamoltunk.

- Budapest Févaros Onkormanyzataval rendezend6 kérdések:

- A vagyonatszallas idépontjaban fennélld, az atadott eszkdzokhoz kapcsolodd kotelezettség
(1,8 millidrd Ft beruhazasi hitel, mely a vagyonatharamlas idépontjaban a jogszabaly erejénél
fogva szintén atharamlott az eszk6zokkel egyitt, azonban a hitelt a Févarosi Vizmivek Zrt. fizette
vissza) visszapoétlasként valo elismerése.

- Avizikdzm( vagyon vagyonértékelése, melynek hatarideje 2022. december 31.

- Az Uzemeltetési jogviszony bérleti Uzemeltetési szerzédésre vald modositasa 2022. januar 1-tdl.

- A 3. tisztitasi fokozat koltségeinek folyamatos megtéritése.

- Beruhazasi szabalyzat modositasa a bérleti Uzemeltetéshez igazitva.

- |degen beruhazasban létrehozott vizikozmiivek tulajdonrendezése.

- Az Uj bekotések atadasanak rendezése.

- A KEHOP tdmogatasbol megvaldsitandd beruhazasok (kutrekonstrukcid, cséfektetések, BKSZTT
iszapvonali beruhazasok) elékészitésének jelentds felgyorsitasa.

- Vizikdzm( rekonstrukcidbdl szarmazd hulladékok gyorsabb hasznositasa.
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Napirend szama: 1 A 2022. évi lizleti terv feltételrendszerének f6bb elemei
2 A 2022. évi uzleti terv feltételrendszerének fobb elemei

A 2022-es tervben a pandémias helyzet hatasait a jarvany elhlizédasa miatt kisebb mértékben ugyan,
de tovabbra is figyelembe vettik, a kozileti értékesités kismértéki javulasaval szamoltunk.

1.
2.

10.
1.

12.

13.

Az (izleti tervben a jelenlegi vagyonkezelési (izemeltetési konstrukciét vettlik figyelembe.

A kdzmiivezetékek adojarol szolo 2012. évi CLXVIII. torvény modositasa miatt 2021-t61 keletkezd
~2,3 milliard forint addicionalis adéteher forras megteremtését egy tobbéves kozéptavi
program keretében valésituk meg a mikodési koltségek csokkentésével, innovacioval és
technolégia fejlesztésekkel, Ujabb egyéb bevételek szerzésével, a veszteséges agglomeracios
szolgaltatasok Ujragondolasaval és az ingatlanstratégia felgyorsitasaval.

Az energiaarak emelkedése (aram, f6ldgaz) tovabbi terheket r6 a Tarsasagra, a 2021-es
varakozésainkhoz képest tovabbi ~700 MFt koltsegnovekedéssel szamoltunk.

A 2022. évi dijmegallapitas el0készitése érdekében adatszolgaltatast teljesitettlink a MEKH részére,
de dijrendelet kihirdetése — tekintettel a rezsicsokkentésre — tovabbra sem varhatd. A 2022. évi lzleti
terv 0sszeallitasanal valtozatlan dijakkal szamoltunk. Korabban egyedi dijmegallapitast kértlink a
MEKH-tél és az ITM-tél is a BKSZTT 3. tisztitasi fokozat és az agglomeracios KEOP
szennyvizberuhazasok tobbletkoltségei elismerése érdekében, de kérelmeinket elutasitottak azzal,
hogy a fentiek dijban valé elismerésére akkor lesz lehetéség, ha a Vksztv-ben meghatarozott minden
feltétel adott lesz.

A Széchenyi rakparton hizédé vezeték rossz allapotban van, szikség van a soron Kivili
cseréjére. A beruhazas forrasat részben vizikdzm( fejlesztési hozzajarulasbdl, részben pedig az
uzemviteli kozpont eladasabdl szarmazd pénzbdl biztositjuk, mivel a beruhazas nem halaszthaté. A
beruhdzas 2021-ben elkezd6dott, de annak hatasa az egész 2022-es évet is érinti.

A tavmunka szélesebb kor(i alkalmazasa lehet6vé tette, hogy atszervezzik az Uzemviteli
kdzpontunkban a szervezeti egységek elhelyezését, ami lehetéveé teszi az ltalunk bérelt terlilet egy
részének albérletbe adasét, ezzel is tobbletbevételhez juthatunk.

A BKSZTT-ben a 3.tisztitasi fokozat lzemeltetése a bérleti dijon felil mintegy 100 MFt
tobbletkoltséggel jar, melyre nincs fedezet a Févarosi Csatornazasi Mvek Zrt. (FCSM) altal fizetett
jelenlegi dijban, de Budapest Févaros Onkormanyzata ezeket a tdbbletkoltségeket az elmult
években megtéritette. Jelenleg el6rehaladott targyalasok folynak a szerzédés meghosszabbitasara,
igy az Uzleti tervben a tobbletkoltségek megtéritését figyelembe vettiik.

KEOP palyazatok keretében csatornafejlesztések, szennyviztisztitd beruhdzasok valdsultak
meg, melyek Uzembe helyezése kovetkeztében 2022-ben varhatéan 352 MFt-os amortizacios
tobbletkoltség merdl fel, melyre nincs fedezet a jelenlegi csatornadijakban. Hasonldan nincs fedezet
a dijakban egyes, mar elkészult vizikozm( vagyonértékelések miatt 170 MFt-tal megemelkedett
értékcsokkenésre. Igy a vagyonkezelési kotelezettségeink teljesitését, a vagyonvisszapétlast (a
vagyonatharamlas el6tti idészakban felvett beruhdzasi hitel elétorlesztését csokkentd tényezéként
figyelembe véve) is csak a dijban rendelkezésre all6 fedezet mértékig — a vagyonértékelés nélkli
eszkozértékre, KEOP beruhdzasok nélkil — tudjuk biztositani forrasok hianyaban, aminek a
tudomasulvételét kérjik a Kozgydiléstél és a Tulajdonosoktol.

A tervezett vizértékesités 142 Mm3, az utobbi évek volumenének megfelelen.
A BKSZTT-ben tervezett szennyviztisztitdsi mennyiség 83,5 Mm3.

Az éves atlagos létszam tovabbi kismértékl (~40 f6s) csdkkenésével szamolunk a be nem toltott
Ures poziciok automatikus visszapotlasanak zarolasabdl addddan, de az ebbdl, illetve a jarulékok
csokkenésébdl szarmazd megtakaritasokat, valamint a tobbletforrasok bevonasabdl szarmazé
osszeget a dolgozdk béremelésére fogjuk forditani. Osszességében atlagosan 10%-0s béremelést
terveziink a 2022-es évben.

A tervben a szocidlis hozzajarulasi add 13%-os mértékével, és a szakképzési hozzajarulés
eltorlesével szamoltunk.

Folytatjuk a nemzetkdzi tevékenységuinket. A tervben a nemzetkézi tevékenységhaol 218 MFt-os
bevételt varunk.
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A kbzmivezeték-add, a ndvekvd bérek és energiaarak kigazdalkodasara tett Napirend szama: 1
intézkedésjavaslatok 2022

3 A kozmlivezeték-add, a novekvd bérek és energiadrak
kigazdalkodasara tett intézkedésjavaslatok 2022

2020. évi CXX torvény elfogadasaval megvaltozott a kozmivezetékek adojarél szold 2012. évi CLXVIIL.
torvény, melynek értelmében a Fovarosi Vizmivek Zrt altal fizetendé kdzmiivezeték add ~4,5-szeresére
emelkedett. Ezzel 2021-t6l az adokotelezettségunk ~2,3 mrdFt-tal n6, ~3,1 mrdFt-ra, ami igy mar az
engedélykoteles bevételeink 10%-a, az iparlizési ad6 kotelezettségink kdzel 5-szérose és a beruhazési
forrasaink felével egyenld!

A COVID-19 jarvany utani enyhitések egyik velejarja a gazdasag ujboli fellendilése, mely erételjesen
érezteti hatasat az arakban. Er6sddik az inflacios nyomas a gazdasagban, a novekvé kereslet
drasztikusan novelte az energiaarakat, alapanyagarakat, mig a munkaer6piac fellendilése a bérek
emelkedésében nyilvanult meg.

A tovabbiakban bemutatott zleti tervben a vezetékadd és az inflacios hatasok kompenzalasara mar
tettiink intézkedéseket tobb, mint 1 mrdFt értékben, de ezek csak részben nyujtanak fedezetet a tobblet
kiadasokra, mert drasztikusabb azonnali Iépések mar veszélyeztetnének a kozizemi szolgaltatast.
Azonban a teljes ~2,3 milliard forint tdbblet adéteher és a koltségeinkre folyamatosan rarakodo inflacids
aremelkedés hatasanak (~1 mrdFt/év) kompenzalasahoz szlikséges intézkedéseket csak egy tobbéves
kozéptavu program keretében lehetséges megvaldsitani. Ami a mikodési koltségek csokkentésével,
innovacioval és technoldgia fejlesztésekkel, Ujabb egyéb bevételek szerzésével belfoldon (kereskedelem
fejlesztés) és kilfoldon a nemzetkozi Uzletszerzés Ujraindulasaval a COVID-19 utén, a veszteséges
agglomeraciés szolgéltatdsok ujragondolasaval, tovabbi energiagazdalkodasi beruhazéasokkal, az
ingatlanstratégia felgyorsitasaval, és a digitalizacioés projektjeink folytatasaval érheté el.

A FoOvarosi Vizmilvek koltség szerkezete a tobbi kozizemi szolgaltatbhoz hasonldéan rendkivil
rugalmatlan és kotott, hiszen a koltségeink ~85%-a fix. Az energia koltség, a hibajavitas, add és jarulék
fizetés, a vegyszer koltség, a karbantartas egy jelentds része (mivel a munkavallaldk és fogyasztok testi
épsége és egészsége is veszélybe kerilhet elhagyasuk esetén), a beruhdzas jogszabalyban rogzitett
visszapdtlas miatt kotelezéen (és még sorolhatnank) mindentdl fuggetlendl felmerilé fix kiadasok vagy
csak rendkivill nagy beruhazasokkal csokkenthetéek. A személyi jellegii koltség pedig az dsszes
kiadasunk legnagyobb része ~30%, példaul a beruhadzasi forrdsunk ennek a fele, a hibaelharitasi és
karbantartasi koltségunk ennek a harmada, ezért nem elhagyhaté a hatékonyabb foglalkoztatas iranyaba
torténd elmozdulas. A létszam attekintésének lehetéségét a munkafelligyeleti rendszereink, a
teljesitmény mutatoink, a JObCTRL alkalmazas és szakértdi tanulmany is elésegitik.

Az éves atlagos Iétszam tovabbi, kismértéki csokkenése varhatd a 2021-es év magas nyitdlétszama és
az Ures allashelyek automatikus visszapétlasanak zarolasa miatt, de a novekvé munkaerdpiaci nyomas
miatt szUkséges a bérek differencialt, de jelentés mértéki emelése.

Fontos megemliteni, hogy tarsasdgunknak nemcsak az ado jelentés megemelése miatt keletkez
terheket kell kompenzalnia, hanem az inflacié miatt folyamatosan emelkedd koltségeket, és a részben
még fennmaradd tobblet kiadasokat is, melyek Osszességében milliard forintos nagysagrendet
képviselnek. A fenti javasolt intézkedések ellenére is a szolgaltatasi szinvonalunk kisebb mérték
csokkenéseére kell szamitani.

A szolgéltatasi szinvonal csokkenése esetén az alabbiakban felsorolt problémakra lehet szamitani:

« gyakoribb és egyes terlileteken hosszabb idejli vizhianyok (ideiglenes vizellatas biztositasaval) az
elhiiz6do hibaelharitasok miatt;

« kisebb hibak esetén is egyre nagyobb lezart halézat, azaz nagyobb szdmu érintett fogyaszto;

« hosszabb ideig nyitva lévé munkagddrok, tobb forgalmi akadaly, esetenként elterelt tomegkozlekedés,
tobb dugo;

« gyakoribb zavarossag kifogasok a fogyasztoknal;

« novekvd arany a csak korlatosan miikodoképes tlizcsapok szamaban;
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telefonos tigyfélszolgalaton: a jelenlegi Iétszam csokkentésével tovabb néne a varakozasi idf, és az
5 percen tul felvett hivasok szama, amely az tgyfél-elégedettség romlas mellett jogszabalynak valo
nem megfelelés is (birsagot vonhat maga utan), ugyanis a hivasokat a fogyasztévédelmi torvény
értelmében 5 percen belll fel kell venni.

személyes Uigyfélszolgalat: jogszabaly szerint elegendd lenne a teljes szolgaltatasi terlleten egy irodat
lzemeltetni, a Budapesten és az agglomeracioban levd 8 (gyfélszolgalati pont/fiokiroda
megszlntetésével jelentds Ugyfél-elégedettség csokkenés, az agglomeracidban az Onkormanyzatok
elégedetlenségét valthatja ki;

személyes és telefonos ugyfélfogadas szlikitése: jogszabalyban foglalt mértékig csokkentheté a nyitva
tartas: a hét 4 napjan 8-14-ig, egy napon 8-20-ig, ugyfél-elégedettség romlast vonhat maga utan;
back-office terlileten: létszamcsdkkentés esetén a jogszabalyban elbirt valaszadasi hataridok,
ugyintézési hataridok be nem tartasa az Ugyféel-elégedettség csokkenés mellett jogszabalyi nem
megfeleléséget is jelent, birsagot vonhat maga utan;

kevesebb az eréforras, igy tobb a feladat, nagyobb a terhelés, nagyobb a hibazasi lehetéség, ami
adatvédelmi incidensekhez vezethet, ami pedig NAIH birsaghoz és nagyobb fluktuéciéhoz
csokkenhet a szamlazas gyakorisaga, ami az arbevétel beérkezésének bizonytalanabba valasahoz
és a kintlévéség emelkedéséhez vezethet;

nem tudjuk teljes korlien elvégezni a mellékmérd és fémérd leolvasasokat, kevesebb mérécserét
tudunk végrehajtani, kevesebb kivizsgalast tudunk végrehajtani, melyek mind a beveételek
csokkenéset eredményezik.
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Evr8l évre egyre nagyobb kihivast jelent a Tarsasag eredményességének és fenntarthatdsaganak
biztositasa a tizedik éve befagyasztott viz- és szennyviz-szolgaltatasi dijak, a Tarsasagot terhel6 addk, a
MEKH részére fizetendd felligyeleti dij, a kozmivezeték adé modositasa, a beszerzési arak jelentds
novekedése és a bérek robbanasszerii emelkedése mellett. 2022-ben a 4,5-szeresére emelt vezetékado,
valamint a drasztikusan emelkedd energiakoltségek miatt mar jelentésen veszteséges gazdalkodassal
szamolunk.

Koltségtartalékok feltarasa

A kdzmlvezetékek adojarél szdld 2012. évi CLXVII. térvény modositasa miatt keletkez6, 2021-t6l
megjelend ~2,3 milliard forint tobblet adéteher, valamint a 700 MFt-tal ndvekvé energiakdltségek
kompenzélasa a legfontosabb feladat, mely részben megtorténik a miikddési koltségek csokkentésével,
de csak tobbéves programmal biztosithato.

A Tarsasag eredményességének tovabbi javitdsa érdekében allandé feladatunk a koltségtakarékossag,
a koltséghatékonysag javitasa, ezen belil is kiemelten a foglalkoztatott létszdm hatékony
munkavégzésének felilvizsgalata, a teljesitmények mérése és motivalasa, innovacio és alkalmazott
technolégiak fejlesztése és a digitalis stratégiank megvalositasa.

A hatékonysagjavitas érdekében rugalmasabb munkavégzési lehetéségeket biztositunk, folytatjuk a
digitalizacioban rejlé lehetéségek kiaknazésat, ugymint az online Ugyintézés kiterjesztésével az online
értékesitési csatornak fejlesztését, a Tarsasag online térben és kozdsségi médiaban vald jelenlétének
erésitését, a mai trendeknek megfeleld tartalom fejlesztését, kiterjesztjik a virtualis robotok hasznalatat,
egyszer(sitjik a folyamatokat és kisz(irjik a pArhuzamossagokat.

Az ingatlanstratégia végrehajtasaval, a Tarsasag tevékenységehez nem szukséges ingatlanok
hasznositasaval szintén koltséghatékonyabb miikddést biztosithatunk, csdkkend fenntartasi koltségek és
csokkend ingatlanaddk mellett.

Tovabbi lehetdéség az energetikai hatékonysag novelése, a megujuld alapu energiatermelés, ezen belll
is a napelem parkok telepitése, vagy a biogaz hasznositasa, mellyel a piaci kitettségiinket is csdkkenteni
tudjuk. igy fontos feladatunk az ehhez szikséges fejlesztési forrasok biztositasa. Ennek lehetséges
eszkozei a nemzetkdzi tevékenység, az ingatlanstratégia végrehajtasa, vagy palyazati forrasok
elnyerése.

A sajat teljesitmények, épitési és kivitelezési munkak bdvitése is jelentés potencialt hordoz magaban.
2022-ben ennek nagy vizsgaéllomésa a Széchenyi rakpart beruhdzasa, ami jelentds, kedvez6 valtozast
okozhat a vallalat koltségstrukturajaban és kitettségének csokkentésében.

A jelentds addteher novekedés miatt elkerllhetetlen, hogy olyan intézkedések is bevezetésre keriinek,
melyek mér a szolgéltatasi szinvonal csokkenését eredményezik.

Novekedés felgyorsitasa
Nemzetkozi piacon torténd részvétel:

Az Uzleti tervben azzal szamoltunk, hogy a jelenleg el0készités alatt allé vagy mar targyalasi szakaszban
lévé projektek el tudnak indulni 2022-ben, feltételezve, hogy a jarvanyugyi helyzet ezt lehetévé teszi.

- A Kklimavaltozads hatésainak csOkkentése, a vizellatdas hatékonysédganak novelése, az
energiafelhasznéléds, az Ujjaépitési tervezés és a folyamatos vizellatads biztositasa a kijelolt
tertleteken — Pristina, Koszovo

- Ferizaj szennyviztisztitd Telep és a hozzatartozd csatornahaldzat kiépitése — Koszovo

- Belgrad FOPIP 2. - Szerbia

- Tiranai Vizmivek Scada tanacsadas - Albania

- A Lahore-i Viz és Szennyviz Hatésaggal (Lahore WASA) és a Mardan WSSC térsasaggal helyi
vizikdzm( fejlesztésekben torténé részvétel - Pakisztan

- A ,HUNTURK Water Technologies Investment Construction and Management” torokorszagi
leanyvallalatunkon keresztil keressik a lehetbéségét torokorszagi és mas nemzetkozi
beruh&zasokban torténd részvételre.
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- Minerva, Ochoita (I. utem) projekt el6készitd fazis hatralévo feladatainak egy Technical Assistance
Contract keretein bellli tamogatasa — Kuba

- Kis kapacitasu viztisztito berendezések gyartasa és értekesitése részben Kolumbiaban, részben
mas célpiacainkon.

- Ezekkel a projektekkel 2022-re mintegy 218 MFt-0s bevételt prognosztizalunk.

Megfelelés a torvényi kovetelményeknek

A Vksztv. és az ennek végrehajtasara kiadott 58/2013 (I1.27.) sz. kormanyrendeletben el6irt feladatok
végrehajtasa (mikodési engedély, lizletszabalyzat stb.), kiilonds tekintettel a kormanyrendelet 4. sz.
mellékletében szerepl6 pénzlgyi mutatok teljesitésére.

Az ingatlangazdalkodasi terv megvalésitasa

Az ingatlanstratégianak megfeleléen folytatjuk a tevékenységlnkhdz nem sziikséges ingatlanok
hasznositasat. Ennek keretében 2022-ben tervezzik a Pesti Uti géphaz, Rackeve kulterdleti ingatlan,
Nagyfelszini szolgalati lakas valamint egyéb ingatlanok hasznositasat.

A tulajdonosok felé fennall6 koételezettségeink teljesitése
A vagyonkezelési kotelezettséq tekintetében az alabbi korlatozasokat és figyelemfelhivast tessziik:

A KEOP palyazatok keretében csatornafejlesztések, szennyviztisztitd beruhazasok valdsultak meg,
melyek Uzembe helyezése kovetkeztében 2022-ben varhatéan 352 MFt-os amortizécios tobbletkoltség
mer(l fel, melyre nincs fedezet a jelenlegi csatornadijakban. Hasonl6an nincs fedezet a dijakban egyes,
mar elkészilt vizikdzmii vagyonértékelések miatt 170 MFt-tal megemelkedett értékcsékkenésre. igy a
vagyonkezelési kotelezettségeink teljesitését, a vagyonvisszapdtiast (a vagyonathdramlas el6tti
idészakban felvett beruhazasi hitel el6torlesztését csokkentd tényezéként figyelembe véve) is csak a
dijban fedezettel rendelkezé mértékig — a vagyonértékelés nélkuli eszkozértékre, KEOP beruhdzasok
nélkll — tudjuk biztositani forrasok hidnyaban, aminek a tudomasulvételét kérjik a Kozgydléstdl és a
Tulajdonosoktol.

Bérleti lizemeltetési szerz6désre valo attérés elokészitése

A Vksztv. alapjan el kell végezni a vizikozmlvek vagyonértékelését 2022. december 31-ig. A
vagyonértékelés hatasaként megemelkedd eszkozerték jelentds amortizacios koltségtobbletet jelent,
melyre nincs fedezet a jelenleg hatélyos dijakban, és jelentds veszteségeket okozna a Tarsasagnak. A
folyamatos veszteség miatt a Tarsasag sajat tokéje rovid idén belil a jegyzett toke ala esne, és a
tulajdonosok részérdl folyamatos tékepotlasra lenne szilkség. Ezt megel6zendéen modositanunk kell a
vagyonkezelési szerz6déseinket és at kell térniink a bérleti izemeltetési szerzédésre. Modositani kell az
uzemeltetési szerz6déseket és a Tarsasag belsd folyamatait, informatikai rendszereit. Szigetmonostorral
2021.03.01-én megtortént az atallas, a Fovarossal €s a tobbi agglomeracios telepiiléssel az egyeztetések
folyamatban vannak, a tervezés soran igy vagyonkezelési konstrukcidval szamoltunk.

Budapest Févaros Onkormanyzataval rendezendé kérdések

« A \Vksztv. alapjan a vizikozm(i vagyon vagyonértékelését el kell végeznie a tulajdonosnak. A Vksztv.
torvénymodositasa alapjan a hataridé 2022. december 31.

. Tovabbra is rendezendd kérdés Budapest Févaros Onkormanyzataval, hogy a vagyonatszallas
idépontjaban fennalld, az atharamlott eszkdzokhdz kapcsolddd kotelezettség — a beruhazasi hitel
téketorlesztése — a vagyonatharamlas idépontjaban a jogszabaly erejénél fogva szintén atharamlott
az eszkozokkel egyUtt, azonban a hitelt a Févarosi VizmUvek Zrt fizette vissza. Az akkor fennallé - de
id6kozben mar visszafizetett — 1,8 milliérd Ft-os hiteltorlesztést a Févarosi Vizmivek Zrt. teljesitett
visszapétlasnak értelmezi. A fentiekkel kapcsolatban megallapodas még nem sziiletett meg.

« Bérleti Uzemeltetési szerzddésre vald attérés 2022 januar 1-vel.
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« Az Uj bekotések atadasanak rendezése.
« A KEHOP tamogatasbol megvaldsitandd KEHOP-2.1.5 szamu Budapest ivovizellatd halozatanak
fejlesztése projekt (kutrekonstrukcid, cséfektetések) és a KEHOP 2.2.2 szami BKSZTT iszap-

Iy

« Beruhazasi szabalyzat mddositasa. A vizikozm( rendszerek vagyonkezelési konstrukciobol bérleti
Uzemeltetési szerzddésre torténd attérése miatt szikségessé valt a beruhazasi szabalyzat
modositasa. Az attérés hatasara a folyamatok megvaltoznak, uj folyamatok jonnek létre, ezeket a
beruhazasi szabalyzatba szikséges atvezetni még a 2021-es év soran.

« Vizikdzm( rekonstrukciobol szarmazo hulladékok hasznositdsa. A BKSZTT-n tonkrement és kiszerelt
berendezések selejtezése és értékesitése még nem tortént meg (200 tonna becsilt mennyiség
érzékeny fajkodu vashulladék). A hulladek értekesitesrdl sz6l6 megallapodast megkiildjlk a Févarosi
Onkormanyzat részeére jovahagyasra, varjuk visszajelzéstket.

- ldegen beruhazasban |étrehozott vizikozmivek tulajdonrendezése. A z6ldmez6s beruhazasok nem
kertiltek a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaba a vallalkozoktdl (~3 mrdFt).
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5 Ertékesitett mennyiségek

5.1 Vizfogyasztas

A bevételeket jelentésen befolyasolja a vizfogyasztas varhaté alakulasa.

A budapesti atlagos lakossagi fogyasztas a tervezett adatok alapjan 132 liter/fé/nap. A lakossagi
fogyasztas az Uzleti terviinkben 2022-ben megegyezik a becsult 2021. évi, és magasabb a tény 2020. évi
fogyasztasnal, mely elsésorban a folyamatosan névekvé atlaghémérsékletnek tudhato be.

Az ipari-kozuleti Ugyfeleknél szintén emelkedésre szdmitunk a 2020 tény, és 2021 becsult szdmokhoz
képest, a COVID uténi helyreallasnak kdszonhetben, azonban ez még mindig jelentdsen el fog maradni
a 2019-es értékektol.

Az atadott viz értékesitésének esetében csokkenésre szamitunk az el6z6 idészakokhoz képest. A fentiek
figyelembevételével késziilt el a 2022-es viztermelési- és értékesitési terv. Az ivoviztermelés tervezett
mennyisége 2022-ben 166,2 Mm3, és 0,8 Mm3 vizatvétellel szamolunk. A tervezett ivoviz értékesités
2022-ben 142 Mm3,

A nem szamlazott viz tervezett mértéke 15% (25 Mm3). A Févarosi Vizmivek Zrt. tovabbra is jelentds
figyelmet fordit a veszteség mértékének csokkentésére.

5.2 Tisztitott szennyvizmennyiség

Az elmult években Budapest vizfelhasznéldsa és szennyvizkibocsatadsa csokkené fajlagos értékekkel
jellemezheté. Budapest elvezetett szennyvizeire azonban nemcsak a fogyasztok altal felhasznalt
vizmennyiségek, hanem a részben egyesitett szennyviz elvezetd halézatbdl adddoan az idGjarasi
viszonyok — ezen bellil féként a csapadék mennyisége — is jelentds hatassal vannak.

A fentiek figyelembevételével 2022-ben 83,5 Mm3 szennyvizmennyiséggel szamol az (zleti terv a
BKSZTT-ben.

5.3 Elvezetett szennyviz mennyisége

2022-ben a vizikdzmi integracios folyamatok kovetkeztében 10 agglomerécios telepulésen végzink
szennyviz-szolgaltatasi tevékenységet. Ez 6,4 Mm? mennyiséget jelent.
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6 Eredményt befolyasolé tényezok

6.1 Bevételek

A 2022. évi tervezett nettd arbevétel 37,6 milliard Ft a 2021. évi becsult 36,9 milliard Ft-tal szemben.

- 2022-ben az ivdviz értékesitésbdl szarmazd bevételek 24,6 milliard Ft-ot jelentenek. Ez 436 MFt-tal
magasabb a 2021. évi varhatd bevételnél, valtozatlan dijak mellett (Budapest lakossagi bruttd 218,95
Ft/m3, kozileti bruttd 252,60 Ft/m3).

- Az egyéb tevékenységbdl szarmazo bevételek 290 MFt-tal csdkkennek, mely féként abbdl adddik,
hogy a 2021-es szdmok csak részben tartalmazzak a BKSZTT beruhazasok kivitelezéseinek
tovabbszamlazasat, azok jelentds része atcsuszik 2022-re.

- Export bevételként 2022-ben az el6készités alatt 1evé projektekkel szamoltunk.

- A szennyviztisztitasi szolgéltatasi dijbevétel a terv szerint 6,7 milliard Ft. A szennyviztisztitasi
bevételeknél dijemelést szintén nem tartalmaz az izleti terv, és szamoltunk a 3. tisztitasi fokozat
tobbletkdltségeinek megtéritésével.

- A csatornaszolgéltatas tervezett bevetele ~1,8 milliard Ft, szintén valtozatlan dijak mellett.

Az arbevétel dsszetétele az alabbiak szerint alakul:

adatok milliard Ft-ban

0,1 0,2
2022 24,6 41 | 1,8 6,7 37,6
0,1 0,0
2021 24,2 44 1,8 6,4 36,9
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0
Ivéviz W |pari viz Egyéb tevékenységek bevétele
B Nemzetkozi tevékenység Csatornaszolgaltatas bevétele Szennyviztisztitas bevétele

Az egyéb bevételek a 2021-es szinthez viszonyitva magasabban lettek tervezve. A bevételeken belil a
vizikdzm( fejlesztési hozzajarulasbdl megvaldsitandd beruhazasok (Széchenyi rakpart) ndvekedése
miatt magasabb az elhatarolt bevétel feloldasa. Az ingatlanértékesitési bevételek szintén emelkednek a
tervben. Az ingatlanstratégianak megfeleléen folytatjuk a tevékenységlnkhdz nem szilkséges ingatlanok
hasznositasat. Ennek keretében 2022-ben tervezzik a Pesti Uti géphaz, Rackeve kilteruleti ingatlan,
Nagyfelszini szolgalati lakas valamint egyéb ingatlanok hasznositasat. A fentieken tul a Fételep és a
Nagyfelszini telep egy részének eladasaval is foglalkozunk, de ezek megvaldsitasa 2022-ben
bizonytalan, igy szamszer(i hatasait szintén nem szerepeltettiik a tervben.

A 2022-ben tervezett aktivalt sajat teljesitmény értékét az el6z6 évi szintnél 292 MFt-tal magasabban
varjuk, mivel a Rakpart beruhazdsanak jelentés része atcsuszik 2021-r6l. A klls6é kivitelezGi
kapacitashiany ellensulyozasa érdekében hatékonyabb munkavégzeést varunk el a munkatarsaktol, igy a
2019-2021. évihez hasonléan egyre tobb beruhazasi munkat szandékozunk sajat kivitelezésben
megvaldsitani.
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6.2 Koltségek, raforditasok

A 2022-es Uzleti terv 6sszedllitasanal fontos szempont volt, hogy a torvényi kotelezettségeket alapul véve
allitsuk 0ssze a koltségtervet. A masik kiemelt szempont a megemelt kozmivezeték-ado, valamint a
magasabb energiakdltségek lehetd legnagyobb mértékii kompenzalasa a tizedik éve befagyasztott viz-
és szennyviz-szolgaltatasi és atadas-atvételi dijak, az egyre novekvo kivitelezési dijak és beszerzeési arak,
valamint a bérek robbanasszer(i emelkedése mellett.

A raforditasok terve a Tarsasag szervezeti egységeinek résztervei alapjan kerdlt kidolgozasra, amely az
alébbiak szerint alakul:

. Anyagjellegu raforditasok:

Az anyagkoltség novekedését az okozza, hogy a 2022-es évre huzodik at a Rakpart beruhazas
jelentds része.
A villamos energia beszerzés tendereztetése lezajlott, az arak 2022-re kedvez6tlenebbul alakultak
a negativ vilagpiaci tendenciék kovetkeztében. Az aram t6zsdei aranak drasztikus emelkedése
miatt 677 MFt-os koltségnovekedéssel szamolunk.
Az igénybevett szolgaltatasok az el6z évhez viszonyitva kismértékben csokkennek. A terv szerint
emelkednek a sajat kivitelezésben végzett uj beruhazasok, és a hibaelharitasi koltségek, melyek a
foldmunka, és burkolat-helyreallitasi koltségeket megemelik, és az egyes terlleteken tapasztalhato
aremelések is kedvezétlenll hatnak, ilyen példaul a postai koltségek novekedése, de ezek mellett
folyamatosan torekszlink arra, hogy javitsuk a hatékonysagunkat és lejjebb szoritsuk a koltségeket
az adott keretek kozott.
Az egyéb anyagjellegii raforditasok dsszege az 2021-es szintnek megfeleléen alakul, mivel a
BKSZTT beruhazasok a két év kdzott egyenletesen oszlanak meg.

- Személyi jellegi réforditasok:
A bemutatott tervszamokban a 2021-es varhaté atlaglétszamahoz képest tovabbi kb. 40 f6s
létszamcsokkenéssel szamolunk, ami a bazisév magas nyitolétszamabdl, valamint a be nem toltott
poziciok automatikus visszapétlasanak zérolasabdl adddik, azonban az ebbdl szarmazod, és a
jarulékok 4%pontos csokkenésébll szarmazd megtakaritasokat felhasznalva, valamint tovabbi
tobbletforrasokat bevonva a meglévé allomény béremelését hajtiuk végre. A novekvd
munkaerdpiaci nyomas hatasara 2021-es, kb. 400 fét érinté rendkivili béremelést kdvetden jovire
a teljes allomanyra vonatkozéan differencialt béremelést terveziink atlagosan 10%-o0s mértékben.
igy a 2022-es telies személyi jellegii raforditasok 6sszege 788 MFt-tal magasabb a 2021-es
varhatonal. Tovabbra is cél, hogy a Tarsasagnal a feladatokat egy alacsonyabb létszamu, de
jobban megfizetett allomany végezze el, és hogy a fizetések tovabbra is versenyképesek
maradjanak.
Az egyéb személyi jellegli kifizetések a bazisévi szinthez viszonyitva féleg az alapbér emelése
miatt kisebb ndvekedést mutatnak, a rendezvényeket és egyéb juttatasok kifizetését a 2021-es
szinten szandékozunk tartani.
A bérek utan fizetendd addk és jarulékok dsszesen 4%pontos csokkenése miatt 202 MFt-tal
mérséklodnek.

« Az egyéb raforditasok az el6z6 évhez képest jelentds mértékben emelkednek a Széchenyi rakparttal

kapcsolatos téritésmentes eszkdzatadasnak kdszonhetéen. 122 MFt-ot terveziink a vizbazis-védelmi
célu 0,5%-os dnkormanyzati tamogatasokra, mely a fele a korabbi értéknek.

6.3 Eredmény

A tervezett adozas el6tti eredmény -1 601 MFt.

A kdzmivezeték-add emelkedés kovetkeztében keletkez0 jelentds veszteség miatt adofizetési
kételezettséglink nem keletkezik.

A tervezett adozas utani eredmény -1 601 MFt.
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7

Ingatlangazdalkodas

2022 évre vonatkozoan kulon dokumentumban tervezzik ismét az ingatlangazdalkodasi terv
jovahagyasat, melyben szerepelnek az aktualis ingatlangazdalkodasi célok, az értékesitésre,
hasznositasra, vagy joléti célra hasznalt ingatlanok. A jovében kizarélag az Ingatlangazdalkodasi Tervben
szerepl0 ingatlanokkal kapcsolatban torténhet Uzleti tranzakcio. Az ott nem szerepld ingatlanokkal
kapcsolatban Kozgyilési hatarozat szikséges.

Eredmények és tervek dsszefoglalasa

Stratégiai cél Elért eredmények, tervek

Fételep

Célunk a Telepllési és a helyi épitési szabalyoknak megfeleld hasznositas. 2020-
ban elvégzett 6nkormanyzati egyeztetések mentén tervezett a terilet északi
részének értekesités elbkeészitese. A szikséges telekalakitasok, kozmi kivaltasok,
illetve bontasok kivitelezése 2022. évben tervezett. A BFO-IV.ker.Onkormanyzat-FV
Zrt., kozott Telepilésfejlesztési megallapodas megkotését tervezzik a Fételep Il
kapu és a Rév utca kdzotti ingatlan késébbi értékesitése érdekében.

Lakasok

A 2019. évben megkezdett folyamat folytatdsaként, célunk a lakasbérleti dijak
onkormanyzati piaci szintre emelése és ezzel a bérbeadasok bevételeinek a
novelése. A nem levalaszthato, lizemi teriileten talalhato ingatlanokon talalhato,
megiresedd lakasokat funkciovaltoként, piaci alapl bérbeadas utjan kivanjuk
hasznositani.

Ingatlanvagyon hasznositas

A Tarsasag tevékenységéhez nem hasznalt ingatlanok minél nagyobb aranyu
hasznositasa. Az ingatlan jellegétdl fiiggden értékesitéssel vagy bérbeadassal.

Ingatlangazdalkodassal kapcsolatos lizleti célok

1.

Ingatlan bérbeadas:
A Térsasag tevékenységéhez nem hasznalt, nem kiszabalyozhat6 ingatlanok, ingatlan részek
hasznositasa bérleti szerz6déssel.

. Ingatlan értékesités:

A Tarsasag tevékenységéhez nem hasznalt, onall6 helyrajzi szdmra kiszabalyozott ingatlanok,
ingatlan részek értékesitése.

. Ingatlan vasarlas:

Az FV Zrt., és az SW Umwelttechnik Magyarorszag Epitdelemgyar Kft. osztatlan kdzés tulajdonaban
allé, Budapest, XXI. kerGlet, 1212 Budapest, XXI., Il. R&koczi Ferenc. ut. 175/C. 210611 Hrsz. alatt
talalhato ingatlan 1.939 m2 terUlet(i részét a tulajdonostars értékesiteni kivanja. El6vasarlasi jogunkkal
élve, az ingatlanrész megvasarlasat tervezzik.

Eladasra szant ingatlanok Helyrajzi szama Teriilete (m?) Megnevezése Vételar meghatarozasa
Pesti Uti géphaz és medence kivett beépitetlen
Bp. XVIII. Szigetcsép utca 135309/187 2370 tertilet
Réckeve, (res telkek 0361/22, 0367/5 46 777 kivett t'gr?;t;r“'et'
Kéaposztasmegyeri Fételep s .
Bp. IV., Vaci Gt 102. 75833 telkek 133 890 et teleahl Piai ertékbecsles
A teriilet egy részének kialakitas alatt phely
hasznositasa lehetséges!
vaci it 121 TH egyes lakasok 76511/8 : lakas
bérlGi értékesitése

Ingatlangazdalkodas bevétel és kiadasi terve
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Tervezett Tervezett
Ingatlangazdalkodas iizleti terve bevétel 2022 kiadas 2022
(MFt) netté (MFt) netté
Ingatlan bérbeadas, hasznositas 6sszesen 527,56
Véllalati bérlakas bérbeadas 71,89
Ingatlan bérbeadés - leanyvallalatok 31,55
Ingatlan bérbeadas 112,74
Balatonfiiredi Gdilé 0,20
Rendezvényhelyszin bérbeadas 2,07
Reklamtablahely bérbeadas 21,49
Antennahely bérbeadas 75,62
Ingatlan értékesitéshdl tervezett bevétel 212,00
Bérbevett ingatlanok 6sszesen 490,43
Blue Cube iroda bérlet 431,93
ATI Sziget 25,22
Egyéb (Meder u parkold, lakas, USZI pult) 33,28
VTO bevétele:
Védteriiletek ingatlanbérbeadas 12,77
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8.1 Hitelfelvétel, kondiciok

A 2022. évi Uzleti terv a 2019-ben felvett 900 MFt-os beruhazasi hitel 133 MFt-os torlesztését és 20 MFt-
os kamatkiadasét tartalmazza.

A BKSZTT-re tervezett gadzmoso6 berendezés beruhazasa miatt 500 MFt hitel felvételét terveztik be, 2
MFt kamat megfizetése mellett, a torlesztés 2023-ban kezdbdik meg.

A beruhazasi hitel mellett a tulajdonosi kdlcsdn részbeni kivaltasa érdekében a K&H Banktdl felvett hitel
adossagszolgalata szerepel még az Uzleti tervben, Osszességében 391 MFt addssagszolgalattal
(375 MFt toketorlesztés, 16 MFt kamat).

A 2022. évi terv készitése soran figyelembe vettilk, hogy a tulajdonosi kélcsont telies egészében
visszafizettiik 2018-ban. Igy tovabbi kamatkiadassal sem kell emiatt szamolnunk. A fennallé 737 MFt-os,
a tulajdonosi kolcsonhdz kapcsolddd kamattartozasunkat forrasaink alakulasanak fliggvényében,
varhatdéan kozéptavon tudjuk majd rendezni.

8.2 Eves hiteltorlesztés, hitelallomany alakulasa

A tulajdonosi kdlcson részbeni kivaltasa érdekében 2014-ben felvett 3 milliard Ft-os hitel 2022. évi
toketorlesztésének Osszege 188 MFt. A 900 MFt-os beruhazasi hitel torlesztését 2020-ban kellett
megkezdenunk, 60 MFt-os torleszté részlettel. A gazmosoé berendezés beruhazasa miatt 2022-ben 500
MFt-os beruhazasi hitel felvételét tervezzik.

adatok MFt-ban
2021 terv 2021 varhato Eltérés 2022 terv Eltérés
1 2 3=2-1 4 5=4-2
Nyito hitelallomany 1269 1269 0 761 -508
Révid lejératu hitelek nyit6 alloménya 508 508 0 508 0
Hitelfelvétel 0 0 0 500 500
Torlesztés 508 508 0 508 0
Révid lejératu hitelek z&ré allomanya 508 508 0 321 -188
Hosszu lej. hitelek zar6 allomanya 761 761 0 940 179
Hitelek dsszes zar6 allomanya 1269 1269 0 1261 -8

8.3 Pénziigyi helyzet, miikodési, finanszirozasi hitel alakulasa

A 2022. év végi tervezett pénzéllomanyt jelentésen befolyasolja, hogy 2,7 millidrd Ft tobbletforras
bevonasara keril sor a Széchenyi rakpart rekonstrukciés munkalatai miatt (1 583 MFt vizikozmdi
fejlesztési hozzajarulas, 500 MFt hitel, 574 MFt pedig az Uzemviteli kdzpont eladasabél szarmazo
bevételbdl). A tervezett év végi pénzallomany 4,8 milliard Ft. Az 1,5 millidrd Ft-os folydszamla hitelkeret
rendelkezésre allasat fenntartjuk.

Felhivjuk a figyelmet, hogy a kovetkez6 években is folyamatosan ki kell fizetni a ~2,3 milliard Ft-
os tobblet kozmiiadét, tovabbi inflacios hatasokkal és bérszinvonal emelkedéssel is kell szamolni,
ami a kiadasainkat ujabb ~1 milliard forinttal is megemelheti évente.
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9 Toke helyzet, pénziigyi mutatok teljesitése

A vizikdzmii szolgaltatasrdl sz6l6 2011. évi CCIX. torvény végrehajtasara kiadott 58/2013 (11.27.) sz.
kormanyrendelet a mikodési engedély kiadasat és fennmaradasat pénzugyi mutatok teljesitéséhez koti,
az alabbiak szerint:

1.

. Likviditasi

TOkeerésségi mutatd! = sajat toke/(mérlegfédsszeg-vizikdzmi (zemeltetési jogviszonnyal
0sszefuggb dijak - kapott palyazati timogatésok passziv id6beli elhatarolasokban talalhaté fel nem
oldott része - kdzmiifejlesztési célra kapott pénzeszkozok halasztott bevételként elszamolt passziv
id6beli elhatarolasban talélhato része - a Vksztv. 18. § (2) bekezdése szerinti, az ellatasért feleléssel
kotott megallapodas alapjan kezelt hasznalati dij miatt kimutatott kotelezettség vagy egyéb passziva,
a mérleg forrasoldalan szerepeltetett 6sszegben)>0,3

Elad6sodottsagi mutaté = (0sszes kotelezettség - vizikdzmi lzemeltetési jogviszonnyal dsszefliggd
dijak - a Vksztv. 18. § (2) bekezdése szerinti, az ellatasért feleléssel kotott megallapodas alapjan
kezelt hasznalati dij miatt kimutatott kotelezettség)/(mérlegf66sszeg — vizikdzmi lzemeltetési
jogviszonnyal dsszefuggb dijak - kapott palyazati tamogatasok passziv idébeli elhatarolasokban
talalhaté fel nem oldott része - kdzmiifejlesztési célra kapott pénzeszkdzok halasztott bevételként
elszamolt passziv id6beli elhatarolasban talélhatd része - a Vksztv. 18. § (2) bekezdése szerinti, az
ellatasért feleléssel kotott megallapodas alapjan kezelt hasznélati dij miatt kimutatott kotelezettség
vagy egyéb passziva, a mérleg forrasoldalan szerepeltetett 6sszegben)<0,65

mutaté =
kotelezettsegek>1,0

(pénzeszkozok és likvid  értékpapirok+kovetelések)/rovid lejaratu

A mutatok az alabbiak szerint alakulnak:

2020 tény 2021 terv 2021 varhato 2022 terv
T6keerésségi mutatd > 0,3 0,66 0,63 0,62 0,64
Eladésodottsagi mutaté < 0,65 0,26 0,28 0,30 0,27
Likviditasi mutat6 > 1,0 2,10 1,45 1,64 1,64

A pénzigyi mutatok tervezett alakulasa megfelel az elvarasoknak
mutatd és a likviditasi mutatd is az elGirtaknak megfeleléen alakul.

. A t6keer0ssegi, az eladdsodottsagi

A K&H Banktol — a tulajdonosi kolcson részbeni kivaltasa érdekében — felvett 3 milliérd Ft-os hitel felvétele

tovabbi pénzugyi mutaté teljesitéset koveteli meg, mely mutatok szintén teljestinek:

2020 tény 2021 terv 2021 varhato 2022 terv
CADSCR>1,2 101,44 8,54 12,69 6,69
Szolvencia mutaté >0,7 0,93 0,93 0,92 0,93
Banki eladdsodottsagi mutaté <0,85 0,01 0,01 0,01 0,01

T A vagyonatharamlas kovetkeztében a tékeerésségi és az eladosodottsagi mutatd szamitasanal a vagyonkezelt eszkézok értékével (a
2022-es tervben ennek értéke 104 924 MFt) a mérlegfé0sszeget és a kotelezettségeket korrigaini kell.
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10 Beruhazasok

A megkotott vagyonkezelési szerzédésekben a Tarsasagunk a vagyonkezelésbe atvett vagyonértek
visszapétlasi kotelezettségét vallalta a dijban megtérilé értékcsokkenésnek megfeleléen. A
vagyonatadast megel6z6 vagyoneértékelés, illetve a KEOP forrasbol megvaldsitott beruhazasok atvétele
az elszamolt értékcsokkenést jelentds mértékben megemelte (+352 MFt), mellyel parhuzamosan
Tarsasagunk dijndvekedést nem érvényesithetett, igy erre a megnovekedett értékcsokkenésre fedezet
nem keletkezik, igy a visszapoétlasi kotelezettségnek nem képzddik forrasa.

A Vksztv. altal onkormanyzatokra kotelezben elGirt vizikozm({ vagyonértékelés is hasonld
kovetkezménnyel jar, mint a KEOP beruhdzasok. Mivel a Szolgaltato altal érvényesithetd dij
megallapitasa a vagyonértékelést megel6z6 idbszakban tortént, a vagyonértékelés miatt megnovekedett
eszkOzérték és igy az ahhoz kapcsolédéan megndvekedett értékcsokkenés (#170 MFt) forrasa itt sem
all rendelkezésre a kapcsolodo visszapétlasi kotelezettség teljesitéséhez.

A fent bemutatott okok miatt Tarsasagunk a KEOP beruhdzasok, valamint a vagyonértékelés miatt
megnovekedett értékcsokkenést mindaddig nem tudja elismerni és teljesiteni vis maior okan visszapotlasi
kotelezettségeként, amig a torvényalkotd nem biztositia szamara jogszabdlyi szinten az gy
megndvekedett koltség dijban vagy eqyéb formaban valé megtériilését.

adatok MFt-ban

2022 terv
Beruh&zasi forras értékcsokkenésbdl 5 366
Beruh&zasi forras hitelbdl 500
Athtizodé beruhazasok 0
Eredmény 574
VTD kedvezmény 10
Csatornafejlesztési hozzajarulas 0
Vizmiifejlesztési hozzajarulas 1583
Sajat beruhazasi forras 8034
Atvett idegen forras | 86
Osszes beruhazas | 8120

A Budapest V. Széchenyi, Belgrad rakparti ivoviz vezeték a 2019. és a 2020. évi meghibasodasok alapjan
kritikus allapotu, a karokozasi kockazat miatt felljitasa tovabb nem volt halaszthatd, ezért megkezdtik a
cseréjét az 1974-ben fektetett DN 1200 vezetéknek, amely a Széchenyi és Belgrad rakparton huzddik. A
csere 2022-re tervezett 0sszege 2,5 milliard Ft. A csere forrasat a tervben még meglévd tartalék
bevonasaval, 1 547 MFt vizik6zm(i fejlesztési hozzajarulas felhasznalasaval biztositjuk.

Tovabbi tervezett nagyobb beruhdzasok:

- Szennyviz agazaton folytatodnak a gravitacios aknak, a szennyviztisztité telepek rekonstrukciés,
valamint az atemel6k épitészeti, gépészeti, elektromos és iranyitastechnikai felujitasi munkai
(232,7 MFt)

- Miikddtetd vagyonelemek beruhdzasai: biogaz tisztitas és visszataplalas |.-1l. Gtem (1 000 MFt),
Fételep hasznositas el6késztleti munkalatai (274 MFt), elhasznélddott munkagép és jarmivek
cseréje (285 MFt)

A hatékony gazdélkodas része a sajat kivitelezési munkak folytatdsa. A rakparti munka miatt ez még
jelentds tétel 2022-ben (mintegy 2,4 mrdFt értéki), de a késébbiekben fenntarthatd és piacbaréat
mértékben fogunk sajat kapacitasokat alkalmazni.

Stratégiai célunk a sajat kivitelezési képesség kialakitasa a korabbi évtizedes gyakorlat alapjan. Ez javitja
az eredményt, segit a piaci arak féken tartasaban, névekvd meghibasodasok esetén lehetévé teszi a
kapacitdsok rugalmas tervezését és az egyre ndvekvé Kkilsé megrendelések (pl. Fétav, vidéki
megrendelések) elnyerését. Ez egy fejlesztés alatt allé6 tevékenység, aminek gyakorlatat, min6ségét,
szabalyszer(iségét, atfutasi idejét és hatékonysagat folyamatosan javitani fogjuk. A sajat kivitelezési

18. oldal a 27 oldalbél



JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZRT. 2022. EVI UZLETI TERVERE
Napirend szama: 1 Beruhazasok

tevékenységet kozeptavon részletesen elemezni fogjuk, utana tudunk végleges dontést a folytatasrol és
a kapacitasok mértékérdl és gazdasagossagarol.

A BKSZTT-t bérleti lizemeltetési szerzédés alapjan tUzemeltetjlik. Ebben az lzemeltetési formaban a
rekonstrukcid a tulajdonos feladata. A Févarosi Kozgy(lés 2020.12.18 napjan elfogadta a 2021-es
koltségvetését, melyben a BKSZTT 2021.évi fejlesztési terv beruhazasi, felujitasi és potlasi feladataira 2
milliard forint forrast biztositott, a 2022-es évre a miiszaki és Uzemeltetési minimum feltételeket
figyelembe véve ugyanezzel a 2 mrdFt-os keretdsszeggel szamolunk, a tervben a 2021-rél atcsuszo
beruhazasok kerultek be.

A BKSZTT lzemeltetésének megkezdése o6ta tobb, mint 10 év telt el. A telep (izembiztos miikddéséhez
ennyi id6 utan elengedhetetlen a tervszerii és Utemezett feltjitasok megkezdése, elvégzése. A tervszer
felujitasi feladatok elmaradasaval a telep elhasznalddottsaga rohamosan novekszik. A berendezések
eloregednek, a meghibasodasi gyakorisaguk noOvekszik, kritikus berendezések valhatnak
uzemképtelenné. Tervszeri felujitassal elkerilhetd a berendezések idé el6tti tonkremenetele, Gzemidejuk
kitolhatd, cseréjuk késébb valna esedékessé. A tervezett felljitasok elvégzése hosszabb tavon
koltségmegtakaritast eredményez, mivel kitolia a berendezések, gépegységek Uzemidejét, nagyobb
értékl komplex cseréjlkre késébb kertlhet sor. Az FV Zrt. altal megfizetett 2,9 milliard forintos bérleti
dij teljes 0sszeqii visszaforgatasa sziikséges (ahogy ezt a Vksztv. is eldirja) a felujitasi, poétlasi
feladatokra, aminek elmaradasa sulyosan veszélyezteti a biztonsagos, szakszer(, birsagmentes
uzemeltetést.

A fent emlitett beruhazasokon felil a F6varos unids forrasokra palyazott. A KEHOP tamogatéasbl
megvaldsitanddé KEHOP-2.1.5 szdmu Budapest ivovizellatd haldzatanak fejlesztése projekt
(kutrekonstrukcio, cséfektetések) valamint a KEHOP 2.2.2 szamu BKSZTT iszapvonali fejlesztés projekt
elokészitése azonban rendkivil lassan halad.
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11 Kockazatok

A 2022. évi Uzleti terv teljesitésében az alabbi kockazatokkal kell szamolni:

1.

Kdzmiiado emelése

A 2020.évi CXX torvény elfogadasaval megvaltozott a kozmlivezetékek adojardl szolo 2012. évi
CLXVIII. torvény, melynek értelmében A Févarosi Vizmivek Zrt altal fizetendd kdzmiivezeték ado
kdzel 4,5-szeresére emelkedett, ezzel 2021-t61 az adokotelezettségiink ~2,3 milliard forinttal né. Az
addemelés ellensulyozasa fontos és stirgds feladat a vallalat pénzligyi stabilitasa és fizetéképessége
érdekében. A szilkséges forrds egy részét a 2021-es évben mar megteremtettiik, de fenntarthatd
maodon csak egy 2-3 éves program keretében lehet a tobblet fedezetet kitermelni.

Kockazati besorolas: jelentds, becsllt hatas:~2,3 milliard Ft

A COVID-19 jarvany kockazatai

A koronavirus alapjaiban valtoztatta meg vilagszerte a vallalatok kockazati kornyezetét és
mUikodését. Kulondsen jelentds hatast gyakorol a jarvany a kritikus infrastrukturak, létfontossagu
rendszerelemek uzemeltetetdire.

A jarvany kiemelt kockazatot jelent. Az (zletmenet folytonossaganak biztositasa érdekében
rendelkeziink Uzletfolytonossagi tervvel.

Kockéazati besorolas: jelentds, becsilt hatas:~400 MFt

Megugro inflacio és energiaarak, ndvekvé bérkéltségek

A COVID-19 jarvany utan bekovetkezd gazdasagi fellendilés egyik kovetkezménye az alapanyagok,
az energia és munkaerd iranti kereslet megugrasa, mely magaval vonja ezeknek a normalistol eltérd
mértékl dragulasat. A 2022-es terv készitésekor mar jelentésen magasabb energiadrakkal kellett
szamolni, ami 6-700 MFt tobbletkoltséget eredményezett, de egyes vallalkozdk, szolgaltatok dijai is
jelentds mértekben emelkedtek. A piacon a novekvo kereslet miatt ismét munkaeréhiany alakult ki,
ami a bérkoltségek emelkedéséhez vezet.

Kockazati besorolas: jelentds, becsult hatas: 500-900 MFt

Pénziigyi mutatok teljesitése
A pénzigyi mutatok tervezett alakulédsa 2022-ben megfelel az elvarasoknak.

Kockéazati besorolas: kozéptavon jelentds.

Dijbefagyasztas

A vizikdzm(i szolgaltatasi dijak tartés befagyasztasa és a tobbletadok fennmaradasa hatranyosan
érinti a Févarosi Vizmiivek Zrt. jovedelmezéségét. Kockazatkezelési szempontbdl is indokolt tovabb
folytatni, erésiteni a F6varosi Vizmiivek Zrt. nemzetkozi szerepvallalasait, valamint a Tarsasag
alaptevékenységébll szarmazo bevételeken tul tovabbi kereskedelemfejlesztésbél szarmazéd
bevételek elérésére van szikség a gazdalkodasi helyzet javulasa érdekében.

Kockazati besorolas: jelentds. Az éves arbevétel kiesés ~2 millidrd forint, igy az évente jelentkezd
1-1,5 milliard forintos inflacids aremelkedésre sem jut fedezet.

Agglomeracios lizemeltetési erbforrasok kockazata

A Telepllési Szennyvizagazati Uzemeltetési Osztaly ellatasi terilletén, tébb telepllésen a
szennyvizagazati Uzemeltetéshez szlikséges forrasok nem allnak rendelkezésre elégséges
mértékben.

A mintegy 10 milliard Ft-os KEOP fejlesztések utani lizemeltetés forrasainak megtériilése a dijban
nem biztositott. Mindezeken tul egyre nagyobb problémat okoz, hogy a telepeken keletkezd
szennyviziszap elhelyezési és kezelési koltségek a piaci viszonyok miatt olyan mértékben
emelkednek meg, amelyre szintén nem nyuijt fedezetet a dij.

A kockazatot tovabb ndveli, hogy a KEOP fejlesztések utdn elmaradtak a tovabbi, sziikséges
fejlesztések, ezért a szennyviztelepek mara mind hidraulikailag, mind pedig szerves anyag
terhelésben elérték az engedélyezett mértéket. Ha a fejlesztések a jovében sem torténnek meg, akkor
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10.

11.

az eldirt hatarértékekre nem tudnak tisztitani a telepek. Megfontolandé a veszteséges agglomeréacios
telepulések Uzemeltetésének Ujragondolasa.

Kockazati besorolas: jelentds, becsult hatés: 1 mrdFt

BKSZTT amortizaciojabdl fakadé kockazat

A BKSZTT lzemeltetésének megkezdése oOta tobb, mint 10 év telt el. Ez alatt az idészak alatt az
Uzemeltetd cégek (a FGvarosi Vizmlvek Zrt. és a BKSZT Kift.) 0sszesen mintegy 29 mrdFt bérleti
dijat fizettek a tulajdonosnak, melynek csak toredékét kaptuk vissza beruhdzasokra. A telep
Uzembiztos miikddéséhez ennyi idé utan elengedhetetlen a tervszer(i és itemezett felujitasok
megkezdése, elvégzése. A berendezések eloregednek, a meghibasodasi gyakorisaguk novekszik,
kritikus berendezések vélhatnak lzemképtelenné. A BKSZTT vonatkozasaban a felujitasokhoz és
fejlesztésekhez sziikséges forrasok biztositdsaval kapcsolatos kockazat tovabbra is fennall. A
Fovarosi Kozgyilés a korabbi években mér biztositott koltségvetési forrast a BKSZTT felujitasi,
potiasi feladataira, de a miiszakilag indokoltdsszegnél alacsonyabb mértékben. Az FV Zrt. altal
megfizetett 3,1 milliérd forintos bérleti dij telies 6sszegl visszaforgatasa sziikséges (ahogy ezt a
Vksztv. is el6irja) a felujitasi, potlasi feladatokra, aminek elmaradasa sulyosan veszélyezteti a
biztonsagos, szakszer(, birsagmentes lizemeltetést.

Kockazati besorolas: jelentds, becsult hatas 400 MFt.

A KEHOP-2.1.5. és a KEHOP-2.2.2 programok csuszasa

Az ivéviztermeld kutak felUjitasara és az ivovizellatd halézatok atalakitasara, fejlesztésére a
Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program keretein belll a KEHOP-2.1.5. sz&mu program
nyujtana lehetbséget, a BKSZTT iszapvonali fejlesztéseire a KEHOP-2.2.2. sz&mu program, azonban
ezek jelentds csUszasa miatt kockazatot jelent a programban tervezett beruhdzasok egy részének,
vagy egészének ellehetetlendlése.

Kockazati besorolas: jelentds, becslt hatas 500 MFt.

A teleplilesi szennyvizagazat teriiletén a csatornahalozatok tulterheltsége

A Telepiilési Szennyvizagazati Uzemeltetési Osztaly ellatasi terilletén az elmdlt években olyan
nagymértékl volt az ipari és lakdovezeti teriletek fejlédése, hogy a kiépitett haldzatok sok esetben
megkozelitik, elérik kapacitasuk végét (pl. Szigetszentmiklos ipari park, Tokol, Halasztelek
lakdOvezet, Biatorbagy). A kapacitasnovelés elmaradésa esetén a jovében magasabb ellatés-
biztonsagi kockazattal, ndvekvd szamu elontéssel, kiontéssel és a rakotések kényszer( tilalméval
kell szamolInunk. Jelenleg konkreét korlatozast Biatorbagy teruletérdl beérkezd Uj vizigények esetén,
tovabba Szigetszentmiklés Auchan ipari terlletr6l beérkezé Uj szennyvizcsatlakozasok esetén
alkalmazunk.

Kockéazati besorolas: jelentds, becsult hatas 400 MFt.
Jogszeriitlen vizvételezés, vizlopas kockazata

Magas besorolassal szerepel a kockazati térképen a Févarosi Vizmiivek Zrt. altal szolgaltatott ivoviz
jogszeriitlen vételezéséhdl, lopasabol eredd kockazat, amely negativan befolyasolja a Tarsasag
arbevételét. Tovabbra is szlikség van a belsé folyamatok egyszerisitésére, az online, egyszerisitett
igénylés lehetségére, kilondsen a tlizcsaprdl torténd legalis vizvételezés, vizhordasi engedélyek
kiadasa tekintetében.

Kockazati besorolas: jelentds, becslt hatas 250 MFt.

Bevételek tervtdl valo eltérésének kockazata

A Tarsasag Uzleti tervének készitése minden évben atlagos idéjarasi korllmények figyelembe
vételével torténik. A sokévi atlagtol jelentdsen eltéré, hiivos, csapadékos id6jaras a nyari idészakban
a vizértékesitésre kedvezétlenul hat.

Kockazati besorolas: jelentds, becslt hatas 500 MFt.
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12. Beruhazasok halasztasanak, atlitemezésének kockazata

A vizhalozat nagyon eloregedett, az atlagos kora 43,5 év, mely folyamatosan ndvekvé. A cséhalozat
1-1,5%-anak rekonstrukciojara lenne szikség évente. Tarsasdgunk évente ennél joval kevesebb
rekonstrukciot tud elvégezni, ami az id6 mulasaval egyre novekvd, kumulélodo kockazatot jelent. A
meghibasodasok (pl. csétorések) kockazata mar rovidebb tavon is megndvekedhet, ami magaval
hozhatja a hibaelharitas, karbantartas, kartalanitas koltségeinek novekedését. A kockazatkezelés
fontos eleme, hogy a tulajdonosi jogok gyakorléja felhivia a jogalkotd figyelmét az elmaradd
vizikozml beruhazasok hosszl tavu hatasaira. A szilksegesnek itélt rekonstrukciok elvégzése
érdekében Tarsasagunk, illetve a tulajdonos Févarosi Onkormanyzat palyazati forrasok
megszerzésével torekszik a beruhazasi forrasokat kiegésziteni. Jelenleg a szolgaltatasi tertletiinkon
kozel 1 600 km csbvezeték van, ami barmikor meghibasodhat, mivel elérte a miszakilag varhatd
élettartamot.

Kockéazati besorolas: jelentds, becsult értéke ~350 MFt.

13. A kibertérb6l érkezb tamadasok kockazata

A digitalizacié és az automatizacié napjainkban tapasztalhato toretlen fejlédése miatt nem csak a
maganélet (pl. kommunikacio, k6zosségi oldalak), de az ipari, Uzleti, pénzlgyi folyamatok is egyre
nagyobb mértékben a digitalis térbe tevédnek at. Szamos elénye mellett a jelenség rendkivil sulyos
hozadéka, hogy a blnelkdvetdk is egyre novekvd szamban jelennek meg a kibertérben, az anyagi
haszonszerzés motivalta blindzéstdl (pl. adathalaszat, internetes csalasok, zsaroldvirusok kiildése),
egészen a nemzetkdzi terrorizmusig. A kockazattal dsszefiggd lehetséges karértékek kozé
tartozhatnak az esetleges kozvetlen pénzlgyi veszteségeken tul a rendelkezésre allas
megszakadasaval, illetve annak helyreallitasaval 6sszefliggd tobbletkdltségek, valamint bizonyos
esetekben — pl. adatszivargas — jelentds lehet a birsadg dsszege is. Nem szamszer(sithetd, de sulyos
kovetkezmeény a tarsasag jo hirének sérilése, a széleskori negativ kommunikacios visszhang.

Kockéazati besorolas: kdzepes, becsult hatas 200 MFt.

14. Sentab és azbeszicement anyagu és nagyatmér6ji Ontéttvas csbvezetékek téréseinek,
meghibasodasainak kockazata
A hélézatlizemeltetés kockazatai kozott szerepel a Sentab anyagu és a nagy atmérgji (D>400mm)
ontottvas csGvezetékek meghibasodasainak, illetve az ebbél adodd jelentds karokozasnak a
kockazata. Az azbesztcement vezetékek az egészségre artalmasak, igy slrgds cseréjikre van
szukség.

Kockéazati besorolas: kdzepes, becsult hatas 300 MFt.
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12 Mellékletek

12.1 Feltételek 2022. évi Uzleti terv

2021 terv v:?hzgté Eltérés 2022 terv Eltérés
1 2 3=2-1 4 5=4-2
Szakképzési hozzajarulas 1,5% 1,5% 0,0% 0,0% -1,5%
Tarsadalombiztositési jarulék * 15,5% 15,5% 0,0% 13,0% -2,5%
Rehabilitacios hozzajarulas (eFt/f6/év) 1449 1449 0 1800 351
Rehabilitacids hozzajarulashoz létszam 72,25 69,41 -2,84 67,25 -2,16
Teljes munkaidds létszam (atlagos) 1530 1508 -21 1465 -43
Faktoralt vizmennyiség 87 080 87 082 2 87 561 480
Ipari viz értékesitési ara Ft/m? 156,2 155,9 -0,3 156,0 0,2
Forgasi sebesség (h) - vizértékesités, csatornaszolgaltatas 0,88 0,64 -0,24 0,69 0,05
Forgasi sebesség (hd) - egyéb bevételek 1,32 415 2,83 1,87 -2,28
Forgasi sebesség (hd) - szennyviztisztitasi bevételek 1,29 1,22 -0,06 1,22 0,00
Dijbeszedé fizetési hatarideje (napok szama) 34,38 34,92 0,54 34,92 0,00
Osszes tervezett beruhazas 7426 6 045 -1381 8120 2075
Vagyonkezelésbe atvett eszkdzok 86 16 -70 10 -6
Atvett pénzeszkdzbsl vagyonkezelésbe vett eszkdzok 273 46 -227 1610 1564
Tarsasagi adé mértéke 9,0% 9,0% 0,0% 9,0% 0,0%
Kozszolgaltatoi add 31,0% 31,0% 0,0% 31,0% 0,0%
Kozm( ado (Ft/fm) 525 523 -2 523 0
Iparlizési ado mértéke 2,0% 2,0% 0,0% 2,0% 0,0%
Innovécids jarulék 0,3% 0,3% 0,0% 0,3% 0,0%
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12.2 Jellemzo6 miiszaki adatok

2021 terv V:?:;té Eltérés 2022 terv Eltérés
1 2 3=2-1 4 5=4-2
Ivdviztermelés dsszesen millio m3 164,6 163,3 -1,3 166,2 29
ebbdl: kutviz millié m? 164,6 163,3 -1,3 166,2 29
felszini viz millié m3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Az id6szak atlagos napi termelése em3 451,0 4474 -3,6 4552 78
Atvett ivévizmennyiség millié m3 08 0,9 0,1 08 0,0
Ertékesitési killonbdzet % -16,3% -14,5% 1,8% -15,0% -0,5%
. millié m3 138,5 140,4 1,9 142,0 1,6
Ivéviz értékesités Gsszesen —
millié Ft 24 092 24 181 89 24 617 436
millié m3 91,3 91,4 0,2 91,7 0,3
ebbdl: haztartas
% 65,9% 65,1% -0,8% 64,6% -0,6%
) . millié m3 473 48,9 1,7 50,3 1,3
ipar, koziilet (vizatadassal)
% 34,1% 34,9% 0,8% 35,4% 0,6%
o millié m3 84,5 77,3 -7,3 83,5 6,2
Szennyviztisztitas —
millié Ft 6792 6443 -349 6737 294
. o millié m3 6,3 6,4 0,1 6,4 0,0
Szennyviz-szolgaltatas —
millié Ft 1753 1760 7 1758 -2
Ipari viz termelés millio m3 0,9 0,8 0,0 08 0,0
L millié m3 0,9 0,8 0,0 0,8 0,0
Ipari viz értékesités —
millié Ft 135 129 -6 126 -3

24. oldal a 27 oldalbol




JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZRT. 2022. EVI UZLETI TERVERE

Napirend szdma: 1 Mellékletek
12.3 Eredménykimutatas
adatok MFt-ban
2021 terv ,2021 : Eltérés 2022 terv Eltérés
varhatd
1 2 3=2-1 4 5=4-2
Bevételek
Ivéviz 24092 24181 89 24617 436
Ipari viz 135 129 -6 126 -3
Egyéb tevékenységek bevétele 3556 4377 821 4087 -290
Szennyviz-szolgaltatas 1753 1760 7 1758 -2
Szennyviztisztitas bevétele 6792 6443 -349 6737 294
Szennyviz szippantas bevétele 13 20 6 13 -6
Export tevékenység 125 2 -123 218 216
Ertékesités netto drbevétele 36 466 36 911 446 37 556 644
Egyéb bevételek 2693 1133 -1 560 2222 1089
Sajat teljesitményérték 2622 2078 -544 2370 292
Bevételek 6sszesen 41781 40123 -1 658 42148 2026
Raforditasok
Anyagkoltség 3336 2775 -561 3019 244
Villamos energia koltség 2799 2698 -101 3375 677
Igénybevett szolgaltatasok 8922 8644 -278 8 459 -185
Anyagjellegii raforditasok 1004 1345 341 1449 104
Egyéb szolgaltatasok 1479 1467 -12 1477 11
Anyagjellegii réforditasok 17 540 16 929 -611 17779 851
Bérkoltség 9021 9095 74 10028 933
Személyi jellegi kifizetések 737 814 77 872 58
Bérek, juttatasok utan fizetett jarulékok, adok 1666 1633 -34 1430 -202
Személyi jellegii raforditasok 11424 11542 118 12 330 788
Ertékcsokkenési leiras 6243 5993 -250 5888 -105
Egyéb réforditasok 8142 6 371 -1771 7739 1368
Ebbdl: dnkormanyzatok 1%-os tamogatésa 238 238 0 122 -116
Raforditasok 6sszesen 43 349 40 835 2514 43737 2902
Uzemi eredmény -1 568 -712 855 -1589 -877
Pénzligyi bevételek 33 66 33 34 -32
Pénzligyi raforditasok 33 35 2 46 1
Pénziigyi eredmény 0 31 31 -12 -43
| Adézas elétti eredmény | 1567 681 | 886 |  -1601 | 919 |
| Térsasagi ado, kilbnado | 0] 12 | 12 | 0| 12 |
| Adézss uténi eredmény | 567 694 | 874 | 1601 | 907 |
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12.4 Mérleg

adatok MFt-ban
2021 terv 2021 varhaté  Eltérés 2022 terv Eltérés
1 2 3=2-1 4 5=4-2
A. Befektetett eszkozok 116 326 118 481 2155 118 991 510
. IMMATERIALIS JAVAK 847 954 107 895 -59
IIl. TARGYI ESZKOZOK 114 898 116 927 2029 117 496 569
Mszaki berendezések, gépek, jarmlivek, ingatlanok 112 353 115970 3616 116 581 611
Beruhazasok 2545 957 -1588 915 -42
IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 581 600 19 600 0
B. Forgoeszkozok 9899 13418 3519 9786 -3 631
. KESZLETEK 600 765 165 565 -200
IIl. KOVETELESEK 4034 5178 1144 4442 -736
Kovetelések aruszallitasbél és szolgaltatasokbdl (vevok) 3602 4652 1050 3899 -753
Egyéb kévetelések 431 526 %4 543 18
IIl. ERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0
Eladasra vasarolt kotvények 0 0 0 0 0
Sajat részvények, Uzletrészek, eladasra vasarolt részvények 0 0 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK 5265 7475 2209 4779 -2 696
Pénztar, csekkek 3 3 0 3 0
Bankbetétek 5263 7472 2209 4776 -2 696
C. Aktiv iddbeli elhatarolasok 2702 2989 287 2987 -2
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 128 927 134 887 5960 131764 -3123
D. Sajat téke 16 085 17 339 1254 15739 -1 601
. JEGYZETT TOKE 7978 7978 0 7978 0
IIl. TOKETARTALEK 0 0 0 0 0
IIl. EREDMENYTARTALEK 4502 4927 425 3711 -1216
IV. LEKOTOTT TARTALEK 5173 5129 -44 5651 522
V. ADOZAS UTANI EREDMENY -1 567 -694 874 -1 601 907
E. Céltartalékok 399 441 43 459 18
F. Kotelezettségek 108 735 111 766 3031 111477 -289
. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 102 329 104 045 1717 105 845 1800
II. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 6 406 7721 1314 5632 -2089
Vevoktdl kapott elélegek 163 155 -8 160 5
Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltat. (szallitok) 2907 4315 1408 2315 -2 000
Rovid lejaratu hitelek 508 508 0 321 -188
Egyéb rovid lejaratl kételezettségek 2829 2743 -86 2836 93
G. Passziv idébeli elhatarolasok 3708 5340 1632 4089 -1251
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 128 927 134 887 5960 131764 -3123
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Napirend szama: 1 Mellékletek

12.5 Cash-flow
adatok MFt-ban
2021 terv 2021 varhato Eltérés 2022 terv Eltérés
1 2 3=2-1 4 5=4-2

Addzott eredmény -1 567 -694 874 -1601 -907
Ertékcsdkkenési leiras 6243 5993 -250 5888 -105
Céltartalékok valtozasa -9 -34 -25 18 52
Elszdmolt értékvesztés és visszairas -8 .57 -49 -8 49
Targyieszkdz-értékesités kivezetett értéke 1525 140 1385 1666 1525
Targyi eszkdz selejtezése 51 67 16 56 -1
Bruttd cash-flow 6235 5415 -819 6018 603
Készletek véltozésa 0 200 200 -200 -400
Vevdi kdvetelések valtozasa -302 914 1216 -762 -1676
VAlt. az eladasra vasérolt ktvények &llomanyaban 0 0 0 0 0
VAlt. a sajat részvények, lzletrészek, eladasra vasarolt
részvények allomanyaban 0 0 0 0 0
Egyéb kovetelések valtozasa 13 16 3 18 2
Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa 31 84 53 2 -85
A miikbdés pénzsziikséglete -258 1214 1471 -945 -2159
Szalliti kotelezettségek valtozasa 0 2000 2000 -2.000 -4 000
Vevéktdl kapott eldlegek valtozasa 5 5 0 5 1
Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek valtozasa 85 82 -3 93 1"
Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa -1039 417 1456 -1251 -1 668
Miikbdésbél szarmazo pénzforras -949 2504 3453 -3153 -5 657
Netto cash-flow 5544 6706 1162 3811 -2 895
Immaterialis javak 350 350 0 325 -25
Muszaki berendezések, gépek, jarmlivek 5776 5653 -123 7837 2185
Beruhazasok 1300 42 -1258 -42 -85
Befektetett pénzligyi eszkozok 0 0 0 0 0
Beruhazasi cash-flow 7426 6045 -1381 8120 2075
Sajat tbke valtozasa 0 0 0 0 0
Eredménytartalék felhasznalasa 0 0 0 0 0
Révid lejératt hitelek valtozasa 0 0 0 -188 -188
Hosszu lejaratu kbtelezettségek valtozasa -149 -798 -649 1800 2598
Pénzallomany véltozasa 2031 -137 1894 -2 696 -2 559
Nyito készpénzallomany 7297 7612 315 7475 -137
Pénzallomany valtozasa -2031 -137 1894 -2 696 -2 559
Zaro készpénzallomany 5265 7475 2209 4779 -2 696
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