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a Fovarosi Vizmuivek Zrt. 2023. évi Uzleti tervére

El6terjesztd: Csornyei Géza

Hatarozati javaslatok:

1. A Kozgy(lés megallapitja, hogy a 2023. évi Uzleti terv alapjan, a jelenleg rendelkezésre all6 gazdasagi
informacidk szerint a vizikdzmii-szolgaltatas fenntartasanak hianyzo forrasigénye - kizarolag 2023. év
vonatkozasaban - nagysagrendileg 10 mrd Ft.

2. A Kozgydlés ugy dont, hogy a Tarsasag 2023. évi Uzleti tervét elfogadja az alabbi fébb szamokkal:

0sszes Uzemi bevétel: 42 905 MFt
osszes Uzemi raforditas: 54 971 MFt
Uzemi eredmeény: -12 066 MFt
pénzlgyi miveletek eredménye: 142 MFt
addzas el6tti eredmény: -11 924 MFt.

3. AKdzgyiilés megallapitja, hogy tulajdonosi segitség nélkil a 2023. évi izleti terv alapjan a 2023. évben
a sajat tbke a jegyzett toke 74,74%-ara csokkenne, a kalkulalt 5,4 milliard Ft tulajdonosi hozzéjarulassal
ez az érték 142,43%.

4. A Kozgyilés megéllapitja, hogy — a jelenleg rendelkezésre allo informacidk figyelembe vételével — a
2023. évi Uzleti terv alapjan 2023. évben a vizikdzmi szolgéaltatdi engedély fenntartasahoz sziikséges, a
vizikdzmii-szolgaltatasrol szol6 2011. évi CCIX. térvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl sz6l6
58/2013. (II. 27.) Korm. rendelet szerinti gazdasagi mutatok az alabbiak szerint teljesilnek, illetve nem
teljestinek:
1. tbkeerdsségi mutato:
jogszabalyban meghatarozott minimalis mérték: 0,3
uzleti terv szerint 2023. évben teljesiilé érték tulajdonosi segitség nélkiil: 0,45

a kalkulalt 5,4 milliard Ft tulajdonosi hozzajarulassal: 0,46

2. eladosodottsagi mutato:

jogszabalyban meghatérozott maximalis mérték: 0,65

uzleti terv szerint 2023. évben teljesul6 érték tulajdonosi segitség nélkul: 0,39
a kalkulalt 5,4 milliard Ft tulajdonosi hozzajarulassal: 0,31

3. likviditasi mutato:

jogszabalyban meghatéarozott minimalis mérték: 1,0

uzleti terv szerint 2023. évben teljesul6 érték tulajdonosi segitség nélkul: -0,47
a kalkulalt 5,4 milliard Ft tulajdonosi hozzajarulassal: 1,33
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1 Vezetdi osszefoglald

A Févarosi Vizmivek Zrt. (tovabbiakban Tarsasag) 2023. évi lizleti tervét (a tovabbiakban T2 tervvaltozat)
a Tarsasag lgazgatosaga 2022. november 29-i Ulésén jovahagyta és a Tarsasag Kozgyllése elé
terjesztette. A Kozgyllés az Igazgatdsag altal elbterjesztett Gzleti tervet 2022. december 15-i Ulésén
hozott hatarozata alapjan nem fogadta el, és a 2023. évi Uzleti terv atdolgozasara keérte fel a Tarsasag
igazgatosagat és menedzsmentjét.

Az (zleti terv atdolgozésa soran figyelembe vett legfontosabb tényezék és valtozdsok a T2
tervvaltozathoz képest az alabbiak:

Az értékesités netto arbevételének felilvizsgalata (+1 974 millié Ft)

A villamos energia aranak kedvez6 alakulasa, energiakéltség csokkenése (-5 535 millié Ft)
Foldgaz-felhasznalas felllvizsgalata, alacsonyabb foldgaz kéltségek (-436 millié Ft)
Bérmegaéllapodas, magasabb személyi jellegli réforditasok (+ 976 millid Ft)

Igénybevett szolgaltatasok koltségei és az egyeb raforditdsok novekedése (+517 millio Ft)
Pénzlgyi miveletek eredményének javulasa az els6 negyedévben lekotott betétek kamatanak
és a leanyvallalatok eredménye alapjan varhatd osztaléknak kdszonhetéen (+444 millié Ft)

A Tarsasag 2023. évi adozott eredménye ennek alapjan -11935 millié Ft, ami az el6zé (T2)
tervvaltozathoz képest ugyan 6 872 millié Ft-tal javult, azonban tovabbra is jelentds veszteséget jelent.

A legfontosabb eredmény mutatdkat az alabbi tablazat foglalja dssze:

adatok MFt-ban

2022 tény zoﬁzt)e”’ 20?;;’"’ Eltérés

2 3 4 5=4-3
Osszes bevétel 42833 40 931 42 905 1974
Osszes raforditas 45124 59 436 54 971 -4 466
Pénziigyi eredmény 355 -302 142 444
Tarsasagi add, killonado 39 0 12 12
Adoézott eredmény -1975 -18 807 -11 935 6872
EBITDA 3764 -15 542 -9 106 6 435

A Tarsasag bizonytalan likviditasi helyzete tovabbra is fennall. A pénzallomany a 2022 év végére
az el6z6 évi 8 mrd Ft-rol 5 mrd Ft-ra csokkent, melybél a kotott felhasznalasu vizikozmii-fejlesztési
hozzajarulas 2,8 mrd Ft-ot tesz ki. Els6sorban az energiadrak emelkedése, valamint a jelentés add és
jarulékfizetési terhek hatasara a Tarsasag pénziigyi tartalékai az év I. félévének végére kimerllhetnek.

A Térsasag ennek elkerilése érdekében:

1./ kezdeményezi a Budapest Févaros tulajdondban 1év0 vizikozmivek (ivéviz, BKSZTT) 2023. évi
bérleti dija fizetésének atlitemezését,

2./ fizetési konnyitési kérelemmel fordul a kozponti adok tekintetében az illetékes addhatdsagokhoz, a
felligyeleti dij tekintetében a Magyar Energetikai és Kdézmiiszabalyozasi Hivatalhoz,

3./ a korabban tervezett beruhazasok koziil csak a legsziikségesebbek keriilnek megvaldsitasra, a tobbi
beruhazasi munka elhalasztasra kertil,

4./ kezdeményezi a szallitdinal a fizetési Utemezések és hatariddk felilvizsgalatat, részletfizetési
konstrukcié kidolgozasat, valamint

5./ folytatja a hasznalaton kiviili ingatlanai értékesitésének elékészitését és ndveli az egyéb arbevétel-
szerz6 tevékenységeit.
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Tulajdonosi segitség nélkiil azonban a Tarsasag likviditasi helyzete - még a felsorolt intézkedések
mellett is — elérheti a kritikus szintet 2023. masodik félévében, melyet kovetéen a Tarsasag a
fizetési kotelezettségeit az el6zetes szamitasok szerint mar nem tudja hataridore teljesiteni. A
vizikozmiivek folyamatos és biztonsagos lizemeltetése ezaltal veszélybe keriilhet.

A fentiekb6l adédéan 2023-ban a Tarsasag a MEKH altal kiadott miikodési engedélyhez sziikséges
mutatokat (t6keerésségi mutato, likviditasi mutatd, eladésodottsagi mutatd) csak tulajdonosi
pénziigyi segitséggel tudja teljesiteni.

A legfontosabb pénzlgyi mutatok varhatd alakulasat az el6zéekben ismertetett intézkedések,
atutemezések és a tulajdonosok segitsége nélkul az alabbi tablazat mutatja be:

Megnevezés I\{Iut,até
értéke
Zar6 pénzallomany (MFt) -8 934
Zard pénzallomany vizikozmii-fejlesztési hozzajarulas 9783
nélkiil (MFt)
Sajat téke (MFt) 5963
Sajat téke / Jegyzett t6ke arany (%) 74,74%
Tokeellatottsagi mutaté (> 0,3) 0,45
Eladésodottsagi mutaté (< 0,65) 0,39
Likviditasi mutato (> 1) -0,47

Attol fliggben, hogy a likviditasi nehézségek kezelése érdekében tervezett intézkedések, atiitemezések
és fizetési konnyitési kérelmek hogyan valosulnak meg, tébb lehetséges valtozat ker(lt kidolgozasra. A
Nemzeti Add- és Vamhivatalnak eddig benyujtott fizetési konnyitési kérelmekhez kapcsolddé
hatarozatok, valamint a vizikdzm( bérleti dijak atitemezésérdl folytatott egyeztetések alapjan az
atdolgozott Uzleti tervben az alabbi feltételek teljestlésével szdmolunk:

1. A BKSZTT bérleti dij a marcius-szeptember kozotti idészakban (februar-szeptember kozotti
hdnapokra vonatkozéan) szamlazasra keril, de a nettd dsszeg nem keril megfizetésre, hanem
a 2024. évre atiitemezésre keriil. Az AFA dsszegét a Tarsasag minden honapban megfizeti
Budapest Févaros szamara. Oktober, november és december honapban egy-egy havi dij + AFA
szamlazasa és megfizetése megtorténik. A Févarosi Csatornazasi Miivek Zrt. a bérleti dijat a
Vizmiveknek minden honapban megfizeti.

2. Atulajdonosi kdlcson 500 millié Ft-os kamata atltemezésre kerul 2025. december 31-ig.

3. A Budapest ivoviz vizikdzmi utan fizetendd bérleti dij szamlazésa és kifizetése atitemezésre
kerll a 2024. évre.

4. Af6varosi ipariizési adé el6leg masodik félévben esedékes dsszege megfizetésre kertil.

5. A kézmliivezetékadd szeptemberben esedékes félévi dsszegére vonatkozd halasztasi kérelem
2023. december 31-ig kerul jovahagyasra.

6. A vizkészletjarulék megfizetésére 6 havi halasztas és részletfizetés iranti kérelem nem kertil

jovahagyasra.

A MEKH felligyeleti dij fizetési konnyités iranti kérelem nem keril jdvahagyasra.

8. A vizterhelési dij 2023. IIl. és IV. negyedévben esedékes dsszegének fizetési konnyitése iranti
kérelem nem kertl jévahagyasra.

~

Annak érdekében, hogy a pénziigyi mutatok az elbirasoknak megfeleléen teljesiljenek, valamint a fel
nem hasznalt vizikozmi-fejlesztési hozzajarulas 6sszege és a kdvetkezd év kezdéséhez sziikséges
korGlbelll 1,8 mrd Ft a 2023. év végén rendelkezésre alljon, az atlitemezéseken tulmenden
potbefizetésekre van szilkség. A pétbefizetéseket a Tarsasadg Alapszabalyanak 4.4 pontja (2022.
december 15-i modositas) tette lehetéve, amely szerint a Tarsasag Kozgylilése a veszteségek
fedezésére potbefizetést irhat el6 a tagok szaméra. Potbefizetés elrendelésére egy naptari évben
legfeljebb négy alkalommal, 6sszesen legfeljebb a jegyzett tke mértékével megegyez6 6sszeg erejéig
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kerilhet sor a Kozgyiilés hatarozata szerint. Budapest Févaros Onkorményzata fedezetvallalasi
nyilatkozatokat bocsatott ki, melyekben a villamosenergia-beszerzésbél, illetve a bérmegallapodasbol
fakado esetleges veszteség fedezetére olyan mértéki potbefizetést vallalt, hogy a Tarsasag tékehelyzete

és likviditasa a jogszabalyi kdvetelményeknek megfeleljen.

A legfontosabb pénziigyi mutatok a fentiek teljestilése esetén varhatdan a kdvetkezd tablazatban

bemutatott moédon alakulnak.

Megnevezés I\{Iut'até
értéke
Onkormanyzati atiitemezések, kérelmek (MFt) 6135
Figyelembe vett pétbefizetések (MFt) 5400
Zard pénzallomany (MFt) 2719
Zar6 pénzallomany vizikozmii-fejlesztési hozzajarulas 1870
nélkiil (MFt)
Sajat téke (MFt) 11 363
Tokeellatottsagi mutatoé (> 0,3) 0,46
Eladésodottsagi mutatd (< 0,65) 0,31
Likviditasi mutaté (> 1) 1,33

Hosszu tavu megoldast a likviditasi nehézségek elkeriléséhez és a fenntarthaté mikodéshez azonban
csak a szolgaltatasi dijak rendezése nyujthat, amelynek érdekében a Tarsasag az indokolt raforditasokat
figyelembe vevé dijszamitasi modelleket dolgoz ki, és Budapest Févaros Onkormanyzataval kdzosen
egyeztetéseket folytat az agazatért felelés Energialgyi Minisztériummal és a Magyar Energetikai és
Kozmiszabalyozasi Hivatallal. Az eddigi egyeztetések alapjan 2024-ben varhaté a szolgaltatasi dijak

atfogd rendezése.
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2.1 A vizikozmi-szolgaltaté szektor altalanos allapotanak bemutatasa

A vizikozmi-szolgaltatd szektor altalanos allapotarol az dgazat legfontosabb allami fellgyeleti szerve, a
Magyar Energetikai és Kozmliszabalyozasi Hivatal (MEKH), valamint a Magyar VizikozmU Szovetség
(MAVIZ) tesz kozzé adatokat.

A MEKH 2021. évi orszaggydlési beszamol6jaban az alabbi megallapitasokat tette:

LA Hivatal minden év oktdber 15. napjaig elkésziti éves dijjavaslatat, amely tartalmazza az éves,
rendszeres miliszaki és gazdasagi adatszolgaltatas adataibdl készitett atfogd agazati elemzést. Az
elemzés egyik jelentds megallapitasa az elmult évekhez hasonléan, hogy a vizikozmi-agazat jelenlegi
gazdasagi helyzetét leghatékonyabban az tamogatna, ha a vizikdzmi-szolgaltatds miikodtetésével
osszefliggésben felmertild indokolt kéltségek elismerésre kertilnének a szolgaltatasi dijban.
Altalanossagban elmondhaté, hogy a vizikdzmii-szolgaltatoknak évrdl évre egyre nagyobb kihivast okoz
a gazdasagos Uzemeltetés. A dijak jelenlegi mértéke fokozatosan csokkend mértékben képes fedezetet
nyUjtani a szolgaltatok mikodéséhez kapcsolddo koltségekre és raforditasokra.”

Az alabbi abra a vizikdzmiszolgaltatasért fizetendd egységarak realértékének alakulasat mutatja.

100 % 102,6 % 60,3 % 54,1 %
. 100 % © 102,6 % © 67,0 % * 60,1 %
" 2011 évi © AFA- " Elpem | ( 2013.-
érvényes emelés szamolhato 2020.évi ’
| dijak . hatisa _ adok _ inflicio
, Vksztv-ben ’ 0% .\
2012-re lakossagi Bérfejlesztés
megengedett rezsi- hatdsa
emelés \__csokkentés )
104,2 % 87,3 % 55.8 %
© 1042 % . * 62,0 %

(Forras: MEKH Orszagqy(ilési beszamol6 2021.)

,A jelenlegi szolgéltatasi dijak realértéke évek 6ta csdkken, 2020-ban a lakossagi dijak reélértéke 54,1%,
a nem lakossagi dijaké pedig 60,1% volt. Mindez azzal a kdvetkezménnyel jar, hogy a vizikdzm(i-agazat
évek Ota veszteségesen mikodik. 2020-ban a szolgaltatok 60%-anak az engedélyes tevékenységbdl
szarmazo egyenlege veszteséget mutat, a nyereséggel zart szolgaltatok eredménye is minimalis. Az
engedélyes tevékenység tizemi eredménye 2020-ban —1,01 milliard Ft volt.”

A fenti elemzés készitése ota eltelt idészak inflacids adatai alapjan a szolgaltatasi dijak realértéke 2022.
év végére a lakossagi dijak esetében 45%-ra, a nem lakossagi dijak esetében 49,9%-ra csokkent. A
févarosi vizikdzmi-szolgaltatoknal a 4,5-szeresére emelt kdzmiivezetékadd miatt a lakossagi dijak
realértéke 40,9%-ra, a nem lakossagi dijak 45,4%-ra csokkentek a 2011. évi dijak realértékéhez képest.

,Nagysagrendje alapjan az (zemi eredményt jelentésen befolyasold tényezd a tobbségi allami
tulajdonban 1év0 regionalis vizikozm(i-szolgéltatoknal a vagyonkezelési szerz6désekhez kapcsolodd
visszapotlasi kotelezettség aloli mentesités és a kdzszolgaltatasi szerzédés szerinti juttatas 6sszege. Az
allami vagyonrél sz6l6 2017. évi CVI. torvény (a tovabbiakban: Avtv.) 27. § (8) bekezdése alapjan a
visszapoétlasi kotelezettség aldli mentesités O0sszege a Magyar Nemzeti Vagyonkezeldé Zrt. (a
tovabbiakban: MNV Zrt.) és a vizikozmU-szolgaltatd kozott |étrejott megallapodas alapjan kerdl
meghatérozasra és elengedésre. (15,85 milliard Ft) A vizikozmi-szolgaltatok kozszolgéltatasi
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ellentételezés cimen (27,8 milliard Ft), ugyancsak az MNV Zrt.-vel kotott szerz6dések alapjén,
veszteségtéritési, valamint onkormanyzati tamogatasban is részesulhetnek.”

llyen jellegii tamogatasokban gyakorlatilag csak az allami tulajdonu vizikozmi-szolgaltatok részesultek.

A vizikozmU-agazat uzemi eredményében az allami és Onkorméanyzati tamogatasok és a kulonféle
szubvencids formak nélkll 2020-ban az agazati szint(i (izemi veszteség nagysagrendileg 50 milliard Ft
lett volna.”

A MAVIZ 2021. gazdasagi évré| készitett elemzése alapjan 2021-ben a vizikzmii-szolgaltatas pénziigyi-
gazdasagi helyzete a valtozatlan mértéki dijak kovetkeztében tovabb romlott az el6z6 évhez képest.

,Az agazat alaptevékenységbdl szdrmazo halmozott Uzemi eredménye -3,4 Mrd Ft volt. Jelentds a
tamogatasok mértéke (29,1 Mrd Ft és 4,5 Mrd Ft), tovabba az egyéb bevételként elszamolt, allami
tulajdonu eszkdzok amortizacidjanak elengedett visszapotlasi kotelezettsége (15,6 Mrd Ft). Ezek
korrekciojaval a vizikozmi-tevékenység halmozott Uzemi eredménye -52,6 Mrd Ft, amely arbevétel
aranyosan -20 %. A korabbi évek korrigalt lizemi eredményét hasonlé mddon vizsgélva megéllapithato,
hogy az elmult 8 év atlagaban évi -37,2 Mrd Ft veszteség képzddott lzemi szinten az agazatban.”
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(Forras: A magyar vizikbzm(i dgazat bemutatasa és 2021. évi statisztikai adatai)

A 2021. évben a 40 szolgaltatobdl 24 vallalat esetében negativ volt az alaptevékenység Uzemi
eredménye. 12 vallalatnal Uzemi szinten a nyereség nem érte el az 100 millié Ft-ot sem, 2 vallalatnak 100
és 500 millié Ft kozotti, 2 vallalatnak viszont 500 millid Ft feletti Gzemi eredményt sikerdlt elérnie a
vizikdzmi-szolgéltatasi tevékenységbél.”

Az Uzemi szint(i eredmények alakulasat — az allam altal nyujtott tamogatasok mellett — jelentGsen
befolyasolta a kdzmiivezetékadd szémitasanak 2021. évtdl hatalyos valtozésa, amely a bekotési
slir(iségtdl teszi figgévé az add mértékét. Azoknak a szolgaltatoknak a szadmara, amelyek nagy
kiterjedés(, ugyanakkor viszonylag kevés szamu bekotéssel rendelkezé viz- és szennyvizhaldzatot
uzemeltetnek, ez a mddositas kedvez0 volt, alacsonyabb dsszegl kdzmlivezetékaddt eredményezett. A
magasabb bekotési slrliségli és tobb ,nagyfogyasztot” ellatd haldzatot lizemeltetd szolgaltatok szamara
azonban a mddositas jelentés adéndvekedést okozott.

A 2022. évi adatok a szolgaltatok éves beszamoléibol még nem &linak rendelkezésre. A MAVIZ 4ltal
készitett elézetes felmérés szerint azonban ,a 38 vizikdzm(-szolgaltatod koziil 25 esetében a vizikdzmdi-
tevékenység (lizemi eredmény alapjan) veszteséges volt. A 6 tobbségi allami tulajdonban 1év szolgaltato
is csak az allami tdmogatasoknak kdszonhetGen tudott pozitiv eredményt kimutatni. Ezen allami
tamogatasokkal csokkentett Uzemi eredmény alapjan a vizikozmii-szolgaltatds orszagos szinten
-65,2 Mrd Ft veszteséget jelentett”.
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A Févarosi Vizmiivek Zrt. az elmult 10 év soran nem részesiilt miikodési célu tamogatasban, allami
tulajdonu eszk6zok amortizaciojanak elengedett visszapotlasi kotelezettségét sem szamolhatta el egyéb
bevételként. Az alaptevékenység (ivoviz és szennyviz Uzletag) iizemi eredménye ennek ellenére
egészen a 2020. évig pozitiv volt. A 2021. évben azonban a kdzmiivezetékadé mértékének 4,5-
szeresére emelése (+2,3 mrd Ft), valamint a COVID-19 jarvany altal okozott nehézségek, kiléndsen a
nem lakossagi vizfogyasztas visszaesése, az egyéb tevékenységek szolgaltatasi dijai emelésének
tilalma, jarvanyvédelmi koltségek miatt ez a tendencia megszakadt.
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technolégiak bevezetése, Uj piacok szerzése, belsd tartalékok feltarasa, a legjobb gyakorlatok
alkalmazasa, a legmagasabb szint(i hatékonysag, valamint a kivalé szolgéltatasi min0ség és szinvonal
fenntartdsa, fejlesztése. Az elmult években szédmos terlleten elért kimagaslé eredmények kozul
kllonosen az alabbiak emelhetok ki:

A korabban kizarolag vizszolgéltatasbol szarmazd 24 mrd Ft-os arbevétel az évek soran 43 mrd
Ft-ra emelkedett, els6sorban a BKSZTT Uzemeltetésének atvételébdl, a szolgaltatasi tertlet
kiterjesztésebll és az egyéb arbevétel-szerzd tevékenységek korének bdvitésebdl adodoan.
Evek 6ta 99%-osnal is magasabb a vizminéség megfeleldsége, a nem szamlazott viz aranya
nemzetkdzi szinten is alacsony, 14-15%.

Az energetikai fejlesztéseknek kdszonhetéen a Tarsasag teljes energia onellatasi hatasfoka
meghaladja a 27%-ot. A napelem-parkokbdl szarmazd energiaval a Tarsasag az
energiaigényének mar tébb mint 8%-at tudja fedezni (legutébb 2022.09.06.-an kerilt izembe
helyezésre egy TMW-os teljesitmény(i napelem-park Szigetmonostoron). A Budapesti Kozponti
Szennyviztisztitd Telepen (BKSZTT) biogazzal lizemeltetett gdzmotorok villamos és héenergia
termelésével egyitt megkozeliti a telep energiaigényének 60%-at.

A BKSZTT lzemeltetése soran keletkezé biogdz zoldenergiaként valé tanusitasa, és a
tanusitvany éertékesitése éves szinten nagysagrendileg 60 MFt tobblet arbevételt jelent.

A digitalizacio, automatizalas, robotizalas f6leg irodai és az ugyfélszolgalati folyamatoknal
jelentds létszam és koltség csokkenés elérését tette lehetévé kdzéptavon.

A Széchenyi rakpart beruhazas megvalositasa sajat épitési csoporttal torténik, kilonleges hid
alatti atvezetéssel. A Tarsasag stratégiai célja tovabbra a sajat kivitelezési képesség kialakitasa
a korabbi évtizedes gyakorlatra és szakmai tapasztalatra alapozva. Ez javitja az eredményt, segit
a piaci arak féken tartdsaban, a meghibasodasok szamanak ndvekedése esetén lehetévé teszi
a kapacitasok rugalmas tervezését, kilsé megrendelések (pl. Fétav, vidéki megrendelések)
elnyerését, csokkenti a véllalat piaci kitettségét.

Az ingatlanadok felllvizsgalatnak koszonhetéen jelentds ado visszatéritést értink el.
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- Novekvd egyéb bevételeket realizéltunk a tobbletszolgéltatasokbdl, valamint a sikeres
ingatlangazdalkodasi tevékenysegbol.

- Az utobbi 4 évben Iényegesen javult a munkaerd hatékonysag, a létszam 1 679 f6r6l 1 429 f6re
csokkent.

- Folyamatban van a Févarosi Onkormanyzat altal sikeresen elnyert KEHOP 2.1.5. palyazat
megvaldsitdsa, ami a Tarsasag torténetének egyik legnagyobb vizikozmi beruhazésa. (60 db
csapos kut felujitasa, dlombekotések cseréje, nagy atmérdjli vezetékek cseréje)

Elsésorban ezek az eredmények jarultak hozza ahhoz, hogy a Tarsasag mindeddig meg tudta &rizni a
mUkodoképességet, a vizikozmi-szolgaltatasok magas szinvonalat és biztonsagat.

A rendelkezésre all6 informacidk szerint a vizikozmii-szolgaltatok tobbsége mar 2023. elsé félévében
eléri a fizetbképességének hatarat, és mikodésiket csak kulsé tamogatas esetén tudjak fenntartani.
A Tarsasag 2021. év végi pénzallomanya 8 mrd Ft volt, a véltozatlan szolgaltatasi dijak, az egyre
magasabb inflacios nyomas és a kilénadok miatt azonban a pénzigyi tartalékok folyamatosan
kimertltek, a 2022. évet a Tarsasag mar 3 mrd Ft-tal alacsonyabb pénzalloméannyal zarta. Bar a villamos
energia t6zsdei ara az el6zd évi szinthez képest jelentésen csokkent, tovabbra is eléri az eléz6 évi ar
haromszorosat, ami a rendszerhasznalati dijak novekedésével egyutt tobb mint 5 mrd Ft tobblet kdltséget
jelent. A mér meglévé magas agazati adok és a rezsicsokkentés mellett a pénzlgyi terhek ilyen mérték
novekedésének finanszirozasahoz a Tarsasag tartalékai és rendelkezésre allé eszkdzei mar nem
elégségesek. Emiatt a Tarsasag — a tobbi vizikozmi-szolgaltatdhoz hasonldan — mar a 2023. évben kilsé
— elsésorban tulajdonosi — segitségre szorul.

2.2 Az energiakoltségek alakulasa

A Foévarosi Vizmiivek Zrt. Kozgyilése a 2022. december 15-i Ulésén hozott hatarozataban rogzitette,
hogy az energiakoltségekre vonatkozo elbrejelzést illetéen iranyadonak tartia az orszag
gazdasagpolitikajanak iranyitasaért felelés Pénzligyminisztérium altal az énkormanyzati alrendszerbe
tartozé torzskonyvi jogalanyok részére megkuldott tervezési iranyelveket. Ezért a 2023. évi villamos
energia koltségek tervezése a dinamikus kdzbeszerzési eljarasok keretében kapott ajanlatok, valamint a
HUDEX és HUPX tézsdei arak, illetve az HUF/EUR arfolyam alakulasa alapjan tortént.

A villamos energia kdltségeken bellil a rendszerhasznalati dijak a MEKH H 3808/2022 szamu hatarozata
alapjan jelentésen megemelkedtek. Az id6soros tarifak esetében az adott fesziiltségszintek és
tarifatipusok fliggvényében az elosztéi teljesitmény dijak 20%-45%-al emelkedtek, az eloszt6i forgalmi
dijak 50%-760%-al néttek. A kozpontilag meghatarozott dij a villamos energia jovedéki adéjaval
egyutt tarsasagunk esetében ily médon 2023-ban meghaladja a 2,2 milliard Ft-ot, ami az el6z6 évi
tényhez viszonyitva csaknem 1 mrd Ft-os novekedést jelent.

Az értékesitési terv felllvizsgalata alapjan ndvekedett a szolgaltatott ivoviz mennyisége, amely maga
utdn vonta a termelt vizmennyiség és a szikséges energia mennyiségenek novekedéset is. Az
atdolgozott Uzleti tervben a korabbi 79 GWh helyett a ndvekvé igényeket kiszolgald 82,5 GWh szerepel.

Az lgazgatosag szamara 2022. november 29-én el6terjesztett (izleti tervben a 2023. évi fogyasztasi dijak
kiszamitasa a teljes 2023. évre a 2022. november 15-én lezart dinamikus beszerzési eljaras keretében
kapott ajanlat, az ajanlat megnyitasa idépontjaban érvényes HUDEX t6zsdei ar (330,02 EUR/MWh),
valamint 405,80 HUF/EUR arfolyam alapjan tortént a szikséges villamos energia alapmennyiségre (79
GWh). Az energiapiaci arak és az HUF/EUR arfolyam bizonytalansagabol eredé kockézatokra és az
bvatossag elvére vald tekintettel a teljes évre 10% tartalék ker(lt figyelembe vételre. A szamitasok 2022.
novemberben ily modon 153,48 Ft/kWh fogyasztasi dijat eredményeztek.

Az iranyadd tézsdei arak egészen 2022. december kdzepéig tovabb novekedtek, elérték a 420 EUR/MWh
szintet is, majd ezt kdvetben folyamatos csokkenés indult el, amelynek kdszonhetéen 2023. januérban,
februarban és marciusban Iényegesen kedvezébb arszinten sikerilt lekotni a sziikséges energia-
mennyiséget. 2023. februarban kiirasra kerllt a 2023. Il.-IV. negyedévi idészak villamosenergia-
beszerzésére vonatkozo6 dinamikus kozbeszerzési eljaras, amelyre az el6z6 év novemberéhez hasonldan
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egyetlen ajanlat érkezett 2023. marcius 01-én. Az eljaras eredményét a Tarsasag Igazgatésaga 2023.
marcius 02-i Ulésén jovahagyta, a szerz6dés 2023. marcius 14-én kerult alairasra. Az ajanlat alapjan az
eladé6i forward prémium arrés 14,08 EUR/MWhrél 22,20 EUR/MWh-ra (+58%), az eladdi spot
prémium arrés 11,17 EUR/MWh-rél 18,91 EUR/MWh-ra (+69%) névekedett.

A 2023. évi villamosenergia-koltség tervének felllvizsgalata soran a megkotott szerzGdések, az

energiatézsdei arak és a HUF/EUR arfolyamok alapjan az alabbi fogyasztasi dijak keriiltek figyelembe
vételre:

Megnevezés Januar Februar Marcius neg;lllé dév negl;lc; dév negcg dév
Energia tdzsdei ara (EUR/MWh) 294,18 184,76 175,67 135,71 157,02 180,35
Arrés (EUR/MWh) 14,08 14,08 14,08 22,20 22,20 22,20
Arréssel nvelt ar (EUR/MWh) 308,26 198,84 189,75 157,91 179,22 202,55
Arfolyam (HUF/EUR) 386,51 379,9 381,01 379,14 379,25 379,36
Beszerzési ar (Ft/kWh) 119,15 75,54 72,30 59,87 67,97 76,84

A képletes arképzés miatt a tényleges fogyasztasi dijakat nagymértékben befolyasolja a tézsdei arak és
az euro arfolyam alakuldsa. A t0zsdei arak valtozasabol eredd kockazat kezelésére a targynegyedévet
vagy targyhdnapot megel6zé hénap 15. napjaig a fixalt aron beszerezni kivant energiamennyiség
bejelentése nyujt lehetGséget. Az ezzel kapcsolatos dontésekhez a Tarsasaggal kapcsolatban allo
energiapiaci szakértbk nyujtanak segitséget. Az euro arfolyam alakulasa azonban tovabbra is
bizonytalansagot jelent, mivel az adott honap energiadijanak elszamolasa a honap utolso, illetve a
kévetkezd honap elsd napjainak arfolyama alapjan torténik, amit a jelenlegi viszonyok kozott nehéz elére
megbecsulni.

2.3 Alikviditast segit6 eszkdzok alkalmazasi lehetdségei

A Tarsasag Kozgy(lése a 2022.december 15-én hozott hatarozataban szikségesnek tartotta, hogy az
Uzleti terv mutassa be a Tarsasag likviditasat seqitd, a piacon bevett, mas vizikdzmi-tarsasagoknal és
mas onkormanyzati tulajdonu tarsasagoknal sikeresen alkalmazott eszkozok (atitemezés, faktoralas,
sth.) szélesebb korl alkalmazasi lehetéségeinek elemzését.

A fizetési hatéridék felllvizsgélata és mddositdsa minden esetben egyedi megallapodas alapjan
lehetséges, a kozbeszerzési eljaras keretében kotott szerz6dések esetében pedig figyelembe kell venni
a kozbeszerzesi szabalyok korlatozasait. Tovabbi kockazatot jelent, hogy a szintén nehéz anyagi
helyzetben |évd partnerek nem, vagy csak magasabb ar mellett tudjak vallaini a fizetési hatarid6k
meghosszabbitasat, ami koltségndvekedést okozhat.

2.3.1. Folydszamla-hitel

A folydszamla-hitel a legrugalmasabban kezelhetd, likviditast segitd eszk6z. A Tarsasdg ennek
igénybevétele érdekében — a 2022. novemberében lefolytatott versenyeljaras keretében beérkezett
ajanlatok alapjan — a K&H Zrt-vel kotott szerzddést. A folydszamla-hitel utan felszamitasra kertl kamat
mértéke a kamatperiodusonként valtozd 1 havi BUBOR (17,16%) + 0,2% kamatrés, de minimum az O/N
BUBOR mértékével megegyezd (18%). Rendelkezésre tartasi dij és egyéb jarulékos dij nincs.

A hitel biztositékai:

- 1,5 Mrd HUF bankszamla forgalom (a jelenlegi bankszamla forgalom kététtségen fellil)

- negative pledge

- cross default

- tulajdonosi kotelezettsegvallalas nincs, erre vonatkozo kitételt nem tartalmazhat a szerz6dés
- pari passu kivéve ingatlan jelzélog

- felhatalmazo levél a f0 bankszamlakra
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2.3.2. Atiitemezések

Az atlitemezések a leghatékonyabban a viszonylag nagy forgalmat bonyolitd szallitok és a nagy dsszegl
adok korére alkalmazva képesek segiteni a Tarsasadg likviditasat. Ezért tovabbra is ezeknek a
lehet6ségeknek a figyelembe vételére kerilt sor az Uzleti terv fellilvizsgalata soran a 3.1 pontban
bemutatott modon.

A Kozgyilés szikségesnek tartotta, hogy az Uzleti terv a Tarsasagnak az allamhaztartas kozponti
alrendszere felé fennallé kételezettségei (klldndsen a kdzmiiadoé és a feliigyeleti dij) esetében azonos
fizetési konnyitésre iranyuld kérelmet tartalmazzon, mint a tulajdonos onkormanyzatok felé fennalld
polgari jogi kotelezettségek vonatkozasaban. A Tarsasag a felulvizsgalt Uzleti tervben figyelembe vette,
hogy a helyi ipar(izési ado elleg elsé félévben esedékes dsszege (267 millié Ft), valamint a BKSZTT
januar havi bérleti dija (240 millié Ft + AFA = 305 milli¢ Ft) februar honapban megfizetésre keriilt. Fizetési
kénnyitésként igy 8 havi BKSZTT bérleti dij AFA nélkilli 6sszege és a tulajdonosi kélcson
kamatanak atiitemezése szerepel a likviditasi tervben osszesen 2,4 mrd Ft értékben, tovabba jelentds
atutemezendd kotelezettség a fovarosi ivoviz vizik6zmii utan december hénapban fizetendd bérleti
dij 2,9 mrd Ft + AFA, azaz bruttd 3,7 mrd Ft 0sszegben.

A kozponti adok tekintetében beadasra kerllt az energiaszolgaltatok kilonaddjanak el6legére, valamint
az elsd féléves kozmivezetékadora vonatkozo fizetési konnyitési kérelem. A Nemzeti Ado- és
Vamhivatal (NAV) az energiaszolgaltaték kilonadojanak elblegfizetési kotelezettsége aldl a Tarsasagot
felmentette, a kdzmlivezetékaddra iranyuld fizetési konnyitési kérelemnek azonban a hatdsag csak
részben adott helyt. Az elsd féléves kdzmiivezetékadod 1.6 mrd Ft 6sszegére a NAV 2023. augusztus 31-
ig engedélyezett fizetési halasztast, a fizetési kdnnyités feltételeként hatarozta meg azonban azt, hogy a
halasztas futamideje alatt a Tarsasagnak valamennyi addfizetési kotelezettségének maradéktalanul és
hataridoben eleget kell tennie. A juniusban esedékes negyedéves vizterhelési dijra emiatt a Tarsasag
fizetési konnyitési kérelmet nem nyujthat be. A fizetési kdnnyités potlékkoteles, amelynek dsszege 86
milli6 Ft. A kozponti koltségvetés felé iranyuld kérelmek kore ily modon a Il. félévben esedékes
kozmivezetékaddra és vizterhelési dijra, valamint a vizkészletjarulékra és a MEKH feliigyeleti dijra
maodosult. A még fuggbben 1évo atltemezések dsszege 2,6 mrd Ft.

A még fliggbben lévd atlitemezési kérelmek csak lehetdségként szerepelnek az lzleti tervben, az
elbiralasukra a Tarsasagnak nincs kozvetlen rahatdsa. A kozponti addk és jarulékok iranti kerelmek
elfogadasanak valoszinliségét jelentbsen befolyasolja a Tarsasag 2024. évi varhato likviditasi helyzete,
ami miatt nagyobb az elutasitas kockazata. Barmelyik kérelem (kilondsen a kdzmiivezetékado)
elutasitasa miatt jelentkez fizetési kotelezettségnek pedig a Tarsasag — kiléndsen a masodik
félévben — mar csak kiils6 segitséggel tud majd eleget tenni.

2.3.3. Szallitoi faktoring

A széllitéi faktoring igénybevételi lehetdségeinek felmérése érdekében a Tarsasag a Magyar
Koveteléskezeld Zrt-vel (MKK Zrt.) és a K&H Bank faktorcégével, a K&H Faktor Zrt-vel vette fel a
kapcsolatot. Az MKK Zrt. tobbkoros egyeztetés es adatszolgaltatast kovetben eddig még nem kildott a
Tarsasag részére konkrét ajanlatot.

A K&H Faktor Zrt. altal kiildétt indikativ ajanlat alapjan a Faktor altal finanszirozott szamlék esetében a
Tarsasagnak a szamlakifizetés eredeti lejaratanal maximum 180 nappal késébb van lehet6sége
pénzlgyileg teljesiteni (tlrelmi id6). A minimum szamlaérték, amelyet a Faktor befogad 250 millié
Ft/szamla, ami Iényegesen lesz(ikiti a konstrukcidba bevonhaté szallitdk kdrét. Az éves Ugyleti kamat az
O/N BUBOR referenciakamat + 1,5%, ami jelenleg 19,5%-os ligyleti kamatot jelent, emellett a faktoring
keret utan rendelkezésre tartasi jutalékot kell fizetni, ami 0,15%/év. A maximalis faktoring keret 5
milliard Ft. Ha a teljes keretet igénybe kellene vennie a Tarsasagnak, akkor az a jelenlegi magas
kamatszint mellett 487,5 millio Ft Gigyleti kamatot, a jarulékos koltségekkel egyiitt tobb mint 500 millié
Ft tobblet terhet jelentene, aminek a nagy része még az éven belll esedékessé valna.
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2.3.4. EXIM Baross Gabor ujraiparositasi forgoeszkozhitel

Az Oroszorszag Ukrajna elleni agresszidja kovetkeztében kialakult gazdasagi és energiavalsag
hatésainak kivédésére inditott hitelprogram a hazai KKV-k és nagyvéllalatok meger6sodését, az export
tovabbi bévilését tamogatja alacsony kamatozasu finanszirozasi konstrukcidkkal. Ennek keretében
lehet6ség van minimum 6 hénap, maximum 36 honap futamiddre, legfeljebb 4 milliard Ft forgdeszkdzhitel
igénybe vételére, ami a haboru és az energiavalsag hatésai miatt bekovetkezett likviditasi hiany és
forgoeszkézigény finanszirozdsra hasznalhato fel. A kamat mértéke 6%. A Térsasag - mint
onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasag — szdmara az 1 évnél hosszabb futamideji hitel a 353/2011.
(XI1. 30.) Korm. rendelet alapjan adossagkeletkeztetd ugyletnek mindsul, amelyhez a kormény engedélye
szilkséges. A 6 hdénapos futamidejii hitel az éven belll csak ideiglenesen tudna kezelni a likviditasi
nehézségeket, a koltsége pedig a kedvezd kamatozas mellett is 120 millio Ft. A hitel igénybevételével
kapcsolatos egyeztetések és lépések ettél fiiggetlendl folyamatban vannak.

Mindegyik likviditast segitd eszkdzrél megallapithatd, hogy nem keletkeztet tobblet forrast a Tarsasag
mikodéséhez, a likviditasi problémaknak csak az atmeneti kezelését teszik lehetévé, a halasztasi
id6 és futamidé lejartaval a fizetési kotelezettségek a kovetkezd év elején halmozott moédon jelentkeznek,
ami miatt — a finanszirozas hosszu tavu biztositasa nélkil - jelentésen megné a fizetésképtelenné valas
veszélye.

2.4 AKkotott célu forrasok likviditas biztositasaba val6 jogszerii bevonasa

A Tarsasag tevékenységéhez kapcsolddd kotott célu forras elsésorban a vizikdzmii-fejlesztési
hozzajarulds, amely a vizikzmi-szolgaltatasrol szolo 2011. évi CCIX. torvény 72.§ alapjan kizarolag
azon vizikdzmdi rendszer vizikozmU-fejlesztési igényeivel 0sszefliggésben - ide nem értve a felhasznald
részére kiépitendd ivoviz- vagy szennyviz-bekotévezetéket - hasznalhaté fel, amelyhez a hozzajarulas
megfizetésére kotelezett felhasznalasi hely csatlakozik. A vizikozmi-fejlesztési hozzajarulést a
vizikozmi-szolgaltato sajat nevében és javara szedi be és jogosult azt jogszabaly vagy hatosag altal elbirt
vagy az Uzemeltetési szerz6déshdl fakadd felujitasi, potiasi és beruhazasi kotelezettség teljesitéséhez
szikséges mértékig felhasznalni, 6sszhangban a Hivatal altal jovahagyott gordulé fejlesztési tervvel.

A vizikdzmii-szolgaltatdo a beszedett vizikozm(-fejlesztési hozzajarulasrél és annak felhasznalasarol
elkllonitett szamviteli nyilvantartast vezet. A vizikdzmii-szolgéltatd a vizikozmi-fejlesztési hozzajarulas
szamviteli nyilvantartasban szerepld 0sszesitett adatairdl, valamint az elvégzett felljitasi, potlasi és
beruhazasi munkak tartalmardl, azok miszaki szlkségessegérél legalabb évi egy alkalommal tajékoztatja
az ellatasért feleldst. Ha az lizemeltetési szerz6dés megsziinik, a vizikdzm(-szolgaltatd a beszedett, de
vizikdzmii-fejlesztésre fel nem hasznalt vizikdzmii-fejlesztési hozzajarulas 6sszegével az ellatasért
felel6s felé elszamol és a maradvanyt részére atadja.

Fentiek alapjan a vizikdzmi-fejlesztési hozzajarulas jogszerlien csak vizikdzmi felujitasi, pétiasi és
beruhazasi kotelezettség teljesitéséhez hasznalhaté fel. Nincs olyan jogszabalyi rendelkezés, amely a
vizikdzmi-szolgéltatokat ez alél a korlatozas alol veszélyhelyzetre vagy rendkivili gazdasagi
kérliményekre valo tekintettel felmenti. A Tarsasag emiatt az altala beszedett vizikozmii-fejlesztési
hozzajarulast oly mddon tudja a likviditas biztositasaba jogszeriien bevonni, hogy a mikodtetd célu
beruhazésait a lehet6 legnagyobb mértékben a kovetkezé évekre halasztja, a 2023. évben pedig a
legszlikségesebb vizikozmii felujitdsokat és potlasokat lehetdség szerint vizikozmii-fejlesztési
hozzajarulas felhasznalasaval valésitja meg a belsé szereld és munkagép kapacitasok minél
nagyobb aranyu bevonasaval.

2.5 A nemzetkozi és a kereskedelmi tevékenységek eredménytermeld képessége

A Térsasag a nemzetkozi tevékenységeit felulvizsgalja. A 2023. évben jelentbsebb anyagi és human
er6forras felhasznalas a méar folyamatban 1év0 és az ENSZ altal tamogatott GWOPA Pakisztan projekitel
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kapcsolatosan szerepel az uzleti tervben. Ebben a Févarosi Vizmivek Zrt. vezetd partnerként nyuijt
segitséget a Lahore-i Ivéviz és Csatornazasi Ugynokség (Lahore-WASA) és a Mardani Ivoviz és
Csatornazasi Vallalat (WSSCM) részére. A projekt a szamlazas és dijbeszedés, az Ugyfélszolgélat, az
informatikai infrastruktdra, valamint az izemiranyitasi (SCADA) rendszer fejlesztésére, illetve a nem
szamlazott viz csokkentését célzd tevékenységek meghatarozasara terjed ki az EU-WOP (EU Vizikdzm(
Uzemeltetsi Partnerségek — angolul: Water Operators’ Partnership) Program keretén beliil. A tervezett
tamogatas és a projekthez kapcsolddé raforditasok értéke 80 millié Ft.

A kereskedelmi tevékenységek esetében a Tarsasag Arképzési szabalyzata eléirja az arképzés és az
egyedi arajanlatok készitése soran valamennyi kdzvetlen koltség és az adminisztrativ és menedzsment
koltségek figyelembe vételét, a Tarsasag pedig ennek maradéktalan érvényesitésére térekszik mind az
altalanosan kozzeétett dijak vonatkozasaban, mind pedig az egyedi artargyalasok soran.

2.6 A vizikozmii-szolgaltatasok dijai

A MEKH mar a 2021. évi orszaggylilési jelentésében megallapitotta, hogy ,a dijak jelenlegi mértéke
fokozatosan csokkené mértékben képes fedezetet nydjtani a szolgaltatok miikddéséhez kapcsolodod
koltségekre és raforditdsokra”. Az agazat helyzete az elmult két évben tovabb romlott, és 2023-ban a
szolgaltatok elérték a muikodoképességik hatarat. A dijak modositasardl azonban ennek ellenére
tovabbra sem ker(lt kihirdetésre miniszteri rendelet. A Tarsasag Igazgatésaganak elnoke a Kozgylés
2022. december 15-i hatarozataban szerepld felkérés alapjan levélben kérte az agazatért felelés
energialgyi minisztert a szikséges intézkedések megtételére. Az Energialigyi Minisztérium allamtitkara
valaszaban arrol tajékoztatta az Igazgatdsag elndkét, hogy ,a Kormany a koltségmegtérilés elvének
teljesitését jelenleg nem a dijtételek megvaltoztatasaval, hanem egyéb eszkdzokkel tamogatja, amelyre
az aktualis geopolitikai és gazdasagi folyamatok is jelentds hatast gyakorolnak”.

A Tarsasag a 2023. évi dijmegallapitas elékészitése érdekében minden adatszolgaltatast teljesitett a
MEKH részére, és jelenleg is minden adatszolgaltatési kotelezettségének hatéridében eleget tesz.
Korabban egyedi dijmegallapitas iranti kérelmek beadasa is tortént a MEKH és az ITM részére a BKSZTT
3. tisztitasi fokozat és az agglomeracios KEOP szennyvizberuhazasok tobbletkdltségei elismerése
érdekében, de a kérelmeket elutasitottak azzal, hogy a fentiek dijpban valé elismerésére akkor lesz
lehetéség, ha a Vksztv-ben meghatarozott minden feltétel adott lesz.

A dijak mddositasara vonatkozo rendelet hianyaban a 2023. évi Uzleti terv dsszeallitds tovabbra is
valtozatlan szolgaltatasi dijakkal tortént.

A KEOP palyazatok keretében megvaldsult csatornafejlesztések, szennyviztisztité beruhazasok
kapcsan 2023-ban varhatéan 215 MFt-os amortizacios tobbletkoltség mertl fel, melyre nincs fedezet a
jelenlegi csatornadijakban. Hasonldéan nincs fedezet a dijakban egyes, mér elkészllt vizikdzmii
vagyonértéekelések miatt 170 MFt-tal megemelkedett értékcsokkenésre. Nevezett indokokra tekintettel
a Tarsasag az el6z6 évekhez hasonléan a vagyonkezelési kotelezettségeinek teljesitését, a
vagyon-visszapotlast is csak a dijban rendelkezésre allo fedezet mértékig — a vagyonértékelés
nélkiili eszkozértékre, KEOP beruhazasok nélkiil - tudja biztositani forrasok hianyaban, aminek a
tudomasulvételét kéri a Kozgytiléstél és a Tulajdonosoktdl. (A nem teljesitett visszapétlasi
kotelezettséghez kapcsoldddan a lekotott tartalékban a 2022. év végén 8,1 mrd Ft szerepel, a 2023. év
végeén varhatd 6sszeg 8,8 mrd Ft.)

A Tarsasag az Uzleti Terv készitéssel parhuzamosan elkészitett egy dijmodellt, amelyben a fenti fedezet
nélklli koltségtételek, valamint a mikodési koltségek sziikséges forrasainak megteremtésére az
energiapiacrol mar ismert atlagfogyasztas feletti dijeltéritést, valamint a nem lakossagi fogyasztdk dijanak
novelését modellezte. A dijmodellel kalkulalt dijak bevezetése biztosithatja a miikddéshez szlkséges
pénzlgyi feltételek megteremtését, valamint a lakossagi fogyasztok szamara a rezsicsokkentés
megtartasat az atlagos fogyasztads mértékéig.
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2.7 Bérfejlesztés, egyéb juttatasok

A Munkahelyi Szakszervezet Valasztmanya és a Fdvarosi Vizmivek Zrt. Menedzsmentje 2023.
februarban eredményesen lezarta a Kollektiv Szerz6dés modositasara vonatkozo javaslatok targyalasat,
amelynek eredményeként tovabbra is biztositott a nyugodt munkahelyi légkor.

A 2023. januar 1-jétdl hatalyos megaéllapodas fébb elemei a kovetkezok:

- Az alapbérfejlesztés mértéke atlagosan 16%. (11% bérfejlesztés minden munkavallalot
megillet, 5% bérfejlesztés a munkaltatoi jogkor gyakorld vezetdk/szervezeti egységvezetdk
dontése alapjan differenciéltan keril meghatéarozasra.)

- Azenergiaarak, illetve az inflacio emelkedésével a munkavallalbkra nehezedd terhek enyhitésére
megallapodas sztletett bruttd 300.000 F/f0 juttatasrol, mely két egyenld részletben, az aprilisi és
az augusztusi munkabérrel kertl kifizetésre.

- A helyettesitési dij maximalis mértéke 25%-rol a helyettesitett poziciora tervezett alapbér 40%-
ara emelkedett.

- A személygépjarmiivel t6rténé munkaba jarasra biztositott kdltségtérités egységesen 18 Ft/km
0sszegre valtozott.

A Kollektiv Szerzédést nem érintd témakban szilletett megallapodas alapjan:
- Atadvmunka koltségtérités havi maximum 6sszege 20%-kal, 10.560 Ft-ra emelkedik
- Azéleslatast biztositd szemiiveghez a Tarsasag altal nyjtott tamogatas mértéke 30.000 Ft+AFA.
- A készenléti dij atlagosan a bérfejlesztés mértékével emelkedik

A Tarsasag |gazgatésaga 2023. februar 23-i rendkiviili iilésén — Budapest Févaros Onkormanyzata 2023.
februar 20. napjan kelt nyilatkozatara figyelemmel — jovahagyta a Kollektiv Szerz6dés mddositas
munkaltatdi pénziigyi kotelezettségvallalasait és felhatalmazta a menedzsmentet a Kollektiv Szerzddés
modositas fentebb bemutatott kotelezettségvallalasokkal torténd alairasara.
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3 A Fovarosi Vizmiivek Zrt. 2023. évi feladatai

3.1 A fizetésképtelenség elkeriilése érdekében tervezett feladatok, intézkedések

A 2013. éta befagyasztott viz- és szennyviz-szolgéltatasi dijak, a Tarsasagot terheld kilon adok, koztik
a 4,5 szeresére emelt kozmiivezeték ado, a MEKH részére fizetend6 fellgyeleti dij, a beszerzési arak
jelentds novekedése és a munkaerd piaci bérek robbanasszerli emelkedése miatt évrél évre egyre
nagyobb kihivast jelent a Tarsasag eredményességének és fenntarthatésaganak biztositasa. 2023-ban
azonban a drasztikusan emelkedd energiakoltségek miatt mar jelentdsen veszteséges és tulajdonosi
segitséget igényld gazdalkodassal szamolunk. Ebben a helyzetben Tarsasag legfontosabb feladata — a
vizikdzmii-szolgaltatadsok folyamatos biztositisa mellett — a likviditasi nehézségek kezelése, a
fizetésképtelenség megeldzése.

Az ennek érdekében javasolt intézkedéseket a kovetkezok:

1. Adofizetési kotelezettségekre vonatkoz6 fizetési konnyitések kérelmezése (2,3 mrd Ft)

Az addzas rendjérél szol6 2017. évi CL. térvény rendelkezései (198.§ (1)) alapjan a Tarsaséag fizetési
konnyitést kérelmezhet az illetékes adohatdsagnal, ha a fizetési nehézség a kérelmezének nem rohaté
fel, és atmeneti jellegll, azaz az ado késébbi megfizetése valdszinlsithetd. Tekintettel arra, hogy
Tarsasagunk megbizhat6 ad6zénak mindsiil, ezért a fizetési konnyitési kérelmet siirgésségi eljarasban
torténd elbiralasra iranyuld kérelemként tudja elGterjeszteni.

2023. els6 negyedévében beadasra keriilt az energiaszolgaltatok kilonaddjanak elélegére, valamint az
elsd féléves kozmiivezetékaddra vonatkozo fizetési kdnnyitési kérelem. A Nemzeti Add- és Vamhivatal
(NAV) az energiaszolgéltatok kilonadojanak elblegfizetési kotelezettsége (5 millié Ft) alél a Tarsasagot
felmentette, a kdzmlivezetékaddra iranyuld fizetési kdnnyitési kérelemnek azonban a hatdsag csak
részben adott helyt. Az elsd féléves kdzmiivezetékado 1.6 mrd Ft 6sszegére a NAV 2023. augusztus 31-
ig engedélyezett fizetési halasztast, a fizetési kdnnyités feltételeként hatarozta meg azonban azt, hogy a
halasztas futamideje alatt a Tarsasagnak maradéktalanul és hataridében eleget kell tennie valamennyi
addfizetési kotelezettségének. A juniusban esedékes negyedéves vizterhelési dijra emiatt a Tarsasag
fizetési konnyitési kérelmet nem nyujthat be. A fizetési kdnnyités pétiékkoteles, amelynek dsszege 86
millié Ft.

Az érintett adonemek, és a tovabbiakban kérelmezni szandékozott fizetési konnyitések ily moédon az
alabbiak:

Kozponti addk, jarulékok:

e kbézmivezeték add: 6 havi pétlékmentes halasztas az add szeptemberben esedékes féléves
osszegére (1,6 mrd Ft)

e Kkornyezetterhelési dij: 6 havi potiékmentes halasztas a vizterhelési dij szeptemberben és
decemberben esedékes dsszegére (0,2 mrd Ft)

o vizkészlet-jarulék: 6 havi pétlékmentes halasztas, majd ezt kdvetden 6 havi pétlékmentes
részletfizetés (0,5 mrd Ft)

A korabbi fizetési kdnnyitési kérelmeink esetében a potlékmentességet a NAV nem hagyta jova, ezért a
kéltségterviinkben a 2023. évre esd, jogszabalyokban elbirt potiékokat (169 millié Ft) figyelembe vettlk.

Kockazatok:

e Az adok és jarulékok fizetésének elhalasztasa csak a pénzlgyi teljesitésre vonatkozik. Maguk az
adok és jarulékok a bevallasok alapjan egyéb rovid lejaratu kotelezettségként szerepelni fognak
a Tarsasag 2023. évi mérlegében. Az alacsony pénzallomany és a magas rovid lejaratu
kételezettségallomany miatt a jogszabalyok altal eldirt likviditasi mutatok nem teljesilnek.
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o Az elhalasztott addk és jarulékok megfizetése 2024-ben vélik esedékessé, ami jelentds
0sszeggel terheli a Tarsasag 2024. évi likviditasi helyzetét.

e Abban az esetben, ha az illetékes addhatésdgok nem jarulnak hozza a poétlékmentes
halasztashoz, jelent6s potlékfizetési kdtelezettség is terhelni fogja a Tarsaségot.

2. MEKH feliigyeleti dij fizetési konnyités iranti kérelem (0,3 mrd Ft)

Az adokhoz és jarulekokhoz hasonléan a Téarsasag kérelmezi a Magyar Energetikai és
Kb6zm(iszabalyozasi Hivatal szdmara fizetendd fellgyeleti dij 6 havi pétiékmentes halasztasat, majd 6
havi potlékmentes részletfizetését. Ezaltal megkozelitéleg 0,2 mrd Ft fizetési kdnnyités érhetd el 2023-
ban, ami azonban 2024-ben mér terhelni fogja a Tarsasag likviditasat.

3. A budapesti ivoviz vizikozmii bérleti dij atiitemezése (netté 2,9 mrd Ft, brutté 3,7 mrd Ft)

::::::

2023. januar 1-t6l bérleti-Gzemeltetési szerz6dés alapjan torténik, a fizetendd hasznalati dij 6sszege netto
2,9 mrd Ft, amelynek pénziigyi teljesitése f6 szabaly szerint negyedévente torténik egy erre a célra
elktlonitett szamlara valo atvezetéssel. A szerzddés szerint — a likviditdsi nehézségek kezelése
érdekében - a teljes 2023. évi hasznélati dij novemberben kerll szamlazésra, a pénzlgyi teljesités
hatarideje pedig 2023. december 31. A Tarsasag szamara tovabbi segitséget jelent, hogy a mindenkori
pénzlgyi teljesitoképessége fliggvényében jogosult kezdeményezni a hasznalati dij megfizetésétdl eltérd
rendelkezések alkalmazasat targyéven belil, amennyiben a mikodoképessége (igy kildndsen meglévd
vagy kdzvetlendl varhatd) likviditasi helyzete alapjan egyéb koltségei kifizetésének biztositasa érdekében
ez szlikséges.

Az atdolgozott Uzleti terv eredménye szerint a Tarsasag év végi pozitiv egyenlegli pénzallomanyanak
biztositasahoz az ivoviz vizikdzmu bérleti dij tovabbi atlitemezésére van szikség.

Kockazatok:

o Az elhalasztott bérleti dij 6sszegének megfizetése a Tarsasag 2024. évi likviditasi helyzetét
nehezitheti abban az esetben, ha a vizikdzmii-agazat finanszirozasanak atfogé rendezésére
nem ker(l sor.

o Az elkilldnitett szamlan 2023. év kozben nem képzddik pénzigyi forras a Budapest Févaros
tulajdonaban 1év6 ivoviz vizikdzmi felujitasi-potlési, illetve fejlesztési munkainak kivitelezésére,
ezért azokat késébbre kell halasztani. A feldjitasi-potlasi munkak elhalasztasa miatt megné az —
elsésorban ivdvizhaldzati — meghibasodasok bekdvetkezésének kockazata, illetve gyakorisaga,
ami a hibaelharitasi, miikodési koltségek novekedésével jar.

4. BKSZTT bérleti dij kifizetésének atiitemezése (netté 1,9 mrd Ft)

A Tarsasag a BKSZTT lizemeltetésének keretében évente 2,9 mrd Ft + AFA bérleti dijat fizet Budapest
Févaros részére. A 2013-2022. idészakban az ily mddon fizetett bérleti dij 6sszege meghaladja a 27,5
mrd Ft-ot, amelybdl az elmult 10 év soran minddssze csak 5 mrd Ft-ot forditott a BKSZTT feldjitasi-potlasi
munkainak elvégzésére.

A Tarsasag - a likviditasi helyzetének javitasa érdekében — Budapest Févaros hozzajarulasat kérte a
2023. évben esedékes bérleti dijbol 2,1 mrd Ft + AFA (8 havi dij) megfizetésének 2024. évre vald
elhalasztasahoz. A kérésre hivatalos valasz nem érkezett, ezért a januar hdnapra vonatkozo bérleti dij
kifizetésre kerlt.

A fizetésképtelenséggel vald fenyegetettség elkerlléséhez tovabbra is sziikség van 8 havi bérleti dij
2024-re valo atltemezésére. A FGvarosi VizmUvek Zrt. és a Févarosi Csatornazasi Mivek Zrt. kozotti
elszamolasok érdekében a bérleti dijrol a Févarosi Onkormanyzat tovabbra is minden hdnapban szamiat
allit ki a Févarosi Vizm(ivek Zrt. részére. A szamlan szerepld AFA dsszegét a Tarsasag minden hénapban
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megfizeti az Onkormanyzat részére, erre tekintettel csak a nettd dsszeg fizetési hataridejének modositasa
szukséges.

Kockazatok:

o Az elhalasztott bérleti dij 6sszegének megfizetése a Tarsasag 2024. évi likviditasi helyzetét
nehezitheti abban az esetben, ha a vizikdzmi-agazat finanszirozdsanak atfogé rendezésere
nem kerul sor.

o A bérleti dij megfizetésének tovabbi atiitemezése miatt nem fog rendelkezésre alini a megfeleld
osszeg( forras (csak a Tarsasag altal korabban mar megfizetett bérleti dij terhére) a BKSZTT
2024. évi és azt kovet6 felujitasi-potlasi, illetve fejlesztési munkainak kivitelezésére. A felujitasi-
pétlasi munkak elhalasztadsa miatt a telepen megné a meghibasodasok bekovetkezésének
kockazata, illetve gyakorisaga, ami a hibaelharitasi, mikodési koltségek novekedésével jar.

5. Tulajdonosi kolcson kamat fizetési hataridejének médositasa (0,5 mrd Ft)

Budapest Févaros Onkormanyzata és a Févarosi Vizmivek Zrt. kozott 2012. jonius 29. napjan
Részvényesi Kolcsonszerzodés jott létre a Févarosi Vizmlvek Zrt-ben korabbi befektetdi tulajdonnal
rendelkez6 részvényesek részvényei megszerzésének elésegitése céljabdl. A Részvényesi
Kolcsonszerzédés Budapest Févaros Onkormanyzata altal 2019.05.17-én alairt 7. szam( médositasa és
annak zéaradéka alapjan a Févarosi Vizmivek Zrt. a teljes t6ketartozas, azaz 12.094.000.000 Ft
visszafizetését, valamint 772.653.754 Ft kamat megfizetését teljesitette, a fennmarado6 736.752.767 Ft
0sszegli kamatfizetési kotelezettség teljesitésének hatarideje 2022. december 31 volt. A 7. szamu
maodositas zaradéka alapjan 2019. évben fennalld 736.752.767 Ft 6sszegl kamatfizetési kotelezettséghdl
236.752.767 Ft Osszeget a Févarosi Vizmilvek Zrt. 2021.12.20-an megfizetett a Budapest FGvaros
Onkorményzata szaméra. A Tarsasdg 2023. januarban kérte a fennmaradd 500 millié Ft fizetési
hataridejének 2025. december 31-re valé mddositasat. A kérelemre hivatalosan nem érkezett valasz. Az
atitemezeés a Tarsasag likviditasi nehézségeinek megoldasa erdekében tovabbra is szlkséges.

6. Ingatlanok hasznositasa, értékesitése (0,1 mrd Ft)

Az ingatlanstratégia végrehajtasa, a Tarsasag tevékenyseégéhez nem szlkséges ingatlanok hasznositasa
a koltséghatékonyabb miikddés, a csokkend fenntartasi koltségek és ingatlanaddk mellett a vallalat
tartalékainak novelését és a finanszirozasi hiany csokkentését is elésegiti. Ennek érdekében javasoljuk
a nagyobb ingatlanok hasznositasat, példaul a korabbi nagyfelszini viztisztitdm( terlletének
értékesitését, esetleges bérbeadasat, és folytatjuk az ehhez szlikséges elékészitéseket.

A nagyobb ingatlanok értékesitésére 2023. évben mar nem kertilhet sor, ezért csak kisebb ingatlanokhoz
kapcsolodd bevétel szerepel az lizleti tervben. (112 millié Ft) Az el6zé pontokban bemutatott intézkedések
miatt azonban jelentés dsszeg kifizetése lesz esedékes 2024-ben, amelyre a nagyobb értéki ingatlanok
értékesitése nyujthat részben fedezetet.

7. Miikodtetd eszkozoket érinté beruhazasok elhalasztasa (1,5 mrd)

A 2023. évi kiadasok csokkentése érdekében felllvizsgaltuk a beruhazasi tervet, és a halaszthaté
beruhdzasokat késobbi évekre Utemeztlk at. A keretdosszegen belll a legszlikségesebb vizikozmii
felujitasi-pétlasi munkak megvaldsitasat vizikozmi-fejlesztési hozzajarulasbol (VF, CSF) valdsitia meg a
Tarsasag. A miikodtetd eszkdzoket érintd beruhazasok esetében azonban a kordbban tervezetthez
képest szigoru és jelentds mértéki keretcsokkentést tervezink, amelynek dsszege tobb mint 1,5 mrd Ft.

Kockazat:

A Dbérleti dijbol finanszirozott felljitasi-potlasi munkak (Budapest ivéviz-halézat, BKSZTT)
elhalasztasahoz hasonldan ezeknek a beruhazasoknak az elhalasztasa is noveli az érintett |étesitmeények
vagy berendezések meghibdsodasanak kockazatat, illetve gyakorisagat, ami a hibaelharitasi, mikddési
koltségek novekedésével jar.
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8. Folydszamla hitelkeret igénybevétele
A 1,5 mrd Ft folydszamla hitelkeret igénybevételéhez sziikséges szerzédés alairasra kertilt.

Kockazat:

A folydszamla hitelkeret a finanszirozasi nehézségeknek csak éven bellili, atmeneti kezelését teszi
lehet6vé, nem keletkeztethet engedélykoteles éven tuli hitellgyletet. A hitelkeret igénybevétele utan
fizetend6 kamat 6sszege 181 milli6 Ft, ami az Uzleti tervben figyelembe vételre kerlt.

9. Szallitoi kifizetések atiitemezése, fizetési hataridok modositasa

A szallitoi szerz6désekben kikotott fizetési hataridok felllvizsgélata és médositasa az altalanos 30 naprol
60 vagy 90 napra, szintén hozzajarulhat a pénzlgyi helyzet javitasdhoz. A kdzbeszerzési eljaras
keretében kotott szerz6dések esetében erre azonban csak korlatozottak a lehet6ségek. A kdzbeszerzési
szabalyok korlatozasai mellett tovabbi kockazatot jelent, hogy a szintén nehéz anyagi helyzetben 1év6
partnerek nem, vagy csak magasabb ar mellett tudjak vallalni a fizetési hataridék meghosszabbitasat,
ami jelentds koltségnovekedést okozhat.

Elsé lépésként kezdeményeztilk az éves vagyon- és feleldsségbiztositasi dij fizetési temezésének
modositasat az év eleji egyszeri dijfizetésrél negyedéves dijfizetésre. A modositas 2023. elsd félévében
100 milli6 Ft fizetési konnyitést jelent.

3.2 Altalanos és egyéb feladatok

Megfelelés a torvényi kovetelményeknek

A Téarsasag altal kozfeladatként végzett ivoviz-szolgaltatas, valamint kézmiives szennyvizelvezetés és
tisztitas jogszabalyi kovetelményeit elsésorban a vizikdzm(i-szolgaltatasrdl sz6l6 2011. évi CCIX. torvény,
a torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl sz616 58/2013. (11.27.) korményrendelet tartalmazza.

A vizikzm(-szolgaltatas végzésével kapcsolatosan tovabbi rendelkezéseket tartalmaz:

- 16/2016. (V. 12.) BM rendelet a kdzcéll ivovizmivek, valamint a kdzcélu szennyvizelvezetd és -
tisztito mivek Uzemeltetése soran teljesitendd vizigyi és vizvédelmi szakmai kdvetelményekrdl,
vizsgalatok korérdl, valamint adatszolgaltatés tartalmarol

- 5/2023. (1.12.) Korm. rendelet az ivoviz minéségi kovetelményeirdl és az ellenérzés rendjérél

A fenti jogszabalyokbdl kiemelt legfontosabb rendelkezések:

Vksztv. 43.§
(1) A vizikézmi-szolgaltaté az e torvényben a tevékenységére vonatkozd egyéb jogszabalyokban
és a Hivatal hatarozataiban meghatarozottak szerint latja el a vizik6zm(i-szolgaltatast.
(2) A vizikdzm(-szolgaltato vizikdzmi-szolgaltatasi jogat nem engedheti at.
(3) A vizikdzm(i-szolgaltato

a) a vizikdzm( Uzemeltetését - az Uzemeltetési szerz6désben meghatarozott terjedelemben -
biztonsagosan, hatékonyan és megbizhatoan, a kornyezetvédelmi kdvetelmények, valamint az
ellatasbiztonsag figyelembevételével végzi,

b) a vizikdzmii-fejlesztéseket - az Uzemeltetési szerz6désben meghatarozott terjedelemben -
idében gy végzi el, hogy az altala Uzemeltetett vizikozmi-rendszer a vizikozmii-szolgaltatasi
agazatok vonatkozasaban hosszu tavon ki tudja elégiteni az ésszer( igényeket, valamint

¢) gondoskodik a b) pontban foglaltak elvégzéséhez sziikséges készletekrdl és tartalékokrol.

Vksztv. 51.§ (1) A vizikdzm(i-szolgaltato - az Uzemeltetési szerz6désben meghatérozott keretek kozott, a
vizikdzmi-rendszer teljesitOképességének mértékéig - a felhasznaldk részére vizikdzmi-szolgaltatast
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nyujt, és vizikdzmi-szolgaltatas nyujtasa céljabdl a szolgéltatast igénybe venni kivanok rendelkezésére
all.

BM rendelet 5.§ (1) A kozcélu ivovizml UzemeltetSje - figyelemmel a Vksztv. 1.§ (1) bekezdés c)
pontjaban és a Vksztv. 15.§ (2) bekezdésében foglaltakra, az ellatasért felelés bevonasaval - gondoskodik
arrol, hogy a viz termelését, kezelését, szallitasat szolgalo épitmények, mltargyak, gépészeti,
elektromos, iranyitastechnikai berendezések, ivovizmindség-ellenérzé miiszerek rendeltetésszeriien és
szakszerlen mikodjenek, a vizbazis vizét és a mar kitermelt vizet szennyezddés ne érje, valamint, hogy
a Vhr. 1.§ 38. pontja szerinti szolgaltatott ivoviz minésége megfeleljen a kozegészségugyi elbirasoknak,
az ivoviz minGségu vizre vonatkozd jogszabalyokban eldirt fizikai, kémiai, mikroszkopos biologiai és
bakterioldgiai kovetelményeknek, figyelemmel a Vhr. 57.§ (1) és (1a) bekezdésére.

BM rendelet 12.§ (1) A kozcélu szennyvizelvezetd, -tisztitd mii zemeltetéje a vizek hasznositasat,
védelmét és kartételeinek elharitasat szolgalo tevekenységekre és Iétesitményekre vonatkozo altalanos
szabalyokrol szdld kormanyrendeletben el6irtak, valamint a vizjogi Uzemeltetési engedélyben
foglaltaknak megfeleléen gondoskodik a kozcélu szennyvizelvezeté mibe bebocséatott szennyviz -
egyesitett rendszer esetén a szennyviz és a csapadékviz - elvezetésérdl, megfeleld tisztitasardl és
artalommentes elhelyezésérdl.

Hatékonysag fokozasa

A Tarsasag eredményességének tovabbi javitasa érdekében allandd feladat a koltségtakarékossag, a
koltséghatékonysag javitdsa, ezen belll is kiemelten a foglalkoztatott |étszam hatékony
munkavégzésének fellilvizsgalata, a teljesitmények mérése és motivalasa, innovacio és alkalmazott
technoldgidk fejlesztése és a digitélis stratégiank megvaldsitdsa, a virtudlis robotok hasznalatdnak
kiterjesztése, a folyamatok egyszer(isitése és a parhuzamossagok kisziirése.

Tovabbi lehetbéség az energetikai hatékonysag novelése, a megujuld alapu energiatermelés, ezen belll
is a napelem parkok telepitése, vagy a biogaz hasznositasa, mellyel a piaci kitettség is csdkkenthetd. igy
fontos feladat az ehhez szlikséges fejlesztési forrasok biztositasa.

A jelentds energiakoltség novekedés miatt elkerilhetetlen, hogy olyan intézkedések is bevezetésre
kerllienek, melyek a megszokott szolgaltatasi szinvonal vagy komfort csdkkenését eredményezik.

Az ingatlangazdalkodasi terv megvaldsitasa

Az ingatlanstratégidnak megfeleléen folytatiuk a tevékenységinkh6z nem szlkséges ingatlanok
hasznositasat. Ennek keretében 2023-ban tervezzik a Nagyfelszini szolgalati lakasok, valamint egyéb
ingatlanok hasznositésat.

Bérleti izemeltetési szerzédésre valo attéréshez kapcsolodo feladatok

2022. december 22-én alairasra keriilt a Budapest Févaros Onkorményzata és a Févarosi Vizmivek Zrt.
kozott 2012-ben Iétrejott vagyonkezelési szerz6dés 1. szamU modositasa, amely alapjan a budapesti
ivoviz vizikdzm(ivek Uzemeltetése 2023. januar 01-t6l bérleti-izemeltetési konstrukcidban torténik. Ehhez
kapcsolodoan szintén 2022.december 22-én alairasra kerllt a vagyon-nyilvantartasi szerzodes,
amelynek értelmében Budapest FOvaros Onkormanyzata tulajdonaban |év0, a Téarsasag altal
Uzemeltetett vizikozm(i eszkdzok részletezé (analitikus) vagyon nyilvantartasi feladatait a Tarsasag végzi
el.

A 2023. év folyaman a Tarsasag kiemelt feladatai kdzé tartozik a bérleti-izemeltetési szerzédésre vald

attéréshez és a vagyonnyilvantartdshoz szlikséges fejlesztések megvaldsitasa, a belsd uzleti-tgyviteli
folyamatok atszervezése és a kapcsolddd szabalyzatok mddositésa.

Budapest Févaros Onkormanyzataval rendezendd kérdések
« Uzleti terv szerint keletkez finanszirozasi hiany fedezetének rendezése.
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« A BKSZTT és az ivoviz vizikdzmi bérleti dij, valamint a tulajdonosi kolcson kamat fizetési
Utemezésének modositasardl szol6 megallapodasok megkotése.

« Az Uj bekotések atadasanak rendezése.

. Beruhazasi szabalyzat modositasa. A vizikozmi rendszerek vagyonkezelési konstrukciobdl bérleti
Uzemeltetési szerzddésre torténd attérése miatt szikségessé valt a beruhazasi szabalyzat
maodositésa.

« ldegen beruhazasban létrehozott vizikozmivek tulajdonrendezése. A z6ldmezés beruhdzasok nem
keriiltek a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaba a vallalkozoktol (~3 mrd Ft).
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4 Ertékesitett mennyiségek

41 Vizfogyasztas

A bevételeket jelentésen befolyasolja a vizfogyasztas varhat6 alakulasa. A budapesti atlagos lakossagi
fogyasztas a tervezett adatok alapjan 133 liter/fé/nap. A lakossagi fogyasztas 2022. évtél kezd6déen és
a 2023. évre tervezetten csokkend tendenciat mutat. A ndvekvd energiadrak miatt a lakossag elkezdett
takarékoskodni a fogyasztassal a kiadasok csokkentése érdekében, atlagosan 2%-os visszaeséssel
kalkulaltunk.

Az ipar-kozlleti Ugyfelek esetében a 2022. évi tényadatok alapjan ennél mérsékeltebb Utemii
csokkenésre szamitunk, itt 1,3%-kal alacsonyabb fogyasztas tervezhetd, mely még igy is meghaladja a
szektorban realizélt korabbi évek atlagos értékesitési eredményeit. Az atadott viz értékesitésének
esetében is csokkenésre szamitunk az el6z6 idészakokhoz képest. A fentiek figyelembevételével készllt
el a 2023-as viztermelési- és értékesitési terv. Az ivoviztermelés tervezett mennyisége 2023-ban 163,4
Mm3, valamint 0,8 Mm3 vizatvétellel szamolunk. A tervezett ivdviz értékesités 2023-ban 139,8 Mms.

A nem szamlazott viz tervezett mértéke 14,9% (24,4 Mm3). A Févarosi Vizmiivek Zrt. tovabbra is jelentds
figyelmet fordit a veszteség mértékének csokkentésére.

Nem szamlazott viz %

20,0%
18,0%  Jeddedhenii..
16,0% : R
o (<)
q [ - .
0, - J (o)) Q o
14'Oﬁﬁﬁlio\°r‘§°\o§l?§%:&°\ao\°§°\°§\ﬂ e
% o)) i ~ O N N N © i~ fn X O o X X
AMm I FEERERA TR AR
0, L |
12,0% — oS < < IS
10,0%
o o < n o ~ 0 [=2] o -l o~ [40] < wn (-] ~ o] [=)] o -l o~ o
o o o o o o [=] [=] - - - -l - -l - - - - o (o] (o] o
o o o o o o o o o o o (=] (=] o o o o o o o o o0
o~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ o~ o~ o~ o~ o~ ~ (o] ~ ~ ~ ~ ~ o~ ~
5
B Nem szdmlazottviz%  -eeceeee Linearis (Nem szamlazott viz %)

4.2 Tisztitott szennyvizmennyiség

Az elmult években Budapest vizfelhasznalasa és szennyvizkibocsatasa, az agglomeracios kikoltdzés és
a home-office terjedése okan, csokkend fajlagos értékekkel jellemezhetd. Budapest elvezetett
szennyvizeire azonban nemcsak a fogyasztok altal felhasznalt vizmennyiségek, hanem a részben
egyesitett szennyviz elvezet6 haldzatbdl adodoan az idbjarasi viszonyok — ezen belll féként a csapadék
mennyisége — is jelentds hatassal vannak.

A fentiek figyelembevételével 2023-ban 82,3 Mm?® szennyvizmennyiséggel szamol az Uzleti terv a
BKSZTT-ben.

4.3 Elvezetett szennyviz mennyisége

2013. ota a vizikdzmii integrécios folyamatok kdvetkeztében 10 agglomeracios telepllésen végziink
szennyviz-szolgaltatasi tevékenységet. Ez 6,6 Mm? elvezetett szennyviz mennyiséget jelent az
agglomeréacios telepuléseken.
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5 Eredményt befolyasolé tényezok
5.1 Bevételek

A 2023. évi tervezett nett6 arbevétel 39,3 mrd Ft a 2022. évi 38,9 mrd Ft-tal szemben.

- 2023-ban az ivoviz értékesitésbdl szarmazo bevetelek 24,2 mrd Ft-ot jelentenek. Ez 463 millio Ft-tal
alacsonyabb a 2022. évi bevételnél, valtozatlan dijak mellett (Budapest lakossagi bruttd 218,94
Ft/m3, kdzlleti bruttd 252,60 Ft/m3). A csdkkenést az orosz-ukran konfliktus kovetkeztében kialakuld
globélis recesszid hatasa eredményezheti, az elszabaduld energiaarak miatt arra szamitunk, hogy
a fogyasztdk takarékosabba valnak.

- Az egyéb tevékenyseégbdl szarmazoé beveételek 470 millio Ft-tal emelkednek els6sorban a Tarsasag
altal nyujtott egyéb szolgaltatasok arainak emelésébdl, valamint a 2022. évi MM és VSZ
megallapodasokban szerepld, 2023. évre itemezett BKSZTT felujitasi-potlasi munkakbol adédoan.

- Export bevételként 2023-ban féként a CO; certifikat értékesitésébél szarmazo bevétellel szamoltunk.

- A szennyviztisztitasi szolgaltatasi dijbevétel a terv szerint 7 mrd Ft. A szennyviztisztitasi
bevételeknél dijemelést szintén nem tartalmaz az Uzleti terv.

- A BKSZTT-ben a 3. tisztitsi fokozat Uzemeltetése a bérleti dijon feldl nettdé 215 millio Ft
tobbletkoltséggel jar, melyre nincs fedezet a Févarosi Csatornazasi Mivek Zrt. (FCSM) altal fizetett
jelenlegi dijban, de Budapest Févaros Onkormanyzata ezeket a tobbletkdltségeket az errél sz6l6
megallapodéas alapjan megtériti.

- A csatornaszolgéltatas tervezett bevetele 1,8 mrd Ft, szintén valtozatlan dijak mellett.

Az arbevétel dsszetétele az alabbiak szerint alakul:

adatok milliard Ft-ban

0,1
2023.T3 242 | 6,0 ({,11 8 7,0 39,3
0.1
2023.T2 228 I 57 (i,21 7 6,9 373
0.1
2022. Tény 24,7 I 5,6 (1,11 9 6,5 38,8
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0
Ivoviz M Ipari viz Egyéb tevékenységek bevétele
B Nemzetkozi tevékenység Csatornaszolgaltatas bevétele Szennyviztisztitas bevétele

Az egyéb bevételek esetében a 2023. évi beruhazasi kereten belll a forrdsok atcsoportositdsa és
vizikdzm( fejlesztési hozzajarulasbol megvaldsitandd beruhdzasok értékének jelentds mértéki
novekedése miatt a kapcsolddd iddbeli elhatarolasok feloldaséara is lényegesen magasabb 6sszeggel
szamolunk a 2023. évben.

Az ingatlanstratégianak megfeleléen folytatjuk a tevékenységlinkhéz nem szlikséges ingatlanok
hasznositasat. 2023-ban tervezziik két darab szolgélati lakas és két darab tovabbi ingatlan (foldterilet)
hasznositasat. A fentieken til a ,Fételep” egy részének és a Nagyfelszini telep hasznositasat javasoljuk
a vallalat tartalékainak ndvelése és a finanszirozasi hiany csokkentése érdekében (ezzel a koltségeink
és addfizetési kotelezettségunk is jelentdsen csokken), de ezek megvaldsitasa 2023-ban bizonytalan, igy
szamszer( hatasait nem szerepeltettiik a tervben.

A 2023-ban tervezett aktivalt sajat teljesitmény értéke az el6z6 evi szinthez keépest Iényegesen
alacsonyabban alakul a BUSZ-re val6 atallassal 6sszefliggésben.
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5.2 Koltségek, raforditasok

A koltségek és raforditdsok terve a Tarsasag szervezeti egységeinek résztervei alapjan kerilt

kidolgozasra:

« Anyagjellegii raforditasok:
Az anyagkoltségek az el6zé évhez képest csokkennek ugyan, de ez elsésorban a Széchenyi
rakpart cs6halozati beruhazas befejezésének és 2023. évi alacsonyabb cséhaldzati anyag
igényének koszonhetd. A foldgaz, az lizemanyagok és a vegyészeti anyagok esetében azonban
jelentds aremelkedés tortént, amelynek hatésara ezek a koltségek varhatéan 806 millio Ft-tal
novekednek.
A villamos energia koltségek tervezése a 2.2 pontban bemutatott feltételek alapjan tortent.
Az igénybe vett szolgaltatasok ndvekedése a budapesti ivoviz vizikozm( utan fizetendd bérleti
dijpol adddik, amelynek 0sszege 2,9 mrd Ft, de jelentésen megndvekedett a szennyviziszap
elszallitasanak a dija is mindegyik szennyviztisztitd telep esetében (+275 millio Ft).
Az energiakoltségek ndvekedése maga utan vonta a kdzponti irodahaz bérleti és Uzemeltetési
koltségeinek novekedését is. A tavmunka szélesebb korl alkalmazéasa azonban lehetévé tette,
hogy atszervezziik a szervezeti egységek elhelyezését. 2023. augusztustol a Blue Cube-ban a
jelenleginél 40%-kal (2200 m2-rel) kisebb tertletet fogunk bérelni. Az erre a teriletre es6 bérleti és
uzemeltetési dij kieséseébll szarmazd megtakaritas 0sszege a késGbbiekben éves szinten
meghaladja a 250 millio Ft-ot.
A kozvetitett szolgaltatasok esetében 2022-ben és 2023-ban is a BKSZTT beruhazasok
kivitelezésének tovabb szamlazasa teszi ki az 0sszeg jelentds részet. A 2023. évi terv csak a 2022.
évi MM és VSZ megallapodasok 2023. évre Utemezett munkait tartalmazza.

- Személyi jellegi réforditasok:
A 2023. évben nem szamolunk a Iétszam jelentds valtozasaval, azonban az alapbérek emelése a
magas inflaciés nyomés okan kiemelt feladat. A Térsasag célja, hogy a feladatokat egy
alacsonyabb létszamu, de jobban megfizetett és motivalt allomany végezze el, illetve a fizetések
tovabbra is versenyképesek maradjanak. Ha a létszdmhidny jelentdsen ndvekszik, akkor
veszélybe kerllhet a szolgaltatas fenntartasa. A bérfejlesztés figyelembe vétele az Uzleti tervben
a Kollektiv Szerz6dés 2.7 pontban bemutatott modositasa alapjan tortént.
Az egyéb személyi jelleqi kifizetések a bazisévi szinthez viszonyitva szintén a Kollektiv Szerzddés
2.7 pontban bemutatott mdédositasa alapjan valtoznak.
A bérek utan fizetendd adok és jarulékok a bérkoltség ndvekedésével Gsszhangban 256 millio Ft-
tal emelkednek.

« Azegyéb raforditdsok az el6z6 évhez képest jelentds mértékben 2 mrd Ft-tal ndvekednek a Széchenyi
rakparttal és a vizikozm(i-fejlesztési hozzajarulasbél megvaldsuld tovabbi felljitasi-potlasi munkakkal
kapcsolatos téritésmentes eszkozatadas miatt. Az energiakoltségek jelentds ndvekedése miatt az
iparizési ado és innovacios jarulék 0sszege 127 millio Fi-tal csokken az el6z0 évhez képest. Az egyéb
raforditasok 4,6 mrd Ft adé-, jarulék és dijfizetést tartalmaznak.
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2022

Adénem (T';F{) 2(();:;‘::)'2 2?“2,;;;3
Kbzmiivezeték add 3093 3130 3130
Kornyezetterhelési dijak 480 523 523
Epitmény- és telekadd 252 419 354
Ipariizési adé 607 339 498
Innovaciés jarulék 92 51 75
Sulyadé 15 16 15
Egyéb dijak és addk 8 12 12

Osszesen 4547 4490 4607

5.3 Eredmény

A tervezett adozas el6tti eredmény -11 924 millié Ft, tarsasagi addfizetési kdtelezettsége a Tarsasagnak
kizarolag az el6zd évekre vonatkozo6 dnreviziobol keletkezik.
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6 Ingatlangazdalkodas

2019 6ta a Fdvarosi szabalyozas szerint kilon dokumentumban sziikséges az ingatlangazdalkodasi terv
jovahagyasat kérni, melyben szerepelnek az aktudlis ingatlangazdalkodasi célok, az értékesitésre,
hasznositasra, vagy jOléti célra hasznalt ingatlanok. A jovOben kizarolag a Févarosi Kozgydlés altal
elfogadott Ingatlangazdalkodasi Tervben szerepl6 ingatlanokkal kapcsolatban torténhet izleti tranzakcié.
Az ott nem szerepl6 ingatlanokkal kapcsolatban egyedi Kozgydlési hatarozat szikséges.

Eredmények és tervek 6sszefoglalasa

Stratégiai cél

Elért eredmények, tervek

Hasznélaton  kivlli  ingatlanok
értékesitése

Az energiahordozok aremelkedésének kompenzalasa érdekében kiemelt feladatként
kezeljlk az (zemeltetéshez feleslegessé valt ingatlanok, ingatlanrészek
értékesitését.

Lakasok

A korabbi években megkezdett Iépések folytatasaként, célunk a lakasbérleti dijak
onkormanyzati piaci szintre emelése és ezzel a bérbeadasok bevételeinek a
novelése. A nem levalaszthatd, lizemi terlleten talalhaté ingatlanokon megliresedd
lakasokat funkciévaltoként, piaci alapl bérbeadas Utjan kivanjuk hasznositani.

Ingatlanvagyon bérbeadasa

A Tarsasag alaptevékenységéhez nem hasznalt ingatianok minél nagyobb aranyu
hasznositisa bérbeadassal.

Ingatlangazdalkodassal kapcsolatos lizleti célok

1. Ingatlan bérbeadas:

A Tarsasag tevékenységéhez nem hasznalt, nem kiszabalyozhat6 ingatlanok, ingatlan részek
hasznositasa bérleti szerzGdéssel.

2. Ingatlan értékesités:

A Tarsasag tevékenységéhez nem hasznalt, onalldé helyrajzi szamra kiszabalyozott ingatlanok,

ingatlanrészek értékesitése.

3. Ingatlan vasarlas:

Tarsasagunk ingatlanvételt nem tervez.

Ingatlangazdalkodas bevétel és kiadasi terve

Ingatlangazdalkodas iizleti terve jleneset bevétgl [ioyezets kiadé§
2023 (MFt) netto | 2023 (MFt) netto

Ingatlan bérbeadas, hasznositas 6sszesen 459,8
Szolgalati lakasok 66,2
Ingatlan bérbeadés (irodak, raktarak, rendezvénytermek, 1315
BC) '
Joléti ingatlanok (szallo, idlilék, gyerektabor) 0,0
Egyéb (reklam, antenna) 128,2
Ingatlanértékesitési bevétel 133,9
Bérbevett ingatlanok 6sszesen 578,6
Blue Cube iroda bérlet 5274
ATI Sziget 28,2
Egyéb (Meder u parkold, lakas, USZI pult) 23,0
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A jovahagyott TSZT és KESZ alapjan, 6nall helyrajzi szammal rendelkezé ingatlanok esetében, az
értékesités palyaztatasanak folyamata az Ingatlangazdalkodéasi Terv Kozgy(ilés altal torténd jovahagyasa
utan indithato el. Az értékesités minden esetben, minimum 2 db érvényes értékbecslés — ebbdl az egyiket
a BFVK késziti — szerinti piaci értéken torténik.

Ingatlan megnevezése, cime Helyrajzi szam Foldteriilet (m2) megnevezés
Rackeve, Ujhegy 0361/22 38 809 iparterilet
Rackeve, Ujhegy 0367/5 7 968 tanya
Budapest IV. ker. Vaci ut 121. |76511/8 (2-3 db lakas (2-3 db vasarloi igény
sz. alatti lakdsok lakds) szerint)

A bérbeadas, értékesités, hasznositas soran az Ingatlanhasznositasi szabalyzatban (V-100) rogzitett
eléirasokat alkalmazzuk. FGszabaly szerint ingatlanértékesitésére nyilvanos palyazat utjan, esetenként
elektronikus liciten, egyes esetekben pedig vevokijeloléssel kertl sor. Az értékesitést és a vasarlast az
Igazgatdsag jovahagyasaval, és az Alapszabaly el6irasanak megfeleléen, a BFVK bevonasaval hajtjuk
végre.
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7 Hitelallomany, pénzugyi helyzet alakulasa

7.1 Hitelfelvétel, kondiciok

A 2023. évi Uzleti terv a 2019-ben felvett 900 millié Ft-os beruhazasi hitel 133 millié Ft-os torlesztését és
88 millio Ft-os kamatkiadasat tartalmazza.

A beruhazasi hitel mellett a tulajdonosi kdlcson részbeni kivaltasa érdekében a K&H Banktdl felvett hitel
adossagszolgalata szerepel még az Uzleti tervben, 6sszességében 200 millio Ft adossagszolgalattal
(188 milli6 Ft toketorlesztés, 12 millié Ft kamat).

A 2023. évi terv készitése soran figyelembe vettik, hogy a tulajdonosi kolcsont telies egészében
visszafizettiik 2018-ban. igy tovabbi kamatkiadassal sem kell emiatt szamolnunk.

A fennallé 500 millié Ft-os, a tulajdonosi kdlcsonho6z kapcsolodé kamattartozasunkat a jelenlegi
pénziigyi helyzetiinket figyelembe véve 2023-ban nem tudjuk rendezni.

A K&H Bank Zrt-vel a tulajdonosi kdlcson részbeni kivaltasa érdekében kotott hitelszerz6dés alapjan a
Szerz6dés hatalya alatt az 58/2013. (11.27.) Korm. rendelet 4. mellékletében meghatarozott Gazdasagi
mutatokon tUl a Bank kotelezettségvallalasként tovabbi mutatok teljesitését is elGirta Tarsasagunk
szdmara (CADSCR mutaté, szolvencia mutato, banki eladésodottsagi mutatd). Ezeknek a mutatdknak a
teljesitési kotelezettsége a 2014-ben megkotott 3 mrd Ft osszegl hitel 2023.06.30-i lejarataval
megszUnik, ezt kvetben a 2023-as Uzleti évre vonatkozdan a bank nem vizsgélja ezen mutatok értékét.
Ezen felll szokasos Uzleti gyakorlat az éves varhatd adatok és jovibeli Uzleti tervek bekérése és banki
feldolgozasa. A K&H Bankkal szembeni kotelezettségvallalasként szerepel, hogy haladéktalanul
értesiteni kell a bankot, ha barmely harmadik személlyel szembeni fennallé tartozas tobb, mint 30 napja
lejart és nem kertilt megfizetésre. Ennek nem teljesitése szerzédésszegésnek minéstil.
Szerzédésszegésnek mindsil az is, ha barki felszamolast kezdeményez a Tarsasag ellen (kivéve, ha azt
jéhiszemdien, bankot kielégitd modon a Tarsasag vitatja az arra nyitva allé idészakon belil).

Szerz6désszegés bekdvetkezése esetén a szerzédésszegés bekdvetkezésétdl, illetve annak a Bank
tudomésara jutasatol szamitott legfeljebb 30 naptari napon belll, illetéleg amennyiben a Felek a
szerz6désszegés tekintetében egymassal egyeztetést kezdeményeznek az egyeztetések
eredménytelen befejezésétdl szamitott 30 naptari napon bellil a Bank, egyéb jogorvoslati
lehet6ségeit nem érintve, azonnali hatallyal:

a) jogosult a Kamatrés dsszegét egyoldaltan 0,50 %-kal névelni - figyelembe véve azt, hogy
a Kamatrés Osszege nem haladhata meg az 5,00%-ot — Ugy, hogy a Bank a
kotelezettségszegés tényeérdl, valamint a médosult Kamatrés 6sszegérél a Hitelfelvevét
utélagosan értesiti — a mddositott Kamatrés 0sszege a kotelezettségszegd allapot
idétartama alatt marad érvényben, azt kdvetden a jelen Szerz6dés 3.1 pontjaban foglaltak
az iranyadok; és/vagy

b) megtagadhatja a Szerz6dés alapjan a Hitelfelvevd részére teljesitendé Szolgéltatas
nyujtasat, illetve azonnali hatallyal felmondhatia a Szerzédést, amely alapjan a
Szerzédéshbdl a Bankot terheld valamennyi kotelezettség azonnal megsz(inik; és/vagy

C) barmely fizetési kotelezettséget esedékessé nyilvanithat, az addig felhalmozodott
kamatokkal és dijakkal egyutt, amely alapjan azok azonnal esedékessé és fizetendévé
valnak; és/vagy

d) a Hitelfelvevét Biztositék elhelyezésére vagy a Biztositék kiegészitésére kotelezheti;

és/vagy

e) gyakorolhatja a Biztositékok barmelyike vagy mindegyike alapjan fennallé jogait (sajat
dontése szerinti sorrendben és mértékben); és/vagy

f) élhet mindazon jogaval és lehet6ségével, amelyeket a mindenkor hatalyos jogszabalyi és

hatosagi rendelkezések lehetvé tesznek.

27. oldal a 42 oldalbol



JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZRT. 2023. EVI UZLETI TERVERE
Hitelallomany, pénzlgyi helyzet alakulasa Napirend szama: 2

A 1,5 mrd Ft folydszamla hitelkeret igénybe vételére a szerz6dés a K&H Bankkal alairasra kertilt.
Magyarorszag gazdasagi stabilitdsardl sz6l6 2011. évi CXCIV. torvény (10. § (3) d) ) szerint a naptari
éven belll lejaré addssagot keletkeztetd tgyletek esetén nincs szilkség a Kormany hozzajarulasara.
Tarsasagunk a folydszamlahitel szerzédést naptari éven bellli lejarattal kototte.

7.2

Eves hiteltorlesztés, hitelallomany alakulasa

A tulajdonosi kélcsdn részbeni kivaltasa érdekében 2014-ben felvett 3 mrd Ft-os hitel 2023. évi
toketorlesztésének 0sszege 188 millio Ft. A 900 millio Ft-os beruhazasi hitel torlesztését 2020-ban kellett
megkezdenunk, 60 millio Ft-os torlesztd részlettel.

7.3

adatok MFt-ban
2022 tény 2023 T2 2023 T3 Eltérés
1 2 3 4=3-2
Nyito hitelallomany 761 440 440 -321
Rovid lejaratu hitelek nyit6 allomanya 508 321 321 -187
Hitelfelvétel 0 0 0 0
Torlesztés 508 321 321 -187
Révid lejératu hitelek zaré allomanya 321 133 133 -188
Hosszu lej. hitelek zar6 alloménya 440 307 307 -133
Hitelek dsszes zaréallomanya 761 440 440 -321

Pénziigyi és finanszirozasi helyzet

A 2023-as (izleti tervben a drasztikusan ndvekvd energiadrak miatt jelentds finanszirozasi hiany alakult
ki, a tartalékok felnasznalasa mellett is ~10 mrd Ft-os deficit jelentkezik. A tervben jelentkez0 forras hiany
finanszirozasa érdekében folyamatos egyeztetések folynak az ellatasért felelés tulajdonosokkal.

Attol fliggben, hogy a likviditasi nehézségek kezelése érdekében tervezett intézkedések, atiitemezések
és fizetési konnyitése kérelmek hogyan valdsulnak meg, tobb lehetséges valtozat kertilt kidolgozasra. A
Nemzeti Add- és Vamhivatalnak eddig benyujtott fizetési konnyitési kérelmekhez kapcsolddd
hatarozatok, valamint a vizikdzm( bérleti dijak atltemezésérdl folytatott egyeztetések alapjan az
atdolgozott Uzleti tervben az alabbi feltételek teljesulésével szamolunk:

1.

A BKSZTT bérleti dij a marcius-szeptember kozotti idészakban (februar-szeptember kozotti
hénapokra vonatkozéan) szamlazasra keril, de a nettd 6sszeg nem keril megfizetésre, hanem
a 2024. évre 4tiitemezésre keril. Az AFA dsszegét a Tarsasag minden honapban megfizeti
Budapest Févaros szamara. Oktober, november és december honapban egy-egy havi dij + AFA
szamlazasa és megfizetése megtorténik. A Févarosi Csatornazasi Mivek Zrt. a bérleti dijat a
Vizm(veknek minden honapban megfizeti.

A tulajdonosi kolcson 500 millio Ft-os kamata atitemezésre kertl 2025. december 31-ig.

A Budapest ivoviz vizikézm( utan fizetendd bérleti dij szamlazasa és kifizetése atitemezésre
kerll a 2024. évre.

A févarosi ipar(izési add el6leg masodik félévben esedékes 6sszege megfizetésre kertl.

A kdzmlivezetékadd szeptemberben esedékes félévi dsszegére vonatkozd halasztasi kérelem
2023. december 31-ig keril jovahagyasra.

A vizkészletjarulék megfizetésére 6 havi halasztas és részletfizetés iranti kérelem nem ker(l
jovahagyasra.

A MEKH felligyeleti dij fizetési konnyités iranti kérelem nem kertil jévahagyasra.

A vizterhelési dij 2023. ll. és IV. negyedévben esedékes 0sszegének fizetési konnyitése iranti
kérelem nem kertl jévahagyasra.
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Annak érdekében, hogy a pénzigyi mutatok az eldirasoknak megfeleléen teljestljenek, valamint a fel
nem hasznalt vizikdzmi-fejlesztési hozzajarulas 6sszege és a kdvetkezd év kezdéséhez sziikséges
korulbeldl 1,8 mrd Ft a 2023. év végén rendelkezésre alljon, az atutemezéseken tulmenden
potbefizetésekre van sziikség. A potbefizetéseket a Tarsasag Alapszabalyanak 4.4 pontja (2022.
december 15-i mddositas) teszi lehet6vé, amely szerint a Tarsasag Kozgyllése a veszteségek
fedezésére potbefizetést irhat eld a tagok szadmara. Potbefizetés elrendelésére egy naptari évben
legfeljebb négy alkalommal, dsszesen legfeliebb a jegyzett toke mértékevel megegyezé Gsszeg erejéig
kertlhet sor a Kozgyilés hatarozata szerint. Budapest Févaros Onkormanyzata fedezetvallalasi
nyilatkozatokat bocsatott ki, melyekben a villamosenergia-beszerzéshdl, illetve a bérmegallapodasbdl
fakadd esetleges veszteség fedezetére olyan mértéki potbefizetést vallalt, hogy a Tarsasag tokehelyzete
és likviditasa a jogszabalyi kovetelményeknek megfeleljen

Az atdolgozott Uzleti terv feltételezései alapjan a szlkséges potbefizetes dsszege elbrelathatolag 5,4 mrd
Ft, amely a kozm(ivezetékado II. féléves dsszegének 2023. december 31-ig vald halasztasa esetén 2023.
december honap elején valik szukségesse. Abban az esetben, ha a kdzmiivezetékadd halasztasara
vonatkozd kérelem nem keril jovahagyasra, a potbefizetés egy részének teljesitése mar szeptember
hénapban sziukségesseé valhat.

A Tarsasag zard pénzallomanya a fentiek teljesiilése esetén varhatdéan a kdvetkez6 tablazatban
bemutatott mddon alakul.

Megnevezés I\flut'at()

értéke
Onkormanyzati atiitemezések, kérelmek (MFt) 6135
Figyelembe vett pétbefizetések (MFt) 5400
Zard pénzallomany (MFt) 2719
Zaro pénzallomany vizikozmii-fejlesztési hozzajarulas 1870
nélkiil (MFt)

Fontos hangsilyozni, hogy a bérleti dijak (beleértve BKSZTT-t és BUSZ-t is) nem fizetése (esetleg
egyéb szallitéi szamlak késedelmes fizetése), adok részletfizetése a likviditasi helyzeten csak
atmenetileg, rovid ideig segit, azonban fenntarthaté és strukturalis megoldast nem nylujt, a
beruhazasi forrasok azonos mértékii csokkenését eredményezi és a hitelviszony tekintetében
szerz6désszegési eseményeket idézhet eld. Figyelembe kell venni azt is, hogy az adoknal a
részletekkel egyiitt késedelmi potiék megfizetése is esedékessé valik.

Megnyugtat6é megoldast csak a szolgaltatasi dijak atfogé rendezése biztosithat. Ennek elésegitése
érdekében keriilt kidolgozasra a Tarsasag altal a miikodési koltségeknek, valamint a bérelt és a
vagyonkezelt vizikozmiivek felujitasanak, pétlasanak forrasigényét figyelembe vevé dijszamitasi
modell.
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8 Toke helyzet, pénziigyi mutatok teljesitése

8.1 A sajat téke varhatd alakulasa

Az iizleti terv adatai alapjan a 2023. évben a sajat toke a jegyzett tokének potbefizetés nélkiil a
74,74 %-at, potbefizetéssel a 142,43%at teszi ki.

Tokeelem Tulajdonosi Tulajdonosi
segitség nélkiil segitséggel
(MFt) (MFt)

Sajat toke 5963 11 363
l. Jegyzett tbke 7978 7978
Il. Toketartalék 0 0
Il Eredménytartalék 1093 1093
V. Lekotott tartalék 8 827 14 227
V. Adbzott eredmény -11935 -11935
Sajat téke / Jegyzett téke 74,74% 142,43%

A sajat toke / jegyzett t6ke aranynak a Polgari Torvénykdnyv (Ptk) 3:270.§-ban eléirt szintje teljesl.

8.2 Pénzigyi mutatok teljesitése

A vizikdzmii szolgaltatasrdl sz6l6 2011. évi CCIX. torvény végrehajtasara kiadott 58/2013 (11.27.) sz.
kormanyrendelet a mikodési engedély kiadasat és fennmaradasat pénzigyi mutatok teljesitéséhez koti,
az alébbiak szerint:

1.

. Likviditasi

TOkeerésségi mutatd! = sajat toke/(mérlegfédsszeg-vizikdzmi (zemeltetési jogviszonnyal
o0sszefliggb dijak - kapott palyazati timogatasok passziv id6beli elhataroldsokban talalhaté fel nem
oldott része - kdzmuifejlesztési célra kapott pénzeszkozok halasztott bevételként elszamolt passziv
id6beli elhatarolasban talalhato része - a Vksztv. 18. § (2) bekezdése szerinti, az ellatasért feleléssel
kotott megallapodas alapjan kezelt hasznalati dij miatt kimutatott kotelezettség vagy egyéb passziva,
a mérleg forrasoldalan szerepeltetett 6sszegben)>0,3

Elad6sodottsagi mutaté = (0sszes kotelezettség - vizikdzmi lzemeltetési jogviszonnyal dsszefliggd
dijak - a Vksztv. 18. § (2) bekezdése szerinti, az ellatasért feleléssel kotott megallapodas alapjan
kezelt hasznalati dij miatt kimutatott kotelezettség)/(mérlegf66sszeg — vizikdzmi lzemeltetési
jogviszonnyal 6sszefuggb dijak - kapott palyazati tamogatasok passziv idébeli elhatarolasokban
talalhaté fel nem oldott része - kdzmiifejlesztési célra kapott pénzeszkdzok halasztott bevételként
elszamolt passziv idébeli elhatarolasban talalhat6 része - a Vksztv. 18. § (2) bekezdése szerinti, az
ellatasért feleléssel kotott megallapodas alapjan kezelt hasznélati dij miatt kimutatott kotelezettség
vagy egyéb passziva, a mérleg forrasoldalan szerepeltetett dsszegben)<0,65

mutatd =
kételezettségek>1,0

(pénzeszkozok és likvid  értékpapirok+kovetelések)/rovid lejaratu

A mutatok az alabbiak szerint alakulnak:

2023. 2023.

2021 tény | 2022 tény Tulajdonosi Tulajdonosi

segitség nélkiil segitséggel
T6keerésségi mutatd > 0,3 0,68 0,64 0,45 0,46
Eladésodottsagi mutaté < 0,65 0,25 0,27 0,39 0,31
Likviditasi mutat6 > 1,0 2,26 2,02 0,47 1,33

1 A vagyonatharamlas kovetkeztében a tékeerésségi és az eladdsodottsagi mutatd szamitasanal a vagyonkezelt eszkozok értékével (a

2023-as tervben ennek értéke 25.224 MFt) a mérlegfédsszeget és a kotelezettségeket korrigalni kell.
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9 Beruhazasok

A megkotott vagyonkezelési szerz0désekben a Tarsasagunk a vagyonkezelésbe atvett vagyonérték
visszapétlasi kotelezettségét vallalta a dijban megtériild értékcsokkenésnek megfeleléen. A
vagyonatadast megel6zé vagyonértékelés, illetve a KEOP forrasbol megvaldsitott beruhazasok atvétele
az elszamolt értékcsokkenést jelentds mértékben megemelte (+215 MFt), mellyel parhuzamosan
Tarsasagunk dijndvekedést nem érvényesithetett, igy erre a megnovekedett értékcsokkenésre fedezet
nem keletkezik, igy a visszapotlasi kotelezettségnek nem képzédik forrasa.

A Vksztv. altal Onkormanyzatokra kotelezGen elGirt vizikozm( vagyonértékelés is hasonlo
kovetkezménnyel jar, mint a KEOP beruhazasok. Mivel a Szolgaltatd altal érvényesithetd dij
megallapitasa a vagyonértékelést megel6zd idészakban tortént, a vagyonértékelés miatt megnovekedett
eszkozértek és igy az ahhoz kapcsolédéan megnovekedett értékcsokkenés (+170 MFt) forrasa itt sem
all rendelkezésre a kapcsolddo visszapotlasi kotelezettség teljesitéséhez.

A fent bemutatott okok miatt Tarsasagunk a KEOP beruhazasok, valamint a vagyonértékelés miatt
megnovekedett értékcsokkenést mindaddig nem tudja elismerni és teljesiteni vis maior okan
visszapotlasi kotelezettségeként, amig erre nem biztositottak a forrasok. A Tarsasag altal készitett
dijmodell erre a problémara is forrast tud biztositani.

A bérleti lizemeltetéssel rendelkezé vizikdzmii rendszerek felUjitasi és potlasi feladatai csak abban az
esetben szerepelnek Tarsasagunk beruhazasi tervében, amennyiben a forrasuk a szolgaltaté FV Zrt. altal
az adott vizikdzmi rendszerre beszedett vizikozmii fejlesztési hozzajarulas (VF) vagy csatorna-fejlesztési
hozzajarulasbdl valosulnak meg.

Budapest ivoviz ellatd rendszerének Uzemeltetése 2023 januar 1-vel vagyonkezelésrél bérleti
uzemeltetésre médosult. Ettdl az idoponttol Tarsasadgunk beruhazasi tervében Budapest ivdvizellatd
vizikdzm( rendszerének felljitasi és pétlasi feladatai kozll szintén csak a vizikdzm( fejlesztési
hozzajarulasbdl megvalosulo feladatok szerepelnek, a beszedett bérleti dijb6l megvalésitani tervezett
feladatok nem szerepelnek a beruhazasi tervben.

A rendkivili mértékben megemelkedett energiadrak és a magas inflacié miatt a Tarsasag 2023. évi
likviditasi helyzete bizonytalanna valt. A varhaté problémak megoldasanak érdekében egyeztetések
folynak Budapest Fovaros Onkormanyzataval arrél, hogy a févarosi tulajdonban lévé ivoviz
vizikozm(i 2023. évi bérleti dija csak 2023. év végén vagy 2024. évben keriiljon megfizetésre. Ennek
kdvetkeztében a vizikdzmi felujitasi-pétlasi munkaira év kdzben a bérleti dijbdl nem keletkezik forrés,
azokat el kell halasztani, ami a vizhaldzati meghibasodasok szdmanak és a hibaelharitasi koltségek
novekedésének kockazatat emeli. Ennek a kockazatnak az enyhitése és a legszilkségesebb felujitasok
és poétlasok elvégzése érdekében a Tarsasag a 2023. évi beruhazasi terv mddositasat és rendelkezésre
allé vizikozmi-fejlesztési hozzajarulas (VF, CSF) jelentds 6sszegli felhasznalasat tervezi.

A Tarsasag 2023. évi beruhazasi tervének forras szerinti megoszlasa fentiek alapjan a kdvetkez6 modon

alakul:
adatok MFt-ban

2023 terv
Beruhazasi forras értékcsokkenésbdl 561
Beruhazasi forras hitelbdl 0
Athiizédé beruhazasok 23
Eredmény 0
VTD kedvezmény 0
Csatornafejlesztési hozzajarulas 56
Vizmifejlesztési hozzajarulas 2616
Sajat beruhazasi forras 3 256
Atvett idegen forrés | 75
Osszes beruhazas | 3331
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A Térsasag likviditasi helyzetére valo tekintettel a Tarsasag tulajdonat képezd rendszerfliggetlen
vizikdzm( eszkozoket és mikodtetd eszkozoket érintd beruhazasok is felllvizsgalatra kertltek. A
tervezett modositasok alapjan a legjelentésebb 2023. évi beruhazasi feladatok az alabbiak:

Budapest ivoviz ellaté rendszerének esetében:

- a Széchényi rakpart kivitelezési munka Il. szakaszanak (Lanchid atvezetés) megvaldsitasa (1093
MFt)

- XIX. Tancsics Mihaly utcai ivoviz vezeték rekonstrukcio utépitéshez kapcsolodé munkainak
megvalositasa (185 MFt)

- Ujpalotai géphaz felujitas (165 MFt)

- Tlzcsap, bekotbvezeték és toldzar cserék (90 MFt)

- Géphazi kapacitasfejlesztések (60 MFt)

Az elvégzendé felujitasi és pétlasi munkakat a Gordlld Fejlesztési Terv Felujitasi és Potlasi tervrésze
tartalmazza a torvényi eléirasok szerinti itemenkénti bontasban.

Szennyviz agazaton folytatddnak a gravitaciés aknak, valamint az atemel6k és a szennyviztisztitd
telepek legszilkségesebb épitészeti, gépészeti, elektromos és iranyitastechnikai felUjitasi munkai a
miszaki és Uzemeltetési kockazatok, valamint a rendelkezésre allo forrasok figyelembe vételével (96
MFt).

Rendszerfiiggetlen vagyonelemek esetében az alabbi nagyobb beruhazasokat tervezziik:
- Vizmennyiség mérék feldjitasa (300 MFt)
- Ujpalotai géphaz rekonstrukciéhoz kapcsolodd rendszerfiiggetlen elemek cseréje (40 MFt)
- Tavleolvaso rendszer kialakitasa a leolvasasi kéltségek csékkentése érdekében (53 MFt).

Miikodteté vagyonelemek beruhazasai kozil kiemelkeddek az alabbiak:

- Elhasznalodott munkagép és jarmiivek cseréje (160 MFt),

- VizminGségvédelmi labor épliletének részleges felujitasa (42 MFt),

- Muiszaki informatikai rendszerek (MIR, MIRTUSZ) fejlesztése a budapesti vizikbzm(i lizemeltetési
szerz6dés modositasahoz kapcsolodoan (30 MFt).

Stratégiai célunk a sajat kivitelezési képesség kialakitasa a korabbi évtizedes gyakorlat alapjan. Ez javitja
az eredményt, segit a piaci arak féken tartasaban, névekvd meghibasodasok esetén lehetévé teszi a
kapacitdsok rugalmas tervezését és az egyre ndvekvé Kkilsé megrendelések (pl. Fétav, videki
megrendelések) elnyerését. Ez egy fejlesztés alatt allo6 tevékenység, aminek gyakorlatat, min6ségét,
szabalyszer(iségét, atfutasi idejét és hatékonysagat folyamatosan javitani fogjuk.

A BKSZTT lizemeltetésének megkezdése 6ta tobb mint 10 év telt el. A telep Gizembiztos miikddéséhez
ennyi id6 utan elengedhetetlen a tervszerii és Utemezett feltjitisok megkezdése, elvégzése. A tervszeri
felujitasi feladatok elmaradasaval a telep elhasznalddottsaga rohamosan névekszik. A berendezések
eloregednek, a meghibasodasi gyakorisaguk novekszik, kritikus berendezések valhatnak
uzemképtelenné. Tervszer( felujitassal elkerilhetd a berendezések idé el6tti tonkremenetele, Gzemidejuk
kitolhatd, cseréjuk késébb valna esedékessé, ily modon az Uzemeltetési és potlasi koltseguk is
csokkenthetd. A tervezett felljitdisok elmaraddsa ugyanakkor veszélyezteti a biztonsagos,
szakszerl, birsagmentes lizemeltetést.

A BKSZTT bérleti izemeltetési szerzédésében foglaltak szerint a felujitas-pétlas a tulajdonos feladata. A
Févarosi Kdzgylilés elfogadta a 2022. évi koltségvetését, melyben a BKSZTT 2022. évi fejlesztési terv
beruhazasi, felljitasi és potlasi feladataira bruttd 3,9 milliard forint forrast biztositott. A Tarsasag 2023.
évi uzleti tervében ezek kozil a 2022. évi feladatok kozul a 2023-ra ltemezett munkak
megvalositasa szerepel a mar meglévé megvalositasi megallapodas és vallalkozas szerzédés
alapjan. A kivitelezés és lebonyolitas koltségeinek finanszirozasahoz sziikséges forras a Tarsasag
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altal 2013-2022. idészakban fizetett évi netté 2,9 milliard Ft, 0sszesen netté 27,5 mrd Ft bérleti
dijbol biztositott.

A Tarsasag likviditasi helyzetének javitasa érdekében ugyanakkor javasoljuk a 2023. évben
esedékes bérleti dijbol nettd 1,9 mrd Ft (8 havi dij) megfizetésének 2024. évre valé elhalasztasat,
és ehhez Budapest Févaros hozzajarulasat kérjlik.

A fent emlitett beruhdzasokon felil Budapest Févaros unids forrasokra palyazott. A KEHOP tamogatasbol
megvalésitanddé KEHOP-2.1.5 szdmu Budapest ivovizellatd haldzatanak fejlesztése projekt
(kutrekonstrukcid, cséfektetések) megkezd6dott, a munkalatok folyamatban vannak.
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10 Kockazatok

A 2023. évi Uzleti terv teljesitésében az alabbi kockazatokkal kell szamolni:

1. Megugrd energiaarak és inflacio
Az energia- és alapanyagarak drasztikus novekedése komoly inflaciés nyomast helyezett a piacra,
mely maga utan vonja a bérek emelkedését is. A 2023-as terv készitésekor mar jelentdsen magasabb
energiadrakkal kellett szamolni, ami tobb millidrdos tobbletkoltséget eredményezett, de egyes
vallalkozok, szolgaltatok dijai is jelentds mértékben emelkedtek.

A Fizet6képesség fenntartasa

Az (izleti tervben szerepld és a fentiekben leirt ~10 mrd Ft-os finanszirozasi hianyt a Tarsasag sajat
er6bdl nem képes kigazdalkodni, ezért tulajdonosi segitségre van szlksége, amennyiben a
forrasbiztositas nem torténik meg valamilyen modon slrgésen a 2023-as év elején, a tarsasag
fizetoképessége kerilhet veszélybe.

Kockazati besorolas: jelentds, becslt hatas: ~10 mrd Ft

2. Nbvekvd bérkéltségek, szakképzett munkaerd hianya
Tarsasagunknal a be nem toltott pozicidk szama a Tarsasag 0sszlétszamahoz viszonyitva ugyan
nem jelentds (~5%), ugyanakkor a hiany koncentraltan jelentkezik bizonyos tertleteken, kilondsen a
szakképzettséget igényldé munkakorokben. Az alaptevékenységben dolgozd szakképzett
munkavallaldk atlagéletkora a Tarsasag atlagéletkora folott van, ezért kiemelt jelentéségi feladat,
ezeknek a kollégaknak a megtartasa, illetve a hianyz6 munkaeré poétldsa. Ennek egyik alapfeltétele
a megfeleld bérek biztositasa a 2023. évben.

Kockéazati besorolas: jelentés, 2,3 mrd Ft

3. Pénziigyi mutatok teljesitése
A pénzlgyi mutatok tervezett alakulasa nem felel meg a jogszabéalyban el6irtaknak, vagy nem
értelmezheték. A likviditasi mutatd elmarad az el6irt értéktél ad. Emiatt a MEKH a vizikozmi-
szolgaltatoi vagy a miikodési engedélyt visszavonhatja és kozérdek( Gzemeltetét jeldlhet ki. A bankok
altal eldirt pénziigyi mutatok nem teljesitése esetén pedig a Tarsasag elvesziti a hitelképességét.

Kockéazati besorolas: jelentds.

4. Dijbefagyasztas
A vizikdzm(l szolgéltatasi dijak tartés befagyasztasa és a tobbletadok fennmaradésa hatranyosan
érinti a Févarosi Vizmiivek Zrt. jovedelmezéségét. Kockazatkezelési szempontbdl is indokolt tovabb
folytatni, erdsiteni a Févarosi Vizmivek Zrt. hazai és nemzetkozi szerepvallalasait, valamint a
Tarsasag alaptevékenységébdl szarmazd bevételeken tul tovabbi kereskedelemfejlesztésbdl
szarmazo bevételek elérésére van sziikség a gazdalkodasi helyzet javulasa érdekében.

Kockazati besorolas: jelentds.

A lakosséagi dijak 10%-0s csokkentése, valamint a dijbefagyasztas miatt az éves arbevétel kiesés
2014-ben kdzel 2 milliard forint volt. Az inflaciot kdvetd dijemelések elmaradésa miatt az arbevétel
kiesés 0sszege minden évben folyamatosan novekedett, és az elmalt 10 év halmozott inflécios
hatasanak figyelembe vételével végzett nagysagrendi szamitasaink szerint 2023-ra meghaladja a 18
milliérd forintot.

5. Agglomeracios lzemeltetesi és pénziigyi erbforrasok kockazata
A Telepllési Szennyvizagazati Uzemeltetési Osztaly ellatasi teriletén, tébb telepllésen a
szennyvizagazati Uzemeltetéshez szikséges forrdsok nem allnak rendelkezésre elégséges
mértékben.
A mintegy 10 mrd Ft-os KEOP fejlesztések utani iizemeltetés forrasainak megtérulése a dijban
nem biztositott. A lekétott tartalékban 2022. végén 8 mrd Ft, 2023-ban csaknem 9 mrd Ft forrassal
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nem rendelkezd visszapotlasi kotelezettség elmaradassal szamolunk, amelybél tobb mint 1,8 mrd Ft
Budapesttel kapcsolatos, a fennmaradd tobb mint 6 mrd Ft kapcsolédik az agglomeraciohoz.
Mindezeken tul egyre nagyobb problémat okoz, hogy a telepeken keletkezé szennyviziszap
elhelyezési és kezelési koltségek a piaci viszonyok miatt olyan mértékben emelkednek meg, amelyre
szintén nem nyujt fedezetet a dij.

A kockéazatot tovabb noveli, hogy a KEOP fejlesztések utan elmaradtak a tovabbi, szikséges
fejlesztések, ezért a szennyviztelepek mara mind hidraulikailag, mind pedig szerves anyag
terhelésben elérték az engedélyezett mértéket. Ha a fejlesztések a jovében sem torténnek meg, akkor
az eldirt hatarértékekre nem tudnak tisztitani a telepek.

Kockéazati besorolas: jelentds, becsult hatas: ~6 mrdFt

6. BKSZTT amortizacidjabodl fakadd kockazat

A BKSZTT lizemeltetésének megkezdése oOta tobb, mint 10 év telt el. Ez alatt az idészak alatt az
Uzemeltetd cégek (a Févarosi Vizmivek Zrt. és a BKSZT Kft.) 6sszesen mintegy 29 mrdFt bérleti
dijat fizettek a tulajdonosnak, melynek csak toredékét kaptuk vissza beruhdzasokra. A telep
Uzembiztos miikddéséhez ennyi idé utan elengedhetetlen a tervszer(i és itemezett felujitasok
megkezdése, elvégzése. A berendezések eldregednek, a meghibasodasi gyakorisaguk novekszik,
kritikus berendezések vélhatnak lzemképtelenné. A BKSZTT vonatkozésaban a felujitasokhoz és
fejlesztésekhez szlikséges forrasok biztositasaval kapcsolatos kockazat tovabbra is fennall. A
Févarosi Kozgyilés a korabbi években mar biztositott koltségvetési forrast a BKSZTT felujitasi,
potiasi feladataira, de a mliszakilag indokolt 6sszegnél alacsonyabb mértékben. Az FV Zrt. altal
évente megfizetett nettd 2,9 milliard forintos bérleti dij teljes 6sszegii visszaforgatasa szilkséges
(ahogy ezt a Vksztv. is eldirja) a felujitasi, potlési feladatokra, aminek elmaradésa sulyosan
veszélyezteti a biztonsagos, szakszer(, birsagmentes Uzemeltetést.

Kockazati besorolas: jelentds, becsult hatas 0,6-1 mrd Ft.

7. Ateleplilési szennyvizagazat teriiletén a csatornahal6zatok tulterheltsége

A Telepiilési Szennyvizagazati Uzemeltetési Osztaly ellatasi terilletén az elmdlt években olyan
nagymértékl volt az ipari és lakdovezeti teriletek fejlédése, hogy a kiépitett haldzatok sok esetben
megkozelitik, elérik kapacitasuk végét (pl. Szigetszentmiklos ipari park, Tokol, Halasztelek
lak6dvezet, Biatorbagy). A kapacitasnovelés elmaradasa esetén a jovében magasabb ellatas-
biztonsagi kockazattal, ndvekvd szamu elontéssel, kiontéssel és a rakotések kényszer( tilalméval
kell szamolInunk. Jelenleg konkreét korlatozast Biatorbagy teruletérdl beérkezd Uj vizigények esetén,
tovabba Szigetszentmiklés Auchan ipari terlletr6l beérkezé Uj szennyvizcsatlakozasok esetén
alkalmazunk.

Kockéazati besorolas: jelentds, becsult hatas 400 MFt.
8. Jogszertitlen vizvételezés, vizlopas kockazata

Magas besorolassal szerepel a kockazati térképen a Févarosi Vizmiivek Zrt. altal szolgaltatott ivoviz
jogszeriitlen vételezéséhdl, lopasabol eredd kockazat, amely negativan befolyasolja a Tarsasag
arbevételét. Tovabbra is szlikség van a belsé folyamatok egyszerisitésére, az online, egyszerisitett
igénylés lehetGségére, kulondsen a tlizcsaprol torténd legalis vizvételezés, vizhordasi engedélyek
kiadasa tekintetében.

Kockazati besorolas: jelentds, becslt hatas 250 MFt.

9. Bevételek tervtdl vald eltérésének kockazata
A Tarsasag Uzleti tervének készitése minden évben atlagos idéjarasi korlimények figyelembe
vételével torténik. A sokévi atlagtol jelentdsen eltéré, hiivos, csapadékos id6jaras a nyari idészakban
a vizértékesitésre kedvezétlenul hat.

Kockazati besorolas: jelentds, becsult hatas ~1 mrd Ft.
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10. Beruhdzasok halasztasanak, atiitemezésének kockazata

A vizhalézat nagyon eldregedett, az atlagos kora 43,5 év, mely folyamatosan ndvekvé. A cs6halozat
1-1,5%-anak rekonstrukciojara lenne szlkség évente. Tarsasagunk évente ennél joval kevesebb
rekonstrukcidt tud elvégezni, ami az id6 mulasaval egyre novekvd, kumulalédd kockazatot jelent. A
meghibasodasok (pl. csétorések) kockazata mar révidebb tavon is megndvekedhet, ami magéaval
hozhatja a hibaelharitas, karbantartas, kartalanitas koltségeinek novekedését. A kockazatkezelés
fontos eleme, hogy a tulajdonosi jogok gyakorloja felhivia a jogalkot6d figyelmét az elmaradd
vizikozm( beruhazasok hosszl tavl hatasaira. A szilksegesnek itélt rekonstrukciok elvégzése
érdekében Tarsasagunk, illetve a tulajdonos Févarosi Onkormanyzat palyazati forrasok
megszerzésével torekszik a beruhazasi forrasokat kiegésziteni. Jelenleg a szolgaltatasi teriiletlinkdn
kozel 1 600 km csévezeték van, ami barmikor meghibasodhat, mivel elérte a miszakilag varhato
élettartamot.

Kockazati besorolas: jelentds, becslt értéke ~300-600 MFt.

11. A kibertérb6l érkezb tamadasok kockazata

A digitalizaci6 és az automatizacié napjainkban tapasztalhato toretlen fejlddése miatt nem csak a
maganélet (pl. kommunikacio, k6zosségi oldalak), de az ipari, Uzleti, pénzlgyi folyamatok is egyre
nagyobb mértékben a digitalis térbe tevédnek at. Szamos elénye mellett a jelenség rendkivil sulyos
hozadéka, hogy a blinelkdvetdk is egyre novekvd szamban jelennek meg a kibertérben, az anyagi
haszonszerzés motivalta blinzéstdl (pl. adathalaszat, internetes csaldsok, zsaroldvirusok kildése),
egészen a nemzetkdzi terrorizmusig. A kockazattal dsszefliggd lehetséges karértékek kozé
tartozhatnak az esetleges kozvetlen pénzigyi veszteségeken tul a rendelkezésre allas
megszakadasaval, illetve annak helyreallitaséval 6sszefliggd tobbletkdltségek, valamint bizonyos
esetekben - pl. adatszivargas — jelentds lehet a birsag dsszege is. Nem szamszer(sithetd, de sulyos
kdvetkezmény a tarsasag jo hirének sérilése, a széleskorli negativ kommunikaciés visszhang.

Kockéazati besorolas: kdzepes, becsult hatas 200 MFt.

12. Sentab és azbeszicement anyagu és nagyatmér6jii Ontéttvas csGvezetékek téréseinek,
meghibasodasainak kockazata
A halézatlizemeltetés kockazatai kdzott szerepel a Sentab anyagu és a nagy atmérdji (D>400mm)
ontottvas cs6vezetékek meghibasodésainak, illetve az ebbdl adodd jelentds karokozasnak a
kockazata. Az azbesztcement vezetékek az egészségre artalmasak, igy surgds cseréjikre van
szlkség.

Kockéazati besorolas: kdzepes, becsult hatas 300 MFt.

13. Energia beszerzés kockazata
A Févarosi Vizmlivek Zrt. a kdzbeszerzési torvény hatalya ala tartoz6 ajanlatkérd, ezért kizarélag
kozbeszerzési eljaras eredményekeént szerezhet be villamosenergiat.
A villamosenergia toézsdei termék. Kizéardlag a t6zsdén elérhetd villamosenergia termék szerezhetd
be, igy az ajanlatkérének a beszerzési (a Kbt. kogens eljarasi lehetdségeit) igényét szikséges
osszehangolni a tézsdei lehetdségekkel, tézsdei mozgasokkal, az elemzik és a Tarsasag 2023. évre
vonatkozd gazdasagi varakozasaival.
A 2023. év vonatkozasaban a Tarsasagunk az éves energiaigényét — a korabbi évek gyakorlatatol
eltéré modon (ahol éves termékként fix aron szerzddtink) — negyedévenkeént, a kdvetkezé negyedévi
energiamennyiségre kiirt, nagyobb rugalmassagot biztosito dinamikus kozbeszerzési eljarasban
tervezi beszerezni, képletes egyszer fixalhatd konstrukcidban (Budapest Févarosi Onkormanyzat
vezetésével és a tarskdzmiivekkel egyeztetett formaban).
A kdzbeszerzési eljaras kotott atfutasi idokkel zajlik. A dinamikus beszerzési eljarasban is 10 naptari
nap ajanlat benyujtasi hataridét kell biztositani, amit egy 30 napos szerzddéskotési folyamat kovet.
Ezen kotottség nem ad lehetéséget idében szabad, folyamatos ar alkura. Az energiakereskeddk
részérél a tevékenységuk ellatasa kiemelt forrasigényt jelent, magas kockazat mellett dolgoznak,
emiatt az araikat nem tudjak a Kbt. eléirasok szerinti 30 napig tartani. A bontas napjan szilkséges
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visszajelezni az energiakereskedo részére a forras rendelkezésre allasardl, ellenkez6 esetben nincs
garancia arra, hogy masnap is fenn tudja tartani az ajanlatat.

A Tarsasag 2023. |. negyedévben, valamint a Il-IV. negyedevben szikséges villamos-energia
beszerzésére elinditott dinamikus beszerzési eljarast — a Budapest Févaros Onkormanyzata altal
kiadott nyilatkozatnak is koszonhetben — 2022. november 15-én, illetve 2023. marcius 01-én
sikeresen lezarta. Az eljaras keretében kapott ajanlat értékelése az ajanlat megnyitasa idépontjaban
érvényes HUDEX t6zsdei ar, valamint HUF/EUR arfolyam mellett tortént. Az ajanlat az adott
negyedév tényleges tézsdei é&rai feletti eladdi prémiumra vonatkozik, a negyedév tényleges
energiabeszerzési koltségét ezért nagymértékben befolyasolja a t0zsdei arak és az arfolyam
ingadozasa. Az energiapiacot és a gazdasagi kornyezetet befolyasold tényezék (orosz-ukran
konfliktus, energiapolitika valtozasai, inflacio, stb.) kedvezétlen alakulasa nagyobb mértéki valtozast
okozhat mind a t6zsdei ar, mind az energiakereskedé altal alkalmazott prémium, mind pedig a
HUF/EUR arfolyam esetében. Mindharom beszerzési arat meghatarozé mutatd egylttes romlasa
halmozott modon ndveli az energiakdltségek novekedésének kockazatat.

Ezekre a hatasokra és a Tarsasag likviditasi helyzetére valo tekintettel varhatdéan szikséges lesz a
tulajdonosi nyilatkozat alapjan tényleges pénzbeli tamogatas nyujtasa, amelynek 6sszegét és modjat
rovid idén belll megallapodasban vagy ezzel egyenértékii kozgyilési hatarozatban kell rogziteni a
teljes év vonatkozasaban.

Kockéazati besorolas: jelentds, becsilt hatas 1-5 mrd Ft.
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11 Mellékletek

11.1 Jellemz6 miiszaki adatok, feltételek

2022 tény 2023 T2 2023 T3 Eltérés Eltérés
2 3 4 5=4-2 6=4-3
Ivoviztermelés 6sszesen millié m3 167,7 154,5 163,4 4.4 +8,9
ebbdl: katviz millié m3 167,7 154,5 163,4 4.4 +8,9
felszini viz millio m3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Az id6szak atlagos napi termelése em3 459,5 4234 4476 -12,0 +24,2
Atvett ivévizmennyiség milli¢ m3 08 0,8 08 0,0 0
Ertékesitési kildnbdzet % -14,8% -14,9% -14,8% 0,0 0,0
Ivoviz értékesités dsszesen mili6 m* 1435 1322 1398 ST *7.6

milli6 Ft 24 652 22 830 24189 -463,1 +1 359
ebbdl: haztarts millio m3 91,2 87,0 89,4 -1,9 +2,4

% 63,6% 65,8% 63,9%
ipar, kozillet (vizatadassal) milig m? 523 452 205 18 93
% 36,4% 34,2% 36,1%

Szennyviztisztitas milli6 m? 78.2 823 82,3 4.1 0,0

milli6 Ft 6 487 6872 6997 510 +125
Csatorna szolgaltatas mili6 m* 06 o1 06 0.0 *05

milli6 Ft 1852 1665 1837 -15 +172
Ipariviz termelés milli¢ m3 08 0,7 0,7 -0,1 0
Az id6szak atlagos napi termelése em3 459,5 4234 4476 -12,0 +24,2
Ipariviz értékesités milig m* 08 01 07 0 0

milli6 Ft 119 102 117 21 +15,0

2022 tény 2023 T2 2023 T3 Eltérés Eltérés
2 3 4 5=4-2 6=4-3

Szakképzési hozzajarulas 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Tarsadalombiztositasi jarulék 13,0% 13,0% 13,0% 0,0% 0,0%
Rehabilitacios hozzajarulas (eFt/fé/év) 1800 1 800 2088 288 288
Rehabilitacios hozzajarulashoz 1étszam 65,35 66,40 65,98 0,63 -0,42
Teljes munkaidés létszam (tlagos) 1 441 1448 1440 1 -8
Faktoralt vizmennyiség 87 057 82874 85 165 -1892 2291
Ipariviz értékesitési ara Ft/m3 155,9 156,2 1748 18,9 18,6
Forgasi sebesség (ho) - vizértékesités, csatornaszolgaltatas 0,65 0,53 0,48 0,17 0,05
Forgasi sebesség (ho) - egyéb bevételek 210 3,76 2,24 0,14 -1,52
Forgasi sebesség (ho) - szennyviztisztitasi bevételek 117 1,17 1,17 0,00 0,00
Dijbeszedé fizetési hatarideje (napok szama) 34,52 34,52 34,52 0,00 0,00
Osszes tervezett beruhazas 6780 3070 3331 -3449 241
Tarsasagi add mértéke 9,0% 9,0% 9,0% 0,0% 0,0%
Energiaszolgaltatok kilénadoja 31,0% 31,0% 31,0% 0,0% 0,0%
K6zm(i ado (Ft/fm) 523 523 523 0 0
Ipar(izési ad mértéke 2,0% 2,0% 2,0% 0,0% 0,0%
Innovacios jarulék 0,3% 0,3% 0,3% 0,0% 0,0%
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11.2 Eredménykimutatas

adatok M Ft
2022tény 2023 T2 2023 T3 Eltérés Eltérés
2 3 4 5=4-2 6=4-3

Bevételek
Ivoviz 24 652 22 830 24189 -463 1359
Ipari viz 119 102 117 2 14
Egyéb tevékenységek bevétele 5578 5668 6048 470 380
Csatorna szolgaltatas 1852 1665 1837 -15 172
Szennyviztisztitas bevétele 6487 6872 6997 510 126
Szennyviz szippantas bevétele 23 13 14 9 1
Export tevékenység 137 160 82 -55 -78
Ertékesités netto drbevétele 6sszesen 38 847 37310 39 284 437 1974
Egyéb bevételek 1372 2679 2742 1370 63
Sajat teljesitményérték 2614 942 879 -1735 -63
Bevételek 6sszesen 42 833 40 931 42 905 72 1974
Raforditasok
Anyagkoltség 3873 4208 3750 -124 -459
Villamos energia koltség 33% 13 936 8401 5007 -5535
Igénybevett szolgaltatasok 9528 12 231 12 526 2998 295
ELABE, kozvetitett szolgéltatasok 2056 2 560 2552 496 -8
Egyéb szolgaltatasok 1482 1608 1655 173 47
Anyagjellegii raforditasok 20 333 34 543 28 884 8551 -5 660
Bérkoltség 10 304 11381 12197 1893 815
Személyi jellegl kifizetések 769 890 939 170 49
Bérek, juttatasok utan fizetett jarulékok, adok 1467 1612 1723 256 11
Személyi jellegii réforditasok 12 540 13 883 14 859 2319 976
Ertékcsokkenési leiras 6 054 2963 2959 -3095 -4
Egyéb raforditasok 6197 8047 8269 2072 222

Ebbdl: 6nkormanyzatok 0,5%-0s tamogatasa 122 113 119 -3 6
Raforditasok dsszesen 45124 59 436 54 971 9 847 -4 466
Uzemi eredmény 2291 -18 505 -12 066 9775 6439
Pénzligyi bevételek 499 16 431 -68 415
Pénziigyi raforditasok 144 318 289 145 -29
Pénziigyi eredmény 355 -302 142 =213 444
Adozas eldtti eredmény -1936 -18 807 -11 924 -9988 6884
Tarsasagi add, kiilonado 39 0 12 -27 12
Adozott eredmény -1975 -18 807 -11 935 -9 961 6872
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adatok MFt-ban
2022 tény 2023 T3 Eltérés
2 3 4=3-2
A. Befektetett eszkozok 120 192 40974 -79 218
I. IMMATERIALIS JAVAK 1127 795 -332
IIl. TARGYI ESZKOZOK 118 467 39583 -78 883
Ingatlanok, mliszaki berendezések, gépek, jarmivek 117 546 38 502 -79 044
Beruhazasok 921 1082 161
IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 598 596 -3
B. Forgdeszkozok 12 399 10 190 -2209
I. KESZLETEK 1135 1039 -96
IIl. KOVETELESEK 6191 6 432 241
K/ﬁ;\c%tlf)lések aruszallitasbol és szolgaltatasokbdl 3532 3772 239
Egyéb kdvetelések 2658 2660 2
IIl. ERTEKPAPIROK 0 0 0
Eladasra vasarolt kdtvények 0 0 0
ngét 'részvények, Uizletrészek, eladasra vasarolt 0 0 0
részvények
IV. PENZESZKOZOK 5073 2719 -2 354
Pénztar, csekkek 1 2 0
Bankbetétek 5072 2718 -2 354
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 3289 3798 509
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 135 880 54 962 -80 918
0
D. Sajat toke 17 898 11 363 -6 535
I. JEGYZETT TOKE 7978 7978 0
IIl. TOKETARTALEK 0 0 0
IIl. EREDMENYTARTALEK 3768 1093 -2 675
IV. LEKOTOTT TARTALEK 8127 14 227 6100
V. ADOZOTT EREDMENY -1975 -11935 -9 961
E. Céltartalékok 152 122 -30
F. Kotelezettségek 111 299 35077 -76 222
I. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 105 735 28 208 77527
IIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 5564 6 869 1305
Vevdktdl kapott elélegek 90 99 9
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltat. (szallitok) 2584 4191 1607
Rovid lejaratu hitelek 321 133 -188
Egyéb rovid lejaratt kotelezettségek 2569 2 446 -123
G. Passziv id6beli elhatarolasok 6530 8400 1870
FORRASOK (PASSZIVAK) 0SSZESEN 135 880 54 962 -80 918
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11.4 Cash-flow

adatok MFt-ban
2022 tény | 2023 T3 Etérés
2 3 4=3-2

Szokasos tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas 4377 -4 315 -8 692
Miikodési cash flow 5312 -5 842 -11 154
Ado6zas elétti eredmény + -1936 -11924 -9988
Elszamolt értékcsokkenés + - 6 054 2959 -3095
Elszamolt értékvesztés és visszairas + - 73 159 86
Céltartalék képzés és felnasznalas kiilonbdzete + - -191 -30 161
Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + - 206 1912 1706
Aktiv id8beli elhatarolasok véltozésa + - 275 -509 -784
Passziv elhatarolasok véltozésa 870 1870 999
Fizetett, fizetendd ado (nyereség utan) - -39 -12 27
Korrekcio: Kapott osztalék, részesedés - 0 -268 -268
Korrekcio: fizetett kamat hitelezéknek + ; kapott kamat - 0 0 0
Miikodé téke valtozasa -935 1527 2462
Szallitoi kotelezettség valtozasa + - -110 1607 1717
Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + - -66 55 121
Vevbkovetelés valtozasa + - 2 -235 -236
Forgoeszkdzok (vevd és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + - -761 100 861
Tokekoltség 0 0 0
Fizetett kamat hitelez&knek - 0 0 0
Kapott kamat + 0 0 0
Fizetett , fizetendd osztalék, részesedés - 0 0 0
Befektetési tevékenységhdl szarmazo6 pénzeszkoz-valtozas -8 001 -2999 5002
Targyi eszkdzok és immat.javak beszerzése - -8 067 -3 356 4712
Targyi eszkdzok és immat.javak értékesitése + 66 86 20
Befektetett pénziigyi eszkdzok beszerzése - 0 3 2
Befektetett pénziigyi eszkozok értékesitése + 0 0 0
Kapott osztalék, részesedés + 0 268 268
Finanszirozasi tevékenységhél szarmazé6 pénzeszkoz-valtozas 672 4960 4288
Tokeemelés bevétele (t0keleszallitas kiadasa) + - -8 5400 5408
Véglegesen kapott (adott) pénzeszkdzok + - 177 -170 7
Hosszulejaratu hitel felvétele + 0 0 0
Hosszulejaratu hitel torlesztése - -508 -321 188
Rovidlejaratd hitel felvétele + 0 0 0
Roévidlejaratd hitel torlesztése - 0 0 0
Kétvény, EP kibocsatas + 0 0 0
Kétvény, EP visszafizetés - 0 0 0
Hosszu lejaratra nyUjtott kdlcsonok torlesztése + 0 0 0
Hosszu lejaratra nyUjtott kolcsonok - 0 0 0
Alapitokkal szembeni, ill. egyéb hlej kbtelezettségek valtozasa 1365 50 -1315
Pénzeszkozok valtozasa -2 952 -2 354 598
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11.5 Likviditasi terv

potbefizetéssel

adatok MFt-ban
Megnevezés jan febr | marc | apr maj jun jul aug | szept | okt nov dec
Nyit6 egyenleg 5073 | 5756| 5791| 5686 | 3801| 3231| 2844 | 2559 | 1024| 709| 228 -776
Bevételek
f:‘éitn";cikesnéw ViZés | 1430] 1100| 1140| 1180| 1130| 1200| 1270| 1300| 1340| 1320| 1150| 1220
Dijbeszeds 1580 | 1660| 1570| 1640 1530| 1700] 1570 1750| 1710| 1780| 1610| 1700
fzzc‘flgglyt‘;itgtfzmés' 665| 690| 760| 670| 40| 80| 670| 670| soo| es0| 670| 810
Egyéb vevd 876 | 360| 27| 480 500 210 340| 190| 90| 430 190| 1450
Pénzeszkoz atvétel 20| 6| 8| s| 7| 7| 70| 9| 9| 90| 9| 100
Export 17 15 ol 15 ol 15 o] 22
AFA 0 0 0 0 0
Hitelfelvétel 0 0 0 0 0
Egyéb 120 30| 270] 20| 300 30| 30| 30 30| 20| 30| 30
Kamatbevételek a| a1 65| 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Bevételek dsszesen 4452 | 3941| 4102| 4095| 4170 4090 | 3965| 4030 | 4660 4305| 3740 5332
Kiadasok
Beruhazésok 570| 90| 240 420| 680| 60| 240 33| 200 50| 170 160
Szallitok 1736 | 2186| 1330| 3670| 2116| 1960 | 2170 2000| 2140| 2500| 2653 | 3354
Eifiig‘tg'syéf”egﬁ 630| 670| 850 660 810| 730| 60| 730| 830| 660 660| 900
jTéérLTZEa'°mb'Zt°S“és' 280| 260| 370| 300| 370| 330| 280| 330| 370| 300 300| 410
Vizkészletjarulék 174 0 ol 170 0 ol 190 0 ol 202 0 0
Adok 160 160| 780| 230| 60| 270| 180 1705| s12| 74| 134| 1879
AFA 150| 500| 400| 400| 494| 400| 400 400| 400| 400| 707| 400
Hiteltérlesztés 0 o] 127 0 ol 121 0 o] 33 0 o] 33
Egyéb kiadasok 70| 40| 110 13| 10| 00| 130 70| 100| 200 120 100
Befektetési javaslat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kiadasok 6sszesen 3770 | 3906 | 4207 | 5980 | 4740 | 4477 | 4250 | 5565| 4975| 4786 | 4744 | 7237
ﬁiﬁﬁff?zﬁ?ﬁﬁé.km 5756| 5791| 5686| 3801| 3231 2844| 2550| 1024| 709 228| -776 | -2681
Fel nem hasznalt VF 2882| 2875| 2740 | 2465| 1986| 1556| 1470| 1354 | 1197| o8| o912| 849
Zar6 egyenleg
potbefizetés és felnem | 2873 | 2916| 2945| 1335 1245| 1288| 1089 | -330| -488| -750 | -1688 | -3530
hasznalt VF nélkiil
Pétbefizetés 6sszege 5400
izzgeﬂfz';ﬁg::;a“y 5756 | 5791 | 5686 | 3801| 3231| 2844 | 2559| 1024| 709| 28| -776| 2719
Zaro pénzallomany fel
nem hasznalt VF nélkill | 2873 | 2916| 2945| 1335 1245| 1288| 1089| -330| -488| -750|-1688| 1870

42. oldal a 42 oldalbol
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