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Javaslat

a F6varosi Vizmiivek Zrt. 2025. évi Uzleti tervére

El6terjesztd: Csornyei Géza

Hatarozati javaslat:

A Kdzgylilés ugy dont, hogy a Tarsasag 2025. évi Uzleti tervét — az elbterjesztés 3. szamu fejezetében
ismertetett feltételek figyelembe vételével — az alabbi f6bb szamokkal elfogadja:

Osszes (izemi bevétel: 61802 MFt
Osszes Uzemi raforditas: 61 684 MFt
Uzemi eredmény: 118 MFt
Pénzugyi mveletek eredménye: 41 MFt
Adbzas el6tti eredmény: 159 MFt
Adozott eredmeny: 91 MFt
Beruhazasok: 4 545 MFt.
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1 Vezetdi osszefoglald

A Févarosi Vizmivek Zrt. (tovabbiakban Tarsasag) 2025. évi (izleti tervének lényeges elemei:
Célok és kiemelt feladatok:

Budapest FGvaros és tovabbi 11 agglomeracios telepllés egészséges ivovizzel valo ellatasa

Budapesti Kdzponti Szennyviztisztité Telep folyamatos és biztonsagos lizemeltetése

10 agglomeracios telepulésen a kozmives szennyviz-elvezetés és szennyviztisztitas biztositasa.

Ivoviz- és szennyviz-vizikdzmi gordUlé fejlesztési terv 2025. évi feladatainak megvalositasa’

Infrastruktira romlé miszaki allapotabdl adodo kockazatok kezelése

Tobblet feladatok, projektek:

- Vagyonkezelésre valé atallas elokészitése

- Tovabbi energetikai fejlesztések elékészitése

- FelkészUlés a szolgaltatasi terilet tovabbi bévitésére

- Févarosi kdzszolgaltatd vallalatokkal valé egyittmiikodés szorosabba tétele (kiemelten a
Févarosi Csatornazasi Mivek Zrt-vel), in-house (févarosi er6forras poolt biztosito)
szerzédések bovitése

- Mikodési folyamatok fellilvizsgalata, a vallalatiranyitasi informacids és tgyviteli rendszerek
fejlesztése (pénzlgyi folyamatok és elérejelzés tdmogatasa, Uzleti tervezés, beruhazés
monitoring)

- Digitalizacié fokozasa (online szamlazas és HR fejlesztése)

- Regulaciomenedzsment erésitése (FCSM Zrt-vel egylttmikodve)

A fenti célok és kiemelt feladatok, projektek megvaldsitasahoz sziikséges (elsésorban human

eréforras) kapacitas biztositasa.

Kulsé tényezok:

Ivoviz és szennyviz dijak szabalyozasa — valtozatlan lakossagi szolgaltatasi dijak, inflacié
mértékével emelkedd nem lakosséagi dijak

ESG, kiberbiztonsagi DAP megfeleléségi szabalyozas

Vizik6zm(i Fejlesztési és Ellentételezési Alapba torténd befizetési kotelezettség (456 MFt/év)
Az ivovizfogyasztas varhato csokkenése a varhatd csapadékosabb id6jaras miatt, elsésorban a
lakossagi felhasznaldi kdrben

Kozmiivezeték ado kivezetése

Vizkészlet-jarulék novekedése

Energia- és lizemanyagarak, valamint az euro arfolyam valtozasa

Legfontosabb gazdalkodasi mutatészamok:

Megnevezés 2023. tény | 2024. varhato | 2025. terv | Eltérés
Osszes bevétel (milli Ft) 43182 59 694 61 802 4%
Osszes raforditas (millio Ft) 52 680 59 416 61684 4%
Pénzlgyi mlveletek eredménye (millié Ft) 720 63 411 -35%
Addzott eredmény (milli6 Ft) -8 778 153 M| -41%
EBITDA (milli6 Ft) -6 514 3191 3185 0%
Sajat tke (millio Ft) 9120 9273 9 364 1%
Pénzeszkozok év végi allomanya (millio Ft) 2166 470 177 -62%
Beruhazasok (millid Ft) 3156 3215 4545 41%
Ertékesitett ivovizmennyiség (em3) 139 174 141 447 137 689 -3%
Tisztitott szennyvizmennyiség - BKSZTT (em3) 85 468 83 377 84 367 1%
Agglomeraciés szennyviz-mennyiség (em?) 6 664 6 664 6 579 -1%
Atlagos statisztikai allomanyi létszam (f6) 1407 1408 1513 7%
Likviditasi mutat6 (>1,0) 1,13 1,04 1,03 -1%

1 |gazgatosag jovahagyasa: 2024.07.25. 178/2024. és 179/2024. szamu hatarozat
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2 A Fovarosi Vizmiivek Zrt. 2025. évi feladatai

Vizikozmii-szolgaltatas

A Térsasag f0 tevékenysége a vizikdzmi-szolgaltatés, amely kiterjed mind az ivdviz-szolgaltatasra, mind
a kozm(ives szennyviz-elvezetés és tisztitas agazatra.

Ivoviz-szolgaltatas:
o A Tarsasag uzemelteti Budapest F6varos ivoviz-ellato rendszerét,
o 11 agglomeracios telepulés terlletén biztositja az ivoviz-szolgaltatast,
e éstovabbi 13 telepllés ellatadsahoz ad at ivovizet mas vizikozmu-szolgaltatok szaméra.

Szennyviz-elvezetés és tisztitas
e A Tarsasag lzemelteti a Budapesti Kdzponti Szennyviztisztito Telepet (BKSZTT), valamint a
telep terlletén mikod6 biogaz Uzemi kiserémiivet, mely a szennyviztisztitd telep villamos
energia szlkségletének mintegy 50%-at tudja biztositani.
e A kdzmives szennyviz-elvezetés és tisztitds keretében 10 telepllésen végzi a Tarsasag a
szennyviz-elvezetd hélézat, 5 telepllésen pedig ezzel egyutt a szennyviz-tisztito telep
Uzemeltetését.

Tobblet feladat:

- Felkésziilés a szolgaltatasi teriilet tovabbi bovitésére

s

az arbevétel novelése mellett a szakmai képességek és tapasztalatok minél szélesebb kori
hasznositasara nyuijt lehet0séget.

- Vagyonkezelésre val6 atallas elokészitése

A vizikdzmiivek Gizemeltetésének lehetséges jogi formai kdzll a vagyonkezelés az egyre inkabb
tamogatott konstrukcio. Erre utal a Vizikdzm(-fejlesztési Alaprél sz6l6 EM rendelet médositésa,
amely szerint a 2022. julius 1. napja utan keletkezett bérleti-izemeltetési szerz6dések esetében
a megfizetett hasznalati (bérleti) dijnak csak a husz szazaléka vehetd figyelembe az elismert
indokolt koltség részeként.

A Térsasag ennek alapjan vizsgalja a vizikozml bérleti-lzemeltetési szerz6dései helyett a
vagyonkezelési konstrukciéra vald atallas (visszaallas) lehetdségeit.

- Tovabbi energetikai fejlesztések el6készitése

A Téarsasag fontos célkitlizése a vizikdzm(i létesitmények miikddtetéséhez megujul6 forrasokbol
felnasznélt energia mennyiségének novelése, elsésorban napelem rendszerek telepitése,
bovitése.

Gordiil fejlesztési terv 2025. évre litemezett feladatainak megvalositasa

A Tarsasag az lgazgatésag elé terjesztette az ivdviz- és szennyviz vizikdzmivek 2025-2039. kdzott
id6szakra vonatkozd Gordilé Fejlesztési Terv (GFT) Felljitasi és fejlesztési tervrészeire vonatkozd
javaslatat, amelyet az Igazgatosag 2024. jalius 25-i llesén elfogadott és felhatalmazta a menedzsmentet
a dokumentumok megkuldésére a tulajdonos Onkorméanyzatoknak és a Magyar Energetikai és Kézmd-
szabalyozasi Hivatalnak. A Tarsasag a felhatalmazas alapjan felvette a kapcsolatot az érintett
onkormanyzatokkal, és megkezdte a gordlld fejlesztési tervben javasolt vizikdzmdi felujitasi és fejlesztési
feladatok megvaldsitasanak el6készitését.
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Tobblet feladat:

- A 2024. évi 2.477 milli6 Ft-hoz képest kozel a duplajara emelkedik a bérelt vizikozmiivek
felujitasi és fejlesztési munkainak értéke.

Budapest Févaros Onkormanyzataval folytatott egyeztetések alapjan a 2025. évben netté 4.725 millio
Ft (brutté 6.000 millié Ft) értéki felujitas és fejlesztés elékészitését, illetve kivitelezést kezdi meg a
Tarsasag. Ebbdl tervezett modon a BKSZTT-t érintben bruttd 850 millid Ft értéki felujitasi munka, a
budapesti ivoviz vizikozm(iveket érintéen pedig bruttd 936 millié értékii feltjitds pénziigyi elszamolasa
valosul meg a 2025. évben. A fennmaradd bruttdé 4.214 millio Ft értékl felujitas és fejlesztés
befejezése és pénzigyi elszamolasa athuzddik a 2026. évre.

A felljitasi-fejlesztési program megvaldsitasanak legfontosabb feltételei:

e a szikseges vallalkozasi szerzOdések egyeztetése és megkotése Budapest F6varos
Onkormanyzataval,

o megfelelé szakképzett munkaerd és a szikséges jarmi és munkagép-kapacitas
rendelkezésre allasa.

A févarosi kozmii-szolgaltaté tarsasagokkal valé szorosabb egyuttmiikodés

A Tarsasag a 2024. évhez hasonldan 2025-ben is torekszik az in-house (févarosi eréforras poolt biztosito)
lehetdségek kihasznalasara a tobbi fovarosi vallalattal (pl. Budapesti Kozmiivek Nonprofit Zrt., Budapest
Gyogyflrddi és Hévizei Zrt., BKV Zrt.) A cél olyan kétoldalu egyittm(ikddés kialakitasa, amelyben
mindegyik fél tud a masik szamara sajat know-how-val és kapacitassal szolgaltatasokat nyujtani, elényds
feltételek mellett.

Az egyéb tevékenységekkel kapcsolatos célok elérésének elsédleges feltétele az in-house (févarosi
eréforras poolt biztositd) egyuttmikodés korében kotott keretszerzédések és megallapodasok alapjéan
konkrét munkakra vonatkoz6 egyedi megrendelések és vallalkozési szerz6dések megkotése, valamint a
szUkseges kapacitasok biztositasa.

Tobblet feladat:

- A 2024. év végén BKV Zrt- vel megkétott in-house (févarosi eréforras poolt biztositd)
keretszerzédés keretén belll megrendelésre kerlil feladatok megvalositasa.
A fenntarthatd miikddés és a hatékonysagnovelés érdekében a févarosi kozszolgaltatd
vallalatokkal, elsésorban a Févarosi Csatornazasi Mlivek Zrt-vel (FCSM) val6 egytttmiikodés
szorosabba tétele. Ennek keretében fontos feladat — mind a szennyvizcsatorna-hélézattal és
létesitményekkel kapcsolatos munkak, mind a tdmogatd (back office) tevékenységek terén — a
tobbletkapacitasok (munkaerd, jarmlvek, munkagépek, egyéb eréforrasok) attekintése az FCSM
Zrt-vel k6zdsen, valamint a tovabbi szinergia lehet6ségek feltarasa.

Miikodési folyamatok feliilvizsgalata

A miikodési folyamatok feliilvizsgélata keretében torténik:

Tarsteriletek kdz6tti egyittmiikddés szabalyozasa és fejlesztése,
End to end folyamat szemlélet kialakitdsa a Tarsasagon bellll,
Belsd szinergiak felmérése és kiaknazasa,

Folyamatok optimalizalasa és standardizalasa.

Tobblet feladat

- Avallalatiranyitasi informacios és ligyviteli rendszerek fejlesztése

Az SAP vallalatiranyitasi és Ugyviteli rendszer jelenlegi verzidjanak tdmogatasa 2025. december 31-
vel megsziinik. A tamogatési id6szak a jelenlegi verzi6 technikai upgrade-jének megvaldsitasaval
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2027. december 31-ig hosszabbithatd meg. Az Ugyviteli feladatok folyamatos ellatasahoz ezért
mindenképpen szlkséges a 2025. évben az upgrade megvalositasa.

A mikodési folyamatok felllvizsgalatahoz kapcsoldddan azonban tovabbi fejlesztések is
szilkségesek, amelyek elsésorban az alabbi feladatokat foglaljak magukban:

Pénzlgyi folyamatok és elGrejelzés tamogatésa,

Uzleti tervezés fejlesztése,

Beruhazas monitoring rendszer kialakitasa, fejlesztése

Fenntarthatosagi jelentéshez szlikséges adatgydijtés és adatszolgaltatas kialakitasa
ESG jogszabalyi kovetelményeknek vald megfelelés biztositasa

- Digitalizacié fokozasa

e Az Ugyfélszolgélati folyamatok hatékonyabba tételének fontos eleme az on-line szamlazas
fejlesztése, kiterjesztése az Ugyfelek minél szélesebb korére, valamint egy Uj digitélis csatorna
(mobilalkalmazas) elinditasa.

o A személyzeti adminisztracios és fejlesztési folyamatok digitalizacioja

A Tarsasagnak a Dijbeszed6 Zrt-vel kotott szerz6dése 2026. marciusig érvényes, ami jelentds kockazatot
jelent. Az on-line szamlazas fejlesztése és bovitése ennek a kockazatnak a kezelése, illetve Uj
lehet6ségek biztositasa szempontjabdl is kiemelt jelentéséggel bir.

Tovabbi tébblet feladatok:
- Regulaciomenedzsment erdsitése

A Tarsasag az elmult években is folyamatosan egyeztetett a vizikdzmii-agazat szabalyozasat és
felligyeletét ellatd minisztériumokkal és hatdésagokkal, kiemelten a Magyar Energetikai és
K6zmiiszabalyozasi Hivatallal (MEKH). A jogszabalyi eléirasok és az agazattal szembeni
kdvetelmények valtozasai miatt — az FCSM Zrt-vel egyittmiikddve — az egyeztetések bdvitése
szilkséges kulondsen az alabbi kérdésekben:

vizikdzmi-szolgaltatasi dijak szabalyozasa,
a mikodési és fejlesztési feladatokhoz szikséges forrasok biztositasa,
vizikdzmdi fenntartasra elkilonitett 6sszeg felnasznalasanak feltételei és szabalyai,

Uzemeltetési konstrukciéd valtozasanak kérdései (vagyonkezelés versus bérleti-
Uzemeltetés)
- Kritikus infrastruktarak védelmi mindsitésének megszerzése

- Kiberbiztonsagi torvény (2024. évi LXIX. torvény) elbirasainak valé megfelelés biztositasa

A kiberbiztonsagi torvény 1. § (1) bekezdés a)-c) pontja szerinti szervezetek esetében
gondoskodni kell arrdl, hogy a szervezet altal az adott évben informatikai fejlesztésre forditott
kéltségek legalabb 5%-anak megfeleld dsszeget a szervezet a targyév soran kiberbiztonsagi
fejlesztésekre forditson.
A Tarsasag az 1. § (1) bekezdés d) pontja szerinti szervezetnek minésll, igy ez a kdvetelmény
ra nem vonatkozik. Ettél fliggetlendl azonban a Tarsasag célja az informatikai beruhdzasokon
beliil az 5%-o0s arany biztositasa, amely mind a 2024. évi tény beruhazasok, mind a 2025. évi
tervezett beruhazasok esetében teljesdl.
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Megnevezés 2024. 2025.
Informatikai, hirkdzlési és adatatviteli beruhazasok dsszege (millio Ft) 460 1365
Ebbdl IT-Security beruhdzasok 6sszege (millio Ft) 66 90
Arany (%) 14% 7%

A fenti célok, kiemelt és tobblet feladatok megvalésitasahoz sziikséges (elsésorban human
eréforras) kapacitas biztositasa.

Az ingatlangazdalkodasi terv megvalésitasa

1. Ingatlan bérbeadas:
A Tarsasag tevékenységéhez nem hasznalt, nem kiszabalyozhaté ingatlanok, ingatlanrészek
hasznositasa bérleti szerz6déssel.

2. Ingatlan értékesités:

A Térsasag tevékenységéhez nem hasznélt, 6nalld helyrajzi szdmra kiszabalyozott ingatlanok,
ingatlanrészek értékesitése. Az alaptevekenységhez nem hasznalt ingatlanok dvezeti besorolasanak
modositasahoz, illetve a hasznalaton kivili ingatlanok levalasztasahoz a Févarosi és a Kerileti
Onkormanyzatok tamogat6 egylttmikdodéseét kérjuk.

3. Ingatlan felujitas, korszeriisités:

A Téarsasag miikddéséhez sziikséges ingatlanok kiszabalyozasa, az éplletek felujitasa, energetikai és
technoldgiai korszer(sitése a kihasznaltsag optimalizalasa érdekeben.

A 2025. évben a Tarsasag tervezi a szolgalati lakasokkal és a munkasszallassal kapcsolatos koncepcio,
valamint a szolgalati lakas allomany felllvizsgalatat.
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3 A 2025. évi uzleti terv feltételrendszerének fobb elemei

3.1 Avizikozmii-szolgaltatasok dijai

A nem lakossagi felhasznaldk vizikdzm(-szolgaltatasi dijanak megallapitasardél szl6 — 2024. januar 1-t6l
hatélyba lépett — 25/2023. (XII. 13.) EM rendelet (Dijrendelet) alapjan:

- A kozmiives ivovizellatas fogyasztassal aranyos dija a nem lakossagi felhasznaldk szaméara
egységesen nett6é 576 Ft/m3.

- A kozmiives szennyvizelvezetés és -tisztitas fogyasztassal aranyos dija a nem lakossagi
felhasznalok szamara egységesen netté 881 Ft/m3.

- Mind az ivoviz-, mind a szennyviz bekotések utdn a nem lakossagi felnasznaloknak havi
alapdijat kell fizetnie, amelynek mértéke a fogyasztasi méréberendezés atméréjétél fliggden
kerllt meghatarozasra. Nem alkalmazhat alapdijat a vizikozmi-szolgaltaté arra a vizmerére,
amely kizarélagosan tliziviz ellatasara all rendelkezésre, és a fogyasztdé az ennek megfeleld
besorolast a szolgaltatonal irasban kezdeményezte.

A lakossagi felhasznalokra vonatkozdan tovabbra is a 2013. januar 31-én érvényes dijakat lehet
alkalmazni a rezsicsokkentés vegrehajtasardl szold 2013. évi LIV. torvény rendelkezéseinek
megfelel6en.

A vizikdzmi-szolgaltatasrol szolo 2011. évi CCIX. torvény (Vksztv.) — 2025.01.01-t6l hatélyba Iépett
rendelkezése (65.§ (1a)) szerint a vizikdzmi-szolgaltatdsok miniszteri rendeletben megallapitott
hatésagi dija minden évben a Kozponti Statisztikai Hivatal altal kozzétett el6z6 éves atlagos
inflacié mértékével novekszik.

A miniszter a lakossagi és nem lakossagi felhasznalokra iranyadd hatdésagi dijakat kiilon
rendeletben is megallapithatja. Ezeknek a rendelkezéseknek azonban visszamenéleges hatalya nem
lehet (65.§ (1)).

A 2025. évi arbevétel terv a jogszabalyi rendelkezések alapjan az alabbi feltételezések figyelembe
vételével készllt:

o A lakossagi szolgaltatasi dijak nem valtoznak.

¢ A nem lakossagi alapdijak és fogyasztasi dijak inflaciéval torténé emelésére marcius 1-tol
kerul sor. (Inflacios adat KSH éaltali kozzététele 2025. februarban varhato.)

e Adijemelés mértéke 3,5% (2024. évi varhato atlagos fogyasztdi arindex).

3.2 \Vizikozmii-fejlesztési és Ellentételezési Alap

2024. december 30-an megjelent az energiatigyi miniszter 43/2024. (XII. 30.) EM rendelete a Vizikdzm-
fejlesztési és Ellentételezési Alaprdl szolé 24/2023. (XII. 13.) EM rendelet mddositasardl, amely 2025.
februar 1-jén lép hatalyba.

A modositas lényeges elemei:

- A Tarsasag befizetési kotelezettsége az Alapba negyedévente 114 MFt (709 MFt helyett), a teljes
évi 0sszeg 456 MFt, ami az el6z6 évhez képest 2.381 MFt csokkenést jelent.

- Az lizemeltetett vizikozmiivek fenntartasahoz elkiilonitetten kezelendé 6sszeg: 4 505 MFt, ami az
el6z0 évhez képest 267 MFt novekedés.

- Pontositas: Az elkilonitett 6sszeget a szolgaltatd az altala Uzemeltetett vizikdzmiivek, valamint az
ellatasért felelds tulajdonaban allé rendszerflggetlen vizikozmi-elemek fenntartasara forditja.

- Uj rendelkezés: Az elkilldnitett dsszeg terhére kell elszamolni a targyévi tervszerli megel6z6
karbantartasi koltségeket.
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Napirend szama: 1 A 2025. évi lizleti terv feltételrendszerének f6bb elemei

A Tarsasag a felhasznélédsara vonatkozd korlatozasok, a vizikdzmi bérleti dijak megfizetése és a
likviditasi szempontok figyelembe vétele mellett a 2025. évi fenntartasra elkilonitetten kezelendd
0sszegbdl 4 039 millio Ft-ot tud felhasznalni, ami 90%-os felhasznélasi aranyt jelent. A 2025. évi fel nem
hasznalt 6sszeg 466 millid Ft.

A Tarsasag a pénzlgyi lehetéségeinek megfelel6en torekszik az elkilonitetten kezelendé dsszeg minél
nagyobb aranyu felnasznélasara.

Kilondsen a Tarsasagot érintd fontos uj rendelkezés a rendeletben:

- Ha a vizikozmii tizemeltetésére iranyulé megallapodas vagy a kozérdeki tzemeltetd kijeldlésérdl
sz0l6 hatarozat alapjan a vizikdzm(-szolgéltatd hasznalati difizetési kotelezettsége 2022. julius 1. napja
utan keletkezett, akkor az elismert indokolt koltség részeként a megfizetett hasznalati dij husz
szazaléka vehet6 figyelembe.

3.3 Az energiakoltségek alakulasa

A villamos energia koltségeken belll a rendszerhasznalati dijak a MEKH H4437/2024 szdmu hatérozata
alapjan az adott feszlltségszintek és tarifatipusok fliggvényében keriiltek figyelembe vételre.

Megnevezés 2024, | 2025, E':f/:fs

KOF 14,32 14,11 1%
KKEF.lII. (>80A) 20,85 20,64 1%
KIF.3. (>80A) 28,13 27,92 1%
PROFIL (<80A) 234 234 0%
PROFIL (Vez.) 16,18 16,18 0%
Prof/KKF 28,13 29,33 4%

A villamos energia felnasznélasi koltségek tervezése a dinamikus kozbeszerzési eljaras keretében az
MVM Next Energiakereskedelmi Zrt-vel kotott adasvételi szerz6désben foglalt feltételek, a HUDEX és
HUPX t6zsdei arak, illetve az HUF/EUR arfolyam el6rejelzése alapjan tortént.

A képletes arképzés miatt a tényleges fogyasztasi dijakat nagymértékben befolyasolja a t6zsdei arak és
az euro arfolyam alakulasa. A t6zsdei arak valtozasabol eredd kockazat kezelésére a targynegyedévet
vagy targyhdnapot megel6zé hénap 15. napjaig a fixalt aron beszerezni kivant energiamennyiség
bejelentése nyujt lehetdséget. Az ezzel kapcsolatos dontésekhez a Tarsasaggal kapcsolatban &llé
energiapiaci szakérték nyujtanak segitséget. Az I. és Il. negyedév esetében mar a fixalt arak kerlltek
figyelembe vételre, a Ill. és IV. negyedévi arak becslése a negyedévre vonatkoz6 HUDEX arak és 5%
tartalék figyelembe vételével tortént.

Az euro arfolyam alakulasa tovabbra is bizonytalansagot jelent, mivel az adott hdnap energiadijanak
elszamolasa a hénap utolsd, illetve a kdvetkezé honap elsé napjainak arfolyama alapjan torténik, amit
nehéz elére megbecsuini.

A 2025. évi villamos-energia fogyasztasi dijak az aldbbi modon szerepelnek a 2025. évi izleti tervben.

Mednevezés l. Il M. Iv.

9 negyedév | negyedév | negyedév | negyedév
Energia tzsdei ara (EUR/MWh) *111,20 *79,26 126,59 131,94
Arrés (EURMWh) 11,00 11,00 11,00 11,00
Arréssel ndvelt &r (EUR/MWh) 122,20 90,26 137,59 142,94
Arfolyam (HUF/EUR) 415,00 415,00 415,00 415,00
Beszerzési ar (Ft/kWh) 50,10 37,01 57,10 59,32

* Fixalt &r

Az atlagos fogyasztasi dij a teljes évre vonatkozoan 51,15 Ft/kWh.
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A 2025. évi lizleti terv feltételrendszerének fébb elemei Napirend szama: 1

3.4 Bérfejlesztés, egyéb juttatasok, létszam
A Tarsasag 2025. évi kiemelt, illetve tobblet feladatai kozott szerepel:

e avizikdzmi-szolgaltatasok biztositasa az ellatasi tertileten (Budapest, agglomeracio)

e a fOvarosi kozszolgaltatd vallalatokkal — kiemelten az FCSM Zrt-vel — val6 egyuttmikodées
szorosabba tétele, valamint az in-house (févarosi eréforras poolt biztositd) szerzédéses
tevékenységi kor bovitése

e ivOviz- és szennyviz-vizikdzm( gorduld fejlesztési terv 2025. évi feladatainak megvaldsitasa

A fenti kiemelt feladatok szlikségessé teszik a Tarsasag human eréforrasainak folyamatos fejlesztését.
Ennek alapjan a tervezett atlagos allomanyi létszam az alabbi mddon alakul.

e 2023. tény ' 202;’4_ ) 2025. terv Eltérés
(f6) varhato (f6) (6) (%)
Atlagos &llomanyi létszam 1407 1408 1513 7%
A létszam-nGvekedés elsésorban az alabbi feladatokhoz kapcsolddik:

Feladat Létszam
Haldzatlzemeltetési, hibaelhdritasi, karbantartasi feladatok ellatasa 20 f6
Viztermelési és elosztasi létesitmények lizemeltetése, fenntartasa 1316
Szennyviz-tisztitd telepek Uzemeltetése, hibaelhéritasi és karbantartasi feladatok 19 16
In-house (févarosi eréforras poolt biztositd) szerzédéses tevékenységek bdvitése 8 f6
Vizmérdcsere feladatok 916
Havi vizmérd leolvasasok teljesitéseéhez szikséges kapacitas 8 f6
Telefonos Ugyfélszolgélat erdsitése a tulcsorduld hivasok szaménak csokkentése 5 5
érdekében
Ugyfélszolgalati ligyviteli rendszer fejlesztése, mobil applikaciok fejlesztése 416
SAP rendszer upgrade tdmogatésa 26
Digitalizacios folyamatok tAmogatasa (on-line szamlazas, HR rendszer fejlesztése) 516
Mikodési folyamatok felllvizsgalata, fejlesztése 56
Gyakornoki program bdvitése az utanpétlas biztositasa és az életkor szerinti 755

. PN 6
megoszlas (korfa) javitdsa érdekében
Minddsszesen 105 f6

A human erdforras fejlesztési célok szilkségesse teszik az alapbérek fellilvizsgalatat is.
A jelenlegi munkavallaléi llomany tébb mint 40%-a 50 év feletti életkoru, ami szintén jelentds kockazatot
jelent a hosszu tavu biztonsagos mikodés és a stratégiai célkitlizések megvaldsitasa szempontjabdl.

Atlagos allomanyi létszam megoszlasa életkor szerint - 2024.
6

65 év feletti - 28
sreseves |G -
51-60 éves 447
—y

16-30 éves 102
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Ennek a kockazatnak a kezeléséhez elengedhetetlendl sziikséges:
e abérek rendezése
e a2024. évben bevezetésre kerilb bels6 érdekeltsegi rendszer erésitése.

A bérterv dsszedllitasa soran a fenti két Iényeges elem mellett Budapest Févaros Onkormanyzata és a
fovarosi szakszervezetek kozotti megallapodas, valamint a vizikdzmi-agazaton bellli bérfejlesztésre
vonatkozé informaciok kerlltek figyelembe vételre.

A tervezett bérfejlesztés mértéke ezek alapjan 8%.
Ennél magasabb — a vizikdzm(i dgazatban elvart — mértéki bérfejlesztés csak a vizikdzmlii-szolgéaltatasok
arbevételének alakulasatdl figgben lehetséges.

Az Uzleti terv a jelenleg hatalyos Kollektiv szerz0dés és bérmegallapodas szerinti juttatasokat
tartalmazza. (Ebbdl cafeteria éves keretdsszege 350 000 Ft, a rezsitdmogatés dsszege 340 000 Ft.)

A kollektiv szerz6déssel és bérmegallapodassal kapcsolatos 2025. évi targyalasok fliggvényében ezek a
tételek valtozhatnak.

A személyi jelleg(i raforditasok mindezek alapjan az alabbi mddon alakulnak a 2024. évi értékhez képest

) Osszeg
M
egnevezés (MFt)

Személyi jelleg(i raforditasok 2024. 17 873
Személyi jellegli raforditasok 2025. 21 300
Személyi jellegii raforditasok valtozasa 3427
ebbdl bérfejlesztés hatasa 1347
ebbdl létszamndvekedés, belsd érdekeltségi

. s . 2080
rendszer és mozgobér hatasa

A human erbforras fejlesztési célok tovabbi fontos terilete a képzési rendszer bévitése, amelynek
lényeges elemei:

o Egyetemekkel val6 egyuttmlikodés erdsitése

o Kdzépfoku- és dualis képzési lehetéségek felmérése

o Sajat munkaerd képzése, atképzése (Uj munkakorok betoltése meglévé munkaerd atképzésével)

A szilkséges kapacitas biztositasa terén tovabbi lehetGségeket jelent a févarosi kozmilicégekkel,
kiléndsen az FCSM Zrt-vel vald egyuttm(ikodés bévitése. Ennek keretében fontos feladat — mind a
szennyvizcsatorna-halézattal és létesitményekkel kapcsolatos munkak, mind a tdmogaté (back office)
tevékenységek terén — a tobbletkapacitdsok (munkaerd, jarmlvek és munkagépek, egyéb eréforrasok)
attekintése az FCSM Zrt-vel kdzdsen, valamint a tovabbi szinergia lehetdségek feltarésa.

rgr _wn r#

3.5 Ivaviz-halozati hibaelharitasi és karbantartasi munkak szamanak alakulasa

Az elmult években a rendelkezésre allé forrasok nem tették lehetévé az ivoviz-haldzat felujitasat a
szikséges mértékben, ebbdl addddan a kdzcsé hibak szama 2023-ban és 2024-ben is magas szinten
(1000 db felett) alakult.

2025-ben a Tarsasag a — a jogszabalyi eldirdsokban megfogalmazott kdvetelmények és a rendelkezésre
allé forrésok figyelembe vételével - a felujitasi és a tervszer( karbantartasi munkak volumenének jelentds
mértéki novelését tervezi.
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Ennek keretében a fovarosi bekotOvezeték és szerelvény (tolozér, tiizcsap) felujitasokra a budapesti
vizikdzm( bérleti dijbdl javasolt forras 6sszege a 2024. évi nettd 383 MFt helyett nettd 570 millié Ft (brutté
724 MFt). Az ily mddon megvaldsuld munkék szama az alabbiak szerint alakul:

2024. Eltéré
Megnevezés tény A teres
g terv (db)

(db) (%)
Bekotdvezeték feljitasok szama 180 157 -13%
Szerelvény felljitasok szama 364 516 42%
?ekotovezetek és szerelvény felujitas 544 673 249
Osszesen

A sajat forrasbdl tervezett kisebb tervszer( karbantartasi munkak (korabbi években elmaradt részleges
bekotévezeték- és utcai elzaro javitasok, toldzar- és tlizcsap-javitasok) szamanak tervezett alakulasa:

2023. 2024. 2025.

X Eltérés
Megnevezés teny | varhato | terv
(db) (db) (db) (%)
Bekotévezeték karbantartasok szama 276 1073 3000 180%
Szerelvény karbantartasok szama 32 26 1867 7081%

Bekotdvezeték és szerelvény

0,
karbantartas 6sszesen 308 1099 4 867 343%

A kozcs6-, bekotbvezetek és szerelvény hibak szama az alabbi mddon alakul:

' 2(?23. ?024_ ' 2025. Eltérés
Megnevezés teny | varhato | terv
(db) (db) (db) (%)
Kdzcsé sérillések szama 1041 1103 1120 2%
Bekotévezeték hibak szama 4 487 4958 4950 0%
Szerelvény hibak szama 892 1262 1480 17%
Eozcsq-be.I.(otovezetek-szerelveny 6 420 7323 7550 39,
ibaszam Gsszesen

A felujitasok elmaradasa azonban a hibaszamok tovabbi névekedését vonhatja maga utan.

A kdzmii-felujitasi és tervszer( karbantartasi munkait az elmult években a korlatozott pénziigyi forrasok,
valamint a munkaer6-kapacitas hianya miatt kellett elhalasztani, illetve atutemezni.

Az elmaradt munkak potlasat és a vagyonvisszapotlasi kotelezettségeinek teljesitését a Tarsasag a
tervezett Iétszambdvités mellett a likviditasi helyzetétdl fliggéen kiilsé vallalkozdk bevonasaval igyekszik
megvaldsitani.

Ennek érdekében a vizikdzmii-szolgéltatds arbevételének év kozbeni (kilondsen a nyari idészakot

kdvetd) felllvizsgalatatol és a pénzlgyi helyzetétdl fliggben a Tarsasag tovabbi forrasokat csoportosithat
at a vizikdzm(vek fenntartasara.

12. oldal a 31 oldalbél



JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZRT. 2025. EVI UZLETI TERVERE
Napirend szama: 1 Ertékesitett mennyiségek

4 Ertékesitett mennyiségek

41 Vizfogyasztas

A nem lakossagi fogyasztas esetében nem szamitunk jelentds valtozésra, megkozelitéleg a 2024. évi
varhatd mennyiséget vettik alapul a tervezés soran.

A lakossagi ugyfelek és a mas vizikozmU-szolgaltatok szamara atadott ivoviz esetében az idgjarasi
viszonyok (csapadék, szérazsag, homérseklet) fogyasztasra gyakorolt hatasa miatt nagyobb az
elérejelzés bizonytalansaga. Emiatt az dvatossag elve alapjan csokkend mennyiség kerilt figyelembe
vételre.

2(?23. 2024. 2025. Eltérés
Megnevezés teny | varhato | terv

(em3) | (emd) | (em3) (%)
Lakossagi ivoviz-szolgaltatas 87699 90381 88216 2%
Nem lakossagi ivoviz-szolgaltatas 32207 31393| 31465 0%
Ivoviz-atadas 19268 19673| 18008 -8%
I_yowz-szolgaltatas és —atadas 139174 | 141447 137 689 3%
oOsszesen

A fentiek figyelembevételével késziilt el a 2025. évi viztermelési és vizatvételi terv.

2(')23. 2024. 2025. Eltérés
Megnevezés teny | varhato | terv
(em3) | (em3) | (em3 (%)
Ivéviz-termelés 162185 164720| 160500 -3%
Mas szolgaltatotol atvett ivoviz 706 766 778 2%
Ivéviz-termelés és -atvétel 6sszesen 162891 | 165486 | 161278 -3%

Az ipari viz esetében az egyik legnagyobb felhasznalé jelezte, hogy meg kivanja szuntetni az ipari viz
bekotéseit. Ennek kdvetkeztében a fogyasztas jelentds csokkenése varhato.

2(')23. 2024. 2025. Eltérés
Megnevezés teny | varhato | terv
(em3) | (em3) | (em?) (%)
Ipariviz-szolgéltatas 554 677 480 -29%

4.2 Tisztitott és elvezetett szennyvizmennyiség

Az elmult években Budapest vizfelhasznalasa és szennyvizkibocsatasa, az agglomeréacios kikoltozés és
a home-office terjedése okan, csokkend fajlagos értékekkel jellemezhetd. Budapest elvezetett
szennyvizeire azonban nemcsak a fogyasztok altal felhasznélt vizmennyiségek, hanem a részben
egyesitett szennyviz-elvezet6 halozatbdl adodoéan a csapadék mennyisége is jelentds hatassal van.
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2923. 2024. 2025. Eltérés
Megnevezés teny | varhato | terv
(em3) | (emd) | (em3) (%)
Tisztitott  szennyviz-mennyiség - 0
BKSZTT 85468 | 83377| 84367 1%

Az agglomeracios telepiléseken a lakossagi fogyasztdi kérben és a tisztitasra atvett szennyviz esetében
kisebb mérték(i csokkenés varhato.

' 2(')23. 2’024_ ’ 2025. Eltérés
Megnevezés teny | varhato | terv
(em3) | (emd) | (em3) (%)

Lakossagi csatorna-szolgaltatas 4423 4411 4 407 0%
Nem lakoss&gi csatorna-szolgaltatés 1242 1188 1206 2%
Tisztitasra atvett szennyviz 999 1024 966 -6%
§zennywz elvezetés és tisztitas 6 664 6 664 6579 A%
oOsszesen
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A Tarsasag eredményének alakuldsa

5 A Tarsasag eredményének alakulasa

5.1 Bevételek

A 2025. évi tervezett nettd arbevétel 59 705 millié Ft.

_— 2023. 2024. 2025. Elt. .
Adatok millié Ft-ban tény | vérhaté terv %) Indoklas
Ertékesités netté arbevétele 38735 57509 59705 4%
Ivéviz-szolgaltatas és atadas 23922 | 39450 39609 0%
Lakosséagi alapdij 344 345 346 0%
Véltozatlan dijak mellett 2%-os
Lakossagi fogyasztasi dij 15425| 15902| 15541 -2% | mennyiségi csokkenés az idéjaras
bizonytalansagai miatt
Nem lakossagi alapdi 53| 3727|3842 39, | Marcius 1461 3,5%-0s dijemeléssel
szamitva.
Nem lakosségi fogyasztési di 6623| 18164 18663 39, | Marcius 1461 3,5%-0s dijemeléssel
szamitva.
Ivoviz-atadési di 1277|1312 1218| -7 | Vallozallan diak s csokkend
mennyiség alapjan.
,’Aggl_omgr,éciés szennyviz-elvezetés, 1862 2788 2807 1%
és -tisztitas
Lakossagi alapdij 16 17 13 -24%
- - Véltozatlan dijak és csokkend
90
Lakossagi fogyasztasi dij 1186 1185 1159 2% mennyiség alapian.
- . Marcius 1-t6 3,5%-0s dijemeléssel
0, ’
Nem lakossé&gi alapdij 0 421 437 4% szAMitva.
Marcius 1-t6 3,5%-0s dijemeléssel
Nem lakossagi fogyasztasi dij 573 1075 1112 3% | és 2% mennyiségi novekedéssel
szamitva.
Szennyviz atvételi dij 88 89 g4| gy | Valtozatlan dijak es  csokkend
mennyiség alapjan.
BKSZTT szennyviztisztitas arbevétele 7056 7151 7309 2%
Lo . Véltozatlan dij és egy nagy
280
Ipari viz arbevétele 113 459 329 28% fogyaszté kiesése alapjan.
Szennyviz-szippantas arbevétele 23 20 13 -35%
A bérelt vizikozmivek felljitasi és
Egyéb tevékenységek arbevétele 5 647 7471 9 568 28% | fejlesztési  munkaibdl  szarmazo
arbevétel jelentésen né.
Export értékesités arbevétele 111 169 70 -59% | Export arbevétel
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Az egyéb tevékenységek arbevételének tevékenységi korok szerinti 0sszetétele az alabbi médon alakul:

Adatok milli6 Ft-ban 2t2r21:; vzgﬁ:t'é ztgzrs Eltérés
Mérokezelés 1143 1967 1860 -5%
Fogyasztasmérés 793 793 803 1%
Mérdn tuli szolgaltatasok 1006 932 927 -1%
Epitsipar bérelt vizikdzmi feldjitas nélkil 383 145 236 63%
Gazdasagi szolgaltatasok 593 548 544 -1%
Ingatlanhasznositas 397 392 424 8%
Csurgalékviz atvétel 40 59 48 -19%
fonjts b vvedelemndial | 49%5| 4o%| qs2| o
Bérelt vizik6zm(i feldjitasok 1292 2477 4725 91%
Arvizvédelem 0 158 0| -100%
Eggzé:steer:lékenységek arbevétele 5647 7471 9567 28%

Fenti 0sszegek a BKV-val kotott keretszerzédés és az FCSM-mel tervezett in-house (févarosi eréforras
poolt biztositd) munkakat még nem tartalmazzak.

Az egyéb bevételek tervezett 6sszege: 1 292 MFt.

2023. 2024. 2025. Elt.

Adatok millio Ft-ban tény varhaté terv %) Indoklas
Egyéb bevételek 3110 1249 1292 3%
A nagyértékli, kdézmiifejlesztési
Halasztott bevételek id8beli _aq0, | hozzajarulashol megvaldsitott
elhatarolasanak feloldasa 2321 472 182 61% vizikozmivek atadasa 2024-ben
lezarult.
Kfip?t? Ifamatok, kotbérek, 385 395 387 2%
kartéritések
MIRTUSZ 2020 projekt
Céltartalék felhasznélasa 64 31 239| 671 | SiSZamolasanak lezarasa 75 MFt
Fételep tlizesethez kapcs. CT
feloldasa 125 MFt.
Egyéb bevételek 340 351 484 38%

Az aktivalt sajat teljesitmények tervezett értéke 805 MFt.

2024.
I 2023. P 2025. Elt. .
Adatok millié Ft-ban tény va:shat terv (%) Indoklas

2025-ben a mérbcsere tevékenységhez
nagyobb aranyban hasznalunk fel felujitott
Aktivalt sajat teljesitmény érték 1338 936 805 -14% | méréket, amelyeknek az értéke nem az
aktivalt sajat teljesitmény értékén keresztl
keril elszdmolasra.
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5.2 Koltségek, raforditasok

Anyagijellegii raforditasok:

Elt.
Adatok milli6 Ft-ban 2023. | 2024 | 2025. Indoklas
tény varhaté terv (%)
Anyagjellegti raforditasok 26377| 27763 32698 18%
Villamos energia tender
Villamos energia 7950 5527 6 357 15% | eredménye és a varhaté
fogyasztas alapjan tervezve
Anyagkoltség 3435 3901 4297 10%
Uzemanyag 338 348 413 19% | Uzemanyagarak novekedése alapjan
- Foldgaz tender eredménye és a
0,
Flitdanyag 280 18 159 35% varhaté fogyasztas alapjan tervezve
Bérelt vizikdzmivek munkéihoz
Cs6halozati anyagok 1035 1257 1322 5% | szlikséges anyagok és varhatd
arndvekedés alapjan tervezve
Szennyviztisztito telepek
Vegyészeti anyagok 1028 1097 1255 14% | vegyszerigénye és varhato
arndvekedés alapjan tervezve
Egyéb anyagok 754 1081 1148 6%
Igénybe vett szolgaltatasok 12229 15671| 17940 14%
Vizikdzmd bérleti dij 5882 5883 5884 0%
A jogszabalyi kotelezettségek
sk teljesitése érdekében tovabbi
0,
Karbantartasi koltségek 1236 29% 3501 17% nagyértéki létesitményi és halézati
karbantartasi munkakat terveziink.
Alvallalkozsi teljesitések 135|  682| 1415| 1079 | ADereltvizkozmivek munkainak
bdvitése alapjan.
A hibaszamok és a fajlagos
Burkolathelyreallitas és foldmunka 1242 1434 1558 9% | burkolathelyreallitasi koltségek
alapjan tervezve.
. sl A budapesti és budadrsi ivoviz-
0,
Dijoeszedd kéltségek 639 1218 1221 0% értékesités alapjn tervezve,
Elszallitando iszapmennyiség és
Iszapelszallitas 1070 1247 1420 14% | varhat6 arnovekedés alapjan
tervezve
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 2025 2213 2 941 33%
Egyéb szolgaltatasok 1631 1729 2 467 43%
.y - A vizkészlet-jarulék mértéke a
- 0,
Vizkészlet-jarulék 740 769 1479 92% kétszeresére novekedett
MEKH feliigyeleti dij 371 367 367 0%
Biztositasi dijak 374 405 442 9% Biztositasi dijak emelése alapjan
szamitva.
Egyéb szolgaltatasok 146 188 179 -5%
ELABE 74 39 38 -3%
Kézvetitett szolgéltatas 1058|  so7| 1600| 78 | ADérelt vizikozmivek munkainak

bévitése alapjan.
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Személyi jellegli raforditasok:

Elt.
Adatok millié Ft-ban 202 RO e Indoklas
tény varhat6 terv (%)
Személyi jelleg(i raforditasok 14626 17873 21300 19%
Berk()ltseg 12194 14 993 17 547 17% A34 fejezetben ismertetett Ietszam,
- o o bérfejlesztés és egyéb juttatasok
Egyéb személyi jellegi kifizetések 735 1100 1311 19% alapjan tervezve.
Jarulékok 1697 2054 2442 19%
Egyéb raforditasok
Elt.
Adatok millié Ft-ban 2023. | 2024. | 2025, Indoklas
tény varhato terv (%)
Egyéb raforditasok 8693| 10592 4618 -56%
A eatheortest ¢ Ellentetelezes! 0| 283| 456| -84% | Jogszabilyvaltozas alapjan
A kézmivezeték add kivezetésébdl
Kdzponti és helyi adok 4699 5256 2273 -57% | adédoan csOkken jelentésen az
adéteher.
ebbdl kdzmivezetékado 3136 3141 0] -100%
Faktoring di 815 807 810 0% A budapesti és budadrsi ivoviz-
értékesités alapjan tervezve.
2024. évben a Fotelepi tlizesettel
Céltartalék képzés 162 587 208 -65% | kapcsolatos kockazatok miatt magas
a céltartalék 6sszege.
Téritésmentes eszkozatadas, 2156| 270 0|  -100% | 2025: evben nem tervez a Tarsasag
téritésmentes eszkdzatadast.
Egyéb raforditas 861 836 871 4%

5.3 Pénzlgyi miiveletek eredménye, ad6zott eredmény

Pénziigyi miiveletek eredménye

Elt.
Adatok milli6 Ft-ban 2923' ?024' q L Indoklas
tény varhato terv (%)
Pénziigyi miiveletek eredménye 720 63 41 -35%
Pénzlgyi mlveletek bevételei 833 196 113 -42%
A 2025. évben a feszes likviditasi
ebbdl kapott kamat 438 202 60 -70% | helyzet miatt a lek6tott betétek
0sszege csokken.
ebbdl kapott osztalék 390 0 50 _|A DunaKit K. Eredmenyét
figgden figyelembe vett osztalék.
Pénzlgyi mlveletek raforditasai 113 133 72 -46%

A Tarsasag tervezett adozas el6tti eredménye 159 MFt.

A tarsasagi nyereseégado és az energiaellatok jovedelemadoja egylttes dsszege: 68 MFt.

(Az el6z0 évek vesztesége az adoszamitas soran figyelembe vételre kerdilt.)

Az addzott eredmény 91 MFt.
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6 A toke- és pénziigyi helyzet alakulasa

6.1 A sajat toke varhaté alakulasa

Az iizleti terv adatai alapjan a 2025. évben a sajat téke a jegyzett toke 118,66%-at teszi ki, ennek
alapjan a sajat téke / jegyzett toke aranynak a Polgari Torvénykonyv (Ptk) 3:270.§-ban el6irt szintje
teljesdl.

Tokeelem 2023. tény (MFt) 2024. varhato 2025. terv (MFt)
(MFt)
Sajat toke 9120 9273 9 364
l. Jegyzett téke 7978 7978 7978
Il. Téketartalék 0 0 0
[l Eredménytartalék 966 -8 638 -8 485
V. Lekotott tartalék 8 955 9781 9781
V. Addzott eredmény -8778 153 91
Sajat toke / Jegyzett téke 114,31% 116,23% 117,37%

6.2 Hitelfelvétel, hiteltorlesztés, kondiciok

A 2019-ben felvett 900 millio Ft-os beruhazasi hitel 2024-ben teljes egészében visszafizetésre keriilt. A
Tarsasag 2025-ben nem tervezi hosszu lejaratu hitel igénybevételét.

2023. tény vgfﬁ:t'é 2025. terv | Eltérés

(MFt) (MFt) (MFt) (MFt)

1 2 3 4=3-2
Nyit6 hitelallomany 440 440 0 -440
Rovid lejaratd hitelek nyit6 allomanya 321 321 0 -321
Hitelfelvétel 0 0 0 0
Torlesztés 321 440 0 -440
Rovid lejératy hitelek zaré allomanya 133 0 0 0
Hosszu lej. hitelek zar6 allomanya 307 0 0 -0
Hitelek dsszes zaréallomanya 440 0 0 -0

A Térsasag a fizetbképességének biztositdsa és a folyd finanszirozas menedzselése érdekében
folydszamla hitelkeret igénybe vételére kotott szerzédést két pénzintézettel — az OTP Bank Nyrt-vel és a
K&H Bank Zrt-vel — dsszesen 3 000 MFt értékben. Mindkét szerz6désben a kdlcson véltozd kamatozasu,
a kamat mértéke 1 napi BUBOR + 0,43%.

Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol szol6 2011. évi CXCIV. térvény (10. § (3) d) ) szerint a naptari
éven belll lejard adossagot keletkeztetd ligyletek esetén nincs szilkség a Kormény hozzajarulasara. A
Tarsasag mindkét folydszamlahitel szerz6dést naptari éven beliili lejarattal kdtotte.

6.3 Pénziigyi és finanszirozasi helyzet

A 2025. évi gazdalkodas

A 2025. évi nyitd pénzallomany:
A 2025. évi tervezett zard pénzallomany:

470 MFt.
177 MFt

A Téarsasag a fizet6képességének meglrzése érdekében 2025. évben is szigoru koltségtakarékos
gazdalkodast és aktiv likviditds menedzsmentet folytat.
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A koltségtakarékos gazdalkodasnak, valamint a nem lakossagi szolgaltatasi dijak rendezésébél és az
alapdijak bevezetésébdl szarmazo arbevétel tobbletnek koszonheten a Tarsasag varhatéan minden
hdonapban teljesiteni tudja a fizetési kotelezettségeit.

A likviditas biztositasahoz és fenntartasahoz 3 000 MFt értékii folydszamla-hitelkeret all a Tarsasag
rendelkezésére.

6.4 Pénziugyi mutatok teljesitése

A vizikdzmii szolgaltatasrdl sz6l6 2011. évi CCIX. torvény végrehajtasara kiadott 58/2013 (11.27.) sz.
kormanyrendelet a mikodési engedély kiadasat és fennmaradasat pénzigyi mutatok teljesitéséhez koti.

A mutatészdmok meghatarozasa a rendelet szerint

1.

. Likviditasi

TOkeerésségi mutato = sajat téke/(mérlegf66sszeg-vizikdzmii lizemeltetési jogviszonnyal 6sszefliggd
dijak - kapott palyazati tamogatasok passziv idébeli elhatarolasokban talélhaté fel nem oldott része -
kozmiifejlesztési célra kapott pénzeszkozok halasztott bevételként elszamolt passziv idébeli
elhatarolasban talalhat6 része - a Vksztv. 18. § (2) bekezdése szerinti, az ellatasért feleléssel kotott
megallapodas alapjan kezelt hasznalati dij miatt kimutatott kotelezettség vagy egyéb passziva, a
meérleg forrasoldalan szerepeltetett dsszegben)>0,3

. Eladésodottsagi mutato = (6sszes kotelezettség - vizikdzml Uzemeltetési jogviszonnyal dsszefliggd

dijak - a Vksztv. 18. § (2) bekezdése szerinti, az ellatasért felelbssel kotott megallapodas alapjan
kezelt hasznalati dij miatt kimutatott kotelezettség)/(mérlegf66sszeg — vizikdzmi lzemeltetési
jogviszonnyal dsszefuggb dijak - kapott palyazati tamogatasok passziv idébeli elhatarolasokban
talalhaté fel nem oldott része - kdzmiifejlesztési célra kapott pénzeszkdzok halasztott bevételként
elszamolt passziv idébeli elhatarolasban talalhat6 része - a Vksztv. 18. § (2) bekezdése szerinti, az
ellatasért feleléssel kotott megallapodas alapjan kezelt hasznélati dij miatt kimutatott kotelezettség
vagy egyéb passziva, a mérleg forrasoldalan szerepeltetett 6sszegben)<0,65

mutatd =
kotelezettségek>1,0

(pénzeszkozok és likvid  értékpapirok+kovetelések)/rovid lejaratu

A mutatok az alabbiak szerint alakulnak:

2024.

Pénziigyi mutato 2023. tény varhaté 2025. terv
TOkeerdsségi mutatd > 0,3 0,40 0,38 0,36
Eladésodottsagi mutaté < 0,65 0,34 0,31 0,35
Likviditasi mutato > 1,0 1,13 1,04 1,03
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7 Ingatlangazdalkodas

A Févarosi Kdzgydlés 303/2019. (I11.27.) szamu hatérozata és a Févarosi VizmUvek Zrt. Alapszabalya
alapjan a Tarsasag Kozgy(lésének kizardlagos hataskorébe tartozik

e a Téarsasag tulajdonat képezd és a Tarsasag altal megszerezni kivant ingatlanokra vonatkozo
éves ingatlangazdalkodasi terv jovahagyasa;

o dontés a Tarsasag tulajdonaban allé ingatlanok és ingatlanhoz kapcsolddd vagyoni értéki jogok
(bérleti, hasznalati, vagyonkezeldi jog) elidegenitése és bérleti, hasznalati vagy Uzemeltetési
jogviszony keretében vald hasznositasa, valamint a Tarsasag tulajdonszerzésére iranyuld
ingatlanugyletek targyaban, amennyiben a jovahagyott éves Uzleti tervben, vagy az el6z6ekben
leirtak szerint jovahagyott éves ingatlangazdalkodasi tervben nem szerepelt.

A bérbeadas, értékesités, hasznositas soran az Ingatlanhasznositasi szabalyzatban (V-100) rogzitett
eléirasokat alkalmazzuk. FGszabaly szerint ingatlanértékesitésére nyilvanos palyazat utjan, esetenként
elektronikus liciten, egyes esetekben pedig vevokijeloléssel kertl sor. Az értékesitést és a vasarlast az
Igazgatdsag jovahagyasaval, és az Alapszabaly el6irasanak megfeleléen, a BFVK bevonasaval hajtjuk
végre.

2025. évi Uzleti tervben szerepld ingatlan bevétel és kiadasi terv

Tervezett bevétel Tervezett kiadas

Ingatlangazdalkodas iizleti terve
gaflangaz uziet 2025 (MFt) netto 2025 (MFt) netto

Ingatlan bérbeadas, hasznositas 6sszesen 633,0

Vallalati bérlakasok bérbeadasa 81,0

Ingatlan bérbeadas (irodak, raktarak, rendezvénytermek, film forgatas) 145,0

Joléti ingatlanok (szallo, tidil6k, gyerektabor) - bérbeadas 12,0

Egyéb (reklam-, antenna hely) 146,0
Ingatlapértékesitési bevétel (0361/22 hrsz Rackeve, 76511/8 1 db 2490

lakas, Ujpesti Viztorony)

Bérbevett ingatlanok 6sszesen 377,0
Blue Cube iroda bérlet 325,0
AT Sziget 30,0
Egyéb (Meder u. parkol6, USZI pult) 22,0

Ingatlangazdalkodassal kapcsolatos célok 6sszefoglalasa

1. Ingatlan bérbeadas:
A Tarsasag tevékenységéhez nem hasznélt, nem kiszabalyozhatd ingatlanok, ingatlanrészek
hasznositasa bérleti szerz6déssel.

2. Ingatlan értékesités:
A Térsasag tevékenységéhez nem hasznalt, 6nallo helyrajzi szamra kiszabalyozott ingatlanok,
ingatlanrészek értékesitése. Az alaptevékenységhez nem hasznalt ingatlanok dvezeti besorolasanak
modositasahoz, illetve a hasznalaton kivili ingatlanok levalasztasahoz a FGvarosi és a Kerileti
Onkormanyzatok tamogat6 egylttmikodését kérjuk.

3. Ingatlan felujitas, korszertisités:
A Tarsasag mikodéséhez sziikséges ingatlanok kiszabalyozasa, az épliletek és felljitasa, energetikai
és technoldgiai korszer(sitése a kihasznaltsag optimalizélasa érdekében.
A 2025. évben a Tarsasag tervezi a szolgalati lakasokkal és a munkasszallassal kapcsolatos
koncepcio, valamint a szolgéalati lakas allomany felulvizsgalatat.
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4. Ingatlan vasarlas:
Tarsasagunk 2025-ben a Vaci ut 102. szam alatti Fételep 5.048 m2 terilet, jelenleg is Tarsasagunk
altal hasznalt déli részének (hrsz.: 75834) tulajdonjogi rendezését tervezi a IV. kerlleti
Onkormanyzattal adasvétel vagy csere Utjan (217 MFt). Az ingatlan rendezésében a BFVK is
kézremikaodik.

2025. évi ingatlangazdalkodasi tervek és célok (bérbeadas, értékesités, vasarlas)

1. Ingatlan bérbeadéas - Tervezett bevétel 384 MFt — (Kdzgytilési jdvahagyas nem sziikséges)
A Tarsasag tevekenységeéhez nem hasznalt, nem kiszabalyozhatd ingatlanok, ingatlanrészek
hasznositasa bérleti szerz6déssel.
A Févarosi VizmUvek Zrt., a bevételek novelése érdekében, a hasznalataban |éve ingatlanok bérleti
szerz6dés alapjan torténd hasznositasat tartja céljanak a teljes ingatlanallomanyra vonatkozéan. Ezért
ott, ahol erre van lehet6ség, nyitottak vagyunk a bérbeadésra (irodak, raktarak, szabad teriletek,
parkolok, rendezvény helyszinek, antennahelyek, reklamfeliiletek bérbeadasa).

2. Ingatlan értékesités — Uzleti tervben tervezett bevétel 249 MFt
Tarsasagunk ingatlanallomanya nagymértékben letisztult, a funkcié nélkdili, 6nall6 ingatlanok a korabbi
évek soran értékesitésre keriltek.
Onallé helyrajzi szammal rendelkezé ingatlanok értékesitése 2025-ben, az Igazgatdsag jovahagyasa
utan, az alabbi esetekben lehetséges:

- 76511/8 hrsz. 1 db lakas (15 MFt),

- A IV. kerlleti Onkorméanyzat kezdeményezésére, adasvétel, vagy ingatlancsere Utjan
tervezziik atadni a 71420 hrsz. alatt talalhaté Ujpesti Viztornyot (233 MFt). Az ingatlaniigylet
eredményeként megvalosul a Fotelep déli részén (75834 hrsz.), jelenleg is a Févarosi
Vizmivek Zrt. altal hasznélt 5.048 m2-es terilet tulajdonjogi rendezése a IV. kerlleti
Onkormanyzattal.

3. Ingatlan felujitas, korszeriisités

A Tulajdonos és a Menedzsment dontése alapjan, bérbeadassal, vagy értékesitéssel

hasznosithato, fejlesztheto ingatlanok:

- 76511/6 Nagyfelszini Viztisztito Telep telekalakitasat a BFVK bevonasaval megkezdtik. Az
erddterilet levalasztasa utan, az ingatlan intézményi része onallo helyrajzi szamon, piaci
bérbeadassal, vagy értékesitéssel is hasznosithatd, fejleszthetd.

- A 2025. évben a Tarsasag tervezi a szolgalati lakasokkal és a munkéasszallassal kapcsolatos
koncepcio, valamint a szolgalati lakas allomany fellilvizsgalatat.

4. Ingatlan vasarlas
Tarsasagunk 2025-ben a Vaci ut 102. szam alatti Fételep 5.048 m? teriiletd, jelenleg is Tarsasagunk
altal hasznalt déli részének (hrsz.. 75834) tulajdonjogi rendezését tervezi a IV. kerileti
Onkormanyzattal adasvétel vagy csere utjan (217 MFt). Az ingatlan rendezésében a BFVK is
kdzrem(kadik.
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A 2025. évi beruhdzasi terv a Tarsasag altal vagyonkezelési szerzddés keretében Uzemeltetett
vizikdzm(ivek felujitasat, valamint a Tarsasag tulajdonaban 1év6 rendszerflggetlen vizikozmi-eszkozok
és mikodtetd eszkdzok beszerzését, illetve potlasat foglalja magaban.
A bérleti Uzemeltetéssel rendelkezd vizikozmii rendszerek (Budapest, Szigetmonostor, Szazhalombatta,
Dunabogdany) felujitasi és potlési feladatai csak abban az esetben szerepelnek a Tarsasag beruhédzasi
tervében, amennyiben azok a Tarsasag altal az adott vizikdzm( rendszerre beszedett vizikozmdi
fejlesztési hozzajarulasbol (VF) vagy csatorna-fejlesztési hozzajarulasbol (CSF) valésulnak meg.

A Tarsasag 2025. évi beruhazasi tervének forras szerinti megoszlasa fentiek alapjan a kdvetkez6 moédon

alakul:

Forras megnevezése 2025. terv (MFt)
Beruhazasi forras értékcsokkenésbdl 2468
Beruhazasi forras hitelbél 0
Athizédé beruhézasok 0
Csatornafejlesztési hozzajarulas 10
Vizmiifejlesztési hozzajarulas 500
Egyéb sajat forras 1492
Sajat beruhazasi forras 4 470
Atvett idegen forras | 75
Osszes beruhazas | 4545

A 2025. évre tervezett beruhdzasok fécsoport szintli bontasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Fécsoport Osszeg (MFt)

12. Csbvezetékek 280
13. Bekdtbvezetékek 7
14. Vizmérés 994
Cs6halozati beruhazasok 1281
22. Géphazak, vizkezeldmiivek 156
25. Viztechnolégiai gépek, berendezések 20
26. Elektromos berendezések 27
28. Iranyitastechnika 335
Viztechnologiai létesitmények beruhazasai 538
31. Hirkdzlés, adatatvitel 71
32. Informatika 964
33. Gépek, miiszerek 265
34. Jarmiivek, munkagépek 309
35. Uzleti felszerelés dsszesen 5
37. Biztonsagtechnika, vagyonvédelem 30
38. Nem viztechnoldgiai létesitmények 560
Tamogato teriiletek beruhazasai 2204
41. Beruhazas elbkészités 16
Egyéb beruhazasok 16
71. Szennyviz halézat 114
72. Atemel6k, vakuumgéphazak 159
82. Biologiai tisztitas 158
Szennyvizszakagi beruhazasok 431
Sajat forrasu beruhazasok 6sszesen: 4 470
51. Beruhazasok atvett pénzeszkozbél 75
Beruhazasok 6sszesen: 4 545
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9 Kockazatok

A 2025. évi Uzleti terv teljesitésében az alabbi kockazatokkal kell szamolni:

1.

Infrastruktura romlo miszaki allapotabdl adodoé kockazatok

- Elbregedett vizhalézat, atlagos kora 47,1 év, mely folyamatosan novekszik.

- A szolgaltatasi tertletinkon kozel 1 600 km barmikor meghibasodhaté csGvezeték van, amely,
elérte a miszakilag varhato élettartamot.

- A cs6halézat 1-1,5%-anak rekonstrukcidjara lenne szlkség évente. Kumuldldédod kockézatot
jelent, hogy a Tarsasag ennél joval kevesebb rekonstrukciot tud elvégezni,

- A meghibasodasok (pl. csétorések) kockazata mar révidebb tavon is megndvekedhet, ami
magaval hozhatja a hibaelharitas, karbantartas, harmadik félnek okozott karok miatti kartalanitas
koltségeinek ndvekedését (pl. a Sentab anyagu és a nagy atmér6ji (D>400mm) ontéttvas
csbvezetékek meghibasodasainak, illetve az ebbdl adodo jelentds karokozas kockazata. Az
azbesztcement vezetékek az életkor, sérillés gyakorisaga és a karokozas szempontjabol szintén
kockazatosak, igy surgds cseréjlkre van szlkség.

- A'magas hal6zati hibaszam a vizveszteség novekedésen tul jelentds tobbletkoltséget okoz.

- A bels6 szereldi kapacitasok terhelése, a felujitasi és karbantartasi munkaktél vald elvonasat
vonja maga utan.

- Gordild fejlesztési tervek jovahagyasa, valamint a budapesti vizikdzmivek bérleti dijabél
rendelkezésre all6 forrasok minél teljesebb kori felhasznélésa, az erre vonatkozé véllalkozasi
szerzbdések egyeztetése és megkotese.

Ertékesitett ivoviz- és szennyviz mennyiség alakulésébol adédé kockézat

- A sokévi atlagtol jelentbsen eltérd, hiivos, csapadékos idGjaras a nyari idészakban a
vizértekesitésre kedvezétlendl hat. A Tarsasag uzleti tervének készitése minden évben atlagos
id6jarasi korulmények figyelembe vételével torténik.

Jogszabalyi elbirasok valtozasabdl adodo kockazatok
- A vizikozmi-szolgaltatasi tevékenységre és a vizikozmi-szolgaltatd tarsasagok mikodésére,
gazdalkodasara vonatkoz6 jogszabalyok valtozasa.

o elsGsorban a Vksztv. és a végrehajtasi rendelete, a szolgaltatasi dijakrol és a
Vizikdzmifejlesztési és Ellentételezési Alaprdl szdlé rendelet, valamint az &gazati
kulonadokrdl szdl6 jogszabalyok — valtozasa a szolgaltatok arbevételének csokkenéseét,
illetve a raforditasaik névekedését okozhatjak, ezaltal negativ médon befolyasolhatjak a
gazdalkodas eredményét.

o a nem lakossagi szolgaltatasi dijaknak a becsultnél alacsonyabb mértékii emelése,
amely az arbevétel csokkenése mellett nem teszi lehet6vé a vizikozm(i agazattal
szembeni kdvetelmények és tobblet raforditasok (fenntartasi dsszeg novelése, dgazati
bérfejlesztés elérése) fedezetének biztositasat.

Szakképzett munkaerd hianya

- Tarsasdgunknal a be nem toltott poziciok szama a Tarsasag 0sszlétszdmahoz viszonyitva ugyan
nem jelentds (~5%), ugyanakkor a hidny koncentraltan jelentkezik bizonyos terileteken,
kiléndsen a szakképzettséget igényld munkakorokben.

- Az alaptevékenyseégben dolgozé szakképzett munkavéllalok atlagéletkora a Téarsasag
atlagéletkora f6l6tt van, ezért kiemelt jelentéségl feladat, ezeknek a kollégaknak a megtartasa,
illetve a hianyz6 munkaeré pétiasa. A 2025. évben a Tarsasag ezt a kockazatot tovabbra is az
anyagi lehetéségeihez igazoddan megfelelé bérek biztositasaval, illetve a bels6é érdekeltségi
rendszer és mozgobérek fejlesztésével kezeli. Az dgazati elvart bérfejlesztés tobbletét az uzleti
terv nem tartalmazza. Ennek mértéke jarulékokkal egyutt +289 MFt.

- Tovabbi kockazatot jelent a kovetkez0 években jelentkezd tobblet feladatokhoz sziikséges
human eréforras biztositdsanak meghiusulasa vagy id6beli elhuzédasa.
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5. A kapcsolodo vizikbzmi-szolgaltatasok dijainak feliilvizsgélata
- Kiemelt fontossagu
o a2013. ota valtozatlan BKSZTT szennyviztisztitési dij felulvizsgalata
o azivdviz-atadasi dijak rendezése az érintett vizikozm(-szolgaltatd tarsasagokkal.
Ennek elmaradasa tovabbra is jelentds (a BKSZTT esetében tobb mint 2 milliard Ft, az ivoviz-atadas
esetében 540 millié Ft) veszteséget okoz a Tarsasagnak.

6. Vallalatiranyitasi rendszer-fejlesztés és digitalizacié elmaradasanak vagy elhtizédasanak kockazata
- Az Ugyviteli folyamatokat tamogato6 informatikai rendszerek fejlesztésének és a digitalizacionak
az elmaradasa vagy idébeli elhizodasa miatt az Ugyfélszolgalati, pénziigyi tervezeési, likviditas
beruhazas monitoring feladatok tovabbra is ma mar korszeriitlen eszkozokkel torténik, ami
jelentds bizonytalansagot és hibalehetdségeket jelent.
- Alejard licenszek és lejard tamogatasok megujitdsanak és korszerisitésének elmaradasa tobblet
koltseget jelenthet az Uzemeltetésben.

7. Agglomeracios lizemeltetési és pénziigyi erbforrasok kockazata
- A Tarsasag ellatasi terlletéhez tartozd agglomeracios telepuléseken az ivoviz- és
szennyvizagazati Uzemeltetéshez szikséges forrasok nem allnak rendelkezésre elégséges
mértékben.

A mintegy 10 Mrd Ft-os KEOP fejlesztések utani lizemeltetés forrasainak megtérilése a dijban
nem biztositott. A lekotott tartalékban 2023. végén 8 Mrd Ft, 2024-ben és 2025-ben csaknem 9
Mrd Ft forrassal nem rendelkezé visszapotlasi kotelezettség elmaradassal szamolunk, amelybél
tobb mint 1,8 Mrd Ft Budapesttel kapcsolatos, a fennmaradé tébb mint 7 Mrd Ft kapcsolddik az
agglomeraciéhoz.

- A KEOP fejlesztések utan elmaradtak a tovabbi, szlkséges fejlesztések, ezért a
szennyviztelepek mara terhelésben elérték a tervezési értéket. Ha a fejlesztések a jovében sem
torténnek meg, akkor az eldirt hatarértékekre nem tudnak tisztitani a telepek.

- A 2024. januar 01-t6l megemelt nem lakossagi dijakbdl esetlegesen képzddd fedezet dsszege
nagymértékben figg a dijképzési szabalyok hatésagok altali értelmezésétdl és a vizikozmi-
szolgaltatok elismert indokolt koltségeinek megallapitasatol. Ezzel kapcsolatosan a 2025. évben
tovabbi egyeztetések szlikségesek.

8. Likviditasi helyzetbdl adodo kockazatok
- ATarsasag likvid pénztartaléka az elmult években folyamatosan és jelentés mértékben csdkkent.
- A szigoru gazdalkodasnak és likviditasmenedzsmentnek kdszonhetéen a fizetbképesség
folyamatosan biztositott.
- Akiemelt tigyfelek fizetési késedelme vagy a befizetések elmaradasa azonban a ndvekvd szallitdi
fizetési kotelezettségek mellett jelentds kockazatot jelent.

9. Atelepiilési szennyvizagazat teriiletén a csatornahalézatok tulterheltsége

- A Tarsasag ellatasi tertletéhez tartoz agglomeréacios teleplléseken az elmult években olyan
nagymérték( volt az ipari és lakdovezeti teriletek fejlddése, hogy a kiépitett hal6zatok sok
esetben megkozelitik, elérik kapacitasuk végét (Biatorbagy, Szigetszentmiklds ipari park, Tokal,
Halasztelek lakddvezet).

- A kapacitasnovelés elmaradasa esetén a jovében magasabb ellatas-biztonsagi kockazattal,
novekvé szamu elontéssel, kiontéssel és a rakotések kényszerd tilalmaval kell szamolnunk.

- Jelenleg konkrét korlatozast Biatorbagy teriletérdl beérkezé uj vizigények esetén, tovabba
Szigetszentmiklés Auchan ipari teriletr6él beérkezd Uj szennyvizcsatlakozasok esetén
alkalmazunk.
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10. Jogszertitlen vizvételezés, vizlopas kockazata

- Magas besorolassal szerepel a kockazati térképen a Fovarosi Vizmivek Zrt. altal szolgaltatott
ivoviz jogszeriitlen vételezésébdl, lopasabdl eredd kockazat, amely negativan befolyasolja a
Tarsaséag arbevetelét.

- A Tarsasag kuléndsen a dijnovekedés okan felmertld illegalis vizvételezések megel6zésére,
korai felismerésére, és az ennek érdekében szikséges folyamatfejlesztésekre helyez nagy
hangsulyt.

- Tovabbra is szikség van a belsé folyamatok egyszerisitésére, az online, egyszerisitett igénylés
lehetbségeére, kilonosen a tlizcsaprdl torténé illegalis vizvételezés, vizhordasi engedeélyek
kiadasa tekintetében.

11. Informatikai rendszereket €s miikbdést veszélyezteté kockazatok

- Azinformatikai rendszerek, haldzat, adatok sérilése

- A digitalizacié és az automatizacio napjainkban tapasztalhatd toretlen fejlddése miatt
biinelkdveték is egyre névekvd szamban jelennek meg a kibertérben, az anyagi haszonszerzés
motivalta blindzéstdl (pl. adathalaszat, internetes csalasok, zsaroldvirusok kildése), egészen a
nemzetkozi terrorizmusig. A kockazattal 6sszefliggd lehetséges karértékek kozé tartozhatnak az
esetleges kozvetlen pénzligyi veszteségeken tul a rendelkezésre allas megszakadasaval, illetve
annak helyreallitasaval 6sszefliggd tobblet raforditasok, illetve reputaciés veszteség.

- Adigitélis allamrdl és a digitélis szolgaltatasok nyujtasanak egyes szabalyairdl sz6l6 2023. évi
Clll tv és kapcsolodd jogszabalyokban meghatarozott digitalis szolgaltatasok alkalmazasi
kdvetelményei még nem allnak rendelkezésre.

Az Uzleti tervhez kapcsolodo kozbeszerzési terv az zleti terv véglegesitése alapjan kerul lezarasra és
eléterjesztésre.

26. oldal a 31 oldalbol



JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZRT. 2025. EVI UZLETI TERVERE
Napirend szama: 1 Mellékletek

10 Mellékletek

10.1 Eredménykimutatas

adatok MFt
2023. tény ?024', 2025. terv Eltérés Elt.%
Megnevezés varhato
2 3 4 5=4-3 6=5/3

Belfdldi értékesités nett arbevétele 38623 57 339 59 635 2296 4%
Export értékesités nett6 arbevétele 111 169 70 -99 -59%
E::z';e:;:‘és netto arbevétele 38734 |  57508| 59705 2197 4%
Sajat teljesitmény érték 1338 936 805 -131 -14%
Egyéb bevételek 3110 1249 1292 43 3%
BEVETELEK OSSZESEN 43182 59 693 61802 2109 4%
Anyagkoltség 3435 3901 4297 396 10%
Villamos energia koltség 7950 5527 6 357 830 15%
ngi’l‘g;f;’g;a”yagje"egﬂ 12200| 15671 17 940 2269 14%
ELABE, kozvetitett szolgaltatasok 1132 935 1638 703 75%
Egyéb igénybevett szolgaltatas 1631 1729 2467 738 43%
Anyagijellegii raforditasok 26 377 27763 32699 4936 18%
Bérkoltségek 12 194 14993 17 547 2554 17%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 735 1100 1311 211 19%
Bérjarulékok 1697 2054 2442 388 19%
Személyi jellegdi raforditasok 14 626 18 147 21300 3153 17%
Ertékcsokkenési leiras 2985 2915 3067 152 5%
Egyéb raforditasok 8693 10 592 4618 -5974 -56%
RAFORDITASOK OSSZESEN 52 681 59 417 61684 2267 4%
UZEMI EREDMENY -9.499 276 118 -158 -57%
Pénziigyi miveletek bevétele 833 196 113 -83 -42%
Pénzigyi miveletek raforditasa 113 133 72 -61 -46%
PNy MUVELETEK 720 63 # 22 -35%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -8779 339 159 -180 -53%
Tarsasagi ado 0 187 68 -119 -64%
ADOZOTT EREDMENY 8779 152 91 -61 -40%
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10.2 Mérleg
adatok MFt-ban
2023 tény | 2024 varhato | 2025 terv Eltérés
2 3 4 5=4-3

A. Befektetett eszkozok 40 586 40 209 41468 1259
I. IMMATERIALIS JAVAK 842 641 578 -63
IIl. TARGYI ESZKOZOK 39 161 38978 40 322 1344
Ingatlanok, mliszaki berendezések, gépek, jarmivek 38539 37390 38 057 666
Beruhazasok 623 1588 2265 677
IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 583 590 568 -22
B. Forgdeszkozok 8745 8117 10 225 2108
I. KESZLETEK 908 738 850 112
IIl. KOVETELESEK 5672 6909 9198 2289
K/ﬁ;\czts)lések aruszallitasbol és szolgaltatasokbdl 3677 5171 5 045 1%
Egyéb kovetelések 1995 1738 4153 2415
IIl. ERTEKPAPIROK 0 0 0 0
Eladasra vasarolt kdtvények 0 0 0 0
ngét 'részvények, Uizletrészek, eladasra vasarolt 0 0 0 0
részvények
IV. PENZESZKOZOK 2166 470 177 -293
Pénztar, csekkek 2 2 2 0
Bankbetétek 2164 468 175 -293
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 3363 3867 4660 793
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 52 694 52193 56 352 4159

0
D. Sajat toke 9120 9273 9364 91
I. JEGYZETT TOKE 7978 7978 7978 0
IIl. TOKETARTALEK 0 0 0 0
IIl. EREDMENYTARTALEK 966 -8638 -8485 153
IV. LEKOTOTT TARTALEK 8955 9781 9781 0
V. ADOZOTT EREDMENY -8778 153 91 -62
E. Céltartalékok 250 807 775 -31
F. Kotelezettségek 35195 34763 37102 2339
. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 28 254 27 997 27 997 0
IIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 6942 6766 9105 2339
Vevoktdl kapott el6legek 123 0 0 0
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltat. (szallitok) 1907 3709 5895 2186
Rovid lejaratu hitelek 133 0 0 0
Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek 4778 3057 3210 153
G. Passziv idébeli elhatarolasok 8128 7350 9110 1760
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 52 694 52193 56 352 4159
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10.3 Cash-flow

adatok MFt-ban
2023 tény v:?:;a 2025 terv Eltérés
2 3 4 5=4-3
Szokasos tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas 4377 1975 4134 2159
Miikodési cash flow 5312 2801 3778 978
Adozas el6tti eredmény + -1936 340 159 -181
Elszamolt értékcsokkenés + - 6054 2915 3067 152
Elszdmolt értékvesztés és visszairas + - 73 184 -7 -202
Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + - -191 556 -31 -588
Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + - 206 243 -251 -494
Aktiv idébeli elhatéarolasok valtozésa + - 275 -504 -793 -289
Passziv elhatarolasok valtozasa 870 -778 1760 2539
Fizetett, fizetendd adé (nyereség utan) - -39 -156 -66 91
Korrekcio: Kapott osztalék, részesedés - 0 0 -50 -50
Korrekcio: fizetett kamat hitelezéknek + ; kapott kamat - 0 0 0 0
Miikodo toke valtozasa -935 -825 356 1181
Szalliti kotelezettség valtozasa + - -110 1801 2186 385
Egyéb rovid lejaratl kételezettség valtozasa + - -66 -1604 594 2198
Vevbkovetelés valtozésa + - 2 -1 464 -2494 -1030
Forgdeszkdzok (vevd és pénzeszkodz nélkil) valtozasa + - -761 441 69 -372
Tokekoltség 0 0 0 0
Fizetett kamat hitelez6knek - 0 0 0 0
Kapott kamat + 0 0 0 0
Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - 0 0 0 0
Befektetési tevékenységhdl szarmazoé pénzeszkoz-valtozas -8 001 -3 041 -3 986 -945
Targyi eszkdzok és immat.javak beszerzése - -8 067 -3 061 -4 309 -1 248
Targyi eszkdzok és immat.javak értékesitése + 66 28 251 223
Befektetett pénzligyi eszkdzok beszerzése - 0 -8 22 30
Befektetett pénzligyi eszkdzok értékesitése + 0 0 0 0
Kapott osztalék, részesedés + 0 0 50 50
Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas 672 -630 -441 189
Tokeemelés bevétele (t6keleszallitas kiadasa) + - -8 0 0 0
Véglegesen kapott (adott) pénzeszkozok + - 177 -240 -441 -201
Hosszulejaratu hitel felvétele + 0 0 0 0
Hosszulejarat hitel torlesztése - -508 -440 0 440
Rovidlejaratu hitel felvétele + 0 0 0 0
Révidlejaratl hitel torlesztése - 0 0 0 0
Kétvény, EP kibocsatas + 0 0 0 0
Kotvény, EP visszafizetés - 0 0 0 0
Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsdndk torlesztése + 0 0 0 0
Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsénok - 0 0 0 0
Alapitokkal szembeni, ill. egyéb hlej kételezettségek valtozasa 1365 50 0 -50
Pénzeszkozok valtozasa -2 952 -1 696 -293 1403
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10.4 Likviditasi terv

adatok MFt-ban

Adatok millié Ft-ban Jan. | Febr | Marc | Apr Maj Jun Jul Aug | Szept | Okt Nov Dec

:g;:ﬁ:;;mé“y AL 470 | 439| 2068| 1359| 1349 2252| 1122| 432| 1338| 209| 578| 1227
Arbevételek 6439| 6284| 5465| 5243 | 5654 | 5696 5511| 5875| 6210| 6515| 6108| 6073
x;zzi'z‘gjé’:‘ﬁ;esj'esnég 28| 43| s0| 50| 54| 56| 72| s4| 55| 43| 33| 24
AFA bevétel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb bevételek 39| 40| 22| s 41| ot| 2ra| es| 41| s2| 71| 40
Kapott kamatok 0 0 0 0 0 ol 1o 10| 10| 10 10f 10
Bevételek dsszesen 6505| 6368| 5737 | 5347| 5749| 5844 | 5866| 6004 6316| 6620 6222| 6148
E;‘ﬁ:tﬁ)zsu“ oviz BUSZ of o| e o o eo| of o e o o o
BKSZTT bérleti dij o 305 305| 305| 305 305| 305| 305| 305[ 305| 305| 609
Bér (SZJA és TB jrulék) 1168 | 1175 1284 | 1491| 1195 2045| 2143| 1196| 1508 1201 | 1170| 1745
Szocidlis hozzajrulasiads | 152 153| 167| 194 55| 266 279 156| 196| 56| 52| 227
Ei?éifézéimé'yi Jelleg( 121 13| 103| 102 104 104| 00| 99| 110| 115 103 136
Szallitok 4305| 2249| 2021| 2385| 2313| 2486| 2885| 2768 | 2859| 3623 3132| 2701
Kézmiivezetékadd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb adok | 43| 753 18| 159 3| 85 3| 73| 85| 33 3
AFA befizetés o| 82| 722| 32| 87| ee4| 513 44| 612 633| 655 562
zj"lizsftzzl\ﬁ\'lz;"‘)%zam” 709 ol o 14l o o 114 ol o] 114 of o
Egysb kiadasok 35 14| 24| 113 22| 26| 128 23| 26| 16| 19| 138
Fizetett kamatok 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Hiteltérlesztés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kiadasok 6sszesen 6536 | 4739| 6446| 5357 | 4846| 6974| 6556| 5007 7445| 6252| 5573| 7197
:gé;'zﬁ::;mé“y AT 439 | 2068| 1350 1349| 2252 1122| 432| 1338| 200| 578| 1227| 177
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JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZRT. 2025. EVI UZLETI TERVERE
Napirend szama: 1 Mellékletek

10.5 A vizikozmii-szolgaltatasra vonatkozo legfontosabb jogszabalyi el6irasok

A Tarsasag altal kozfeladatként végzett ivoviz-szolgéaltatas, valamint kozmiives szennyvizelvezetés és
tisztitas jogszabalyi kovetelményeit elsbsorban

- avizikdzmi-szolgéltatasrol sz6l6 2011. évi CCIX. torvény (Vksztv.),
- a torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol szoldé 58/2013. (I1.27.) korményrendelet
tartalmazza (végrehajtasi rendelet).

A vizikdzmi-szolgaltatas végzésével kapcsolatosan tovabbi rendelkezéseket tartalmaz:

- 16/2016. (V. 12.) BM rendelet a kdzcélu ivovizmivek, valamint a kdzcélu szennyvizelvezet és -
tisztito mivek Uzemeltetése soran teljesitendd vizigyi és vizvédelmi szakmai kovetelményekrdl,
vizsgalatok korérdl, valamint adatszolgaltatés tartalmarol (BM rendelet)

- 5/2023. (1.12.) Korm. rendelet az ivoviz minéségi kovetelményeirdl és az ellenérzés rendjérél

A fenti jogszabalyokbdl kiemelt legfontosabb rendelkezések:

Vksztv.
43.§ (3) A vizikdzm(i-szolgaltatd

a) a vizikdzm( Uzemeltetését - az Uzemeltetési szerzédésben meghatarozott terjedelemben -
biztonsagosan, hatékonyan és megbizhatoan, a kornyezetvédelmi kovetelmények, valamint az
ellatasbiztonsag figyelembevételével végzi,

b) a vizikdzml-fejlesztéseket - az Uzemeltetési szerz6désben meghatarozott terjedelemben -
idében gy végzi el, hogy az altala Uzemeltetett vizikozmi-rendszer a vizikozmi-szolgaltatasi
agazatok vonatkozasaban hosszu tavon ki tudja elégiteni az ésszer( igényeket, valamint

¢) gondoskodik a b) pontban foglaltak elvégzéséhez szikséges készletekrdl és tartalékokrol.

51.§ (1) A vizikdzmii-szolgaltaté - az zemeltetési szerz6désben meghatarozott keretek kozott, a
vizikdzma-rendszer teljesitbképességének mértékéig - a felhasznaldk részére vizikdzmi-szolgaltatast
nyujt, és vizikdzmi-szolgaltatas nyujtasa céljabol a szolgéltatast igénybe venni kivandk
rendelkezésére all.

BM rendelet

5.§ (1) A kdzcélu ivévizm(i zemeltetdje - figyelemmel a Vksztv. 1.§ (1) bekezdés c) pontjaban és a
Vksztv. 15.§ (2) bekezdésében foglaltakra, az ellatasért felelés bevonasaval - gondoskodik arrol, hogy
a viz termelését, kezelését, széllitdsat szolgald épitmények, mitargyak, gépészeti, elektromos,
iranyitastechnikai  berendezések, ivovizminéseg-ellendrz6 miszerek rendeltetésszerlien és
szakszeriien mikodjenek, a vizbazis vizét és a mar kitermelt vizet szennyez6dés ne érje, valamint,
hogy a Vhr. 1.§ 38. pontja szerinti szolgaltatott ivoviz minésége megfeleljen a kdzegészségiigyi
eléirasoknak, az ivoviz minéségl vizre vonatkozé jogszabalyokban eldirt fizikai, kémiai, mikroszkdpos
bioldgiai és bakterioldgiai kdvetelményeknek, figyelemmel a Vhr. 57.§ (1) és (1a) bekezdésére.

12.§ (1) A kdzcélu szennyvizelvezetd, -tisztitdo mi UzemeltetSje a vizek hasznositasat, védelmét és
kartételeinek elharitasat szolgalo tevékenységekre és létesitményekre vonatkozd &ltalanos
szabalyokrdl szdélé korményrendeletben elbirtak, valamint a vizjogi Uzemeltetési engedélyben
foglaltaknak megfeleléen gondoskodik a kdzcélu szennyvizelvezetd miibe bebocsatott szennyviz -
egyesitett rendszer esetén a szennyviz és a csapadékviz - elvezetésérdl, megfeleld tisztitasardl és
artalommentes elhelyezésérdl.
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