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Hatarozati javaslat:

A Kozgydlés ugy dont, hogy a Tarsasag 2026. évi Uzleti tervét — az elbterjesztés 3. szamu
fejezetében ismertetett feltételek figyelembevételével — az alabbi fobb szamokkal elfogadja:

Osszes lizemi bevétel: 67 461 MFt
Osszes lizemi raforditas: 64 521 MFt
Uzemi eredmény: 2 940 MFt
Pénzugyi mlveletek eredménye: 33 MFt
Adozas elbtti eredmény: 2 973 MFt
Adozott eredmeny: 2 834 MFt
Sajat forrasu beruhazasok: 7 072 MFt

Idegen forrasu beruhazasok: 75 MFt
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1 VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Févarosi Vizmivek Zrt. (tovabbiakban Tarsasag) 2026. évi Uzleti tervének lényeges elemei:
Legfontosabb gazdalkodasi mutatészamok:

Osszes bevétel (milli Ft) 62356 67461 +8%
Osszes raforditas (millié Ft) 59413 64 521 +9%
Pénzlgyi miveletek eredménye (millié Ft) 126 33 -14%
Adozott eredmény (milli6 Ft) 2407 2834 +18%
EBITDA (milli6 Ft) 5 866 6017 +3%
Sajat téke (millio Ft) 11923 14757 +24%
Pénzeszkozok év végi allomanya (millio Ft) 720 898 +25%
Beruhazasok (millié Ft) 3613 7147 +98%
Ertékesitett ivovizmennyiség (em3) 145684 142771 2%
Tisztitott szennyvizmennyiség - BKSZTT (emd) 77859 78986 +1%
Agglomeracioés szennyviz-mennyiség (emd) 6 685 6713 +0%
Atlagos statisztikai allomanyi létszam (f6) 1510 1554 +3%
Likviditasi mutato (>1,0) 1,47 1,24 -16%

Célok és kiemelt feladatok:

- Budapest Févaros és tovabbi 11 agglomeracios telepllés egészséeges ivovizzel valo ellatésa

- Budapesti Kézponti Szennyviztisztitd Telep folyamatos és biztonsagos lzemeltetése

- 10 agglomeréciés teIepUIésen a kozm(ves szennyviz erezetés és szennyviztisztités biztositésa
megvaldsitasa

- Ivoviz- és szennyviz-vizikdzm(i gorduld fejlesztési terv 2026. évi feladatainak megvaldsitasa’

- Infrastruktura (halozati, Iétesitményi, informatikai, stb) miszaki allapotabdl adodd kockazatok kezelése

- Energiahatékonysagi beruhazasok elbkészitése, megvaldsitasa

Tobblet feladatok, projektek:

- Bérleti-lzemeltetés/vagyonkezelés Budapest ivoviz vizikozm( vonatkozasaban
- Budapest Févaros Onkormanyzataval folytatott egyeztetések alapjan a budapesti ivéviz vizikdzmii
uzemeltetése 2026-ban bérleti-Uzemeltetési szerz6dés alapjan torténik.
- A Tarsasdg a vagyonkezelési konstrukciora vald attérésrél tovabbi egyeztetéseket tervez az
Onkormanyzattal.
- Sajat forrasu beruhazasként 1.610 milli6 Ft érték( vizikdzml feldjitdsi munka elvégzése és
elszamolasa a 2023. év el6tti idészakban elmaradt visszapétlasi kotelezettseg terhére
- 2023-2025. évi bérleti dij terhére tovabbi 1.115 millié Ft értéki felvjitasi munka
- Egyeztetések az agglomeracios telepulések onkormanyzataival a 2027-ben lejar6 vagyonkezelési
szerz0desek megujitasarol és a korabbi években elmaradt visszapotlasi kotelezettseg teljesitésének
Utemezésérdl
- Mobil applikacié bevezetésének, fejlesztésének és lizemeltetésének megkezdése
- Adatplatform koncepcié kialakitasanak és fejlesztésének megkezdése

Igazgatésag 2025.08.01-i jovahagyasa alapjan.
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Tervezési folyamatok informatikai tamogatasa, tervezési elététrendszer kiterjesztése (beruhazas-tervezés,
vizértekesités-viztermelés integralt tervezése, villamos-energia tervezés, beszerzesi work-flow)
Ugyfélszolgélati, dijbeszedési folyamatok és tamogato6 informatikai rendszer fejlesztése

Budapesti tavleolvasasi rendszer fejlesztésének elékészitése, megkezdése

Mesterséges intelligencia alkalmazasi lehetéségeinek felmérése, Al megoldasok bevezetése

Eléregedett hivatali jarmivek kivaltasa flottakezelési konstrukciéban

Felkészillés az ANYK kivezetésre (eldrelathatlag 2027. januar 1-vel)

E-AFA gép-gép kapcsolat alapt bevallasok bevezetése

Févarosi kozszolgaltato vallalatokkal vald egylttmiikddés szorosabba tétele, in-house (févarosi eréforras poolt
biztosito) szerz6dések tovabbi bdvitése

Regulaciomenedzsment tovabbi erdsitése

Leanyvallalatok mikodésének optimalizalasa

Kulsé tényezok:

Ivoviz és szennyviz dijak szabalyozasa — valtozatlan lakossagi szolgaltatasi dijak, inflacid mértékével
emelked6 nem lakossagi dijak

Vizikdzm(-szolgaltatok kozotti ivoviz-atadasi és szennyviz-atvételi dijak szabalyozasa, orszagosan egységes
dijak bevezetése

Befizetési kotelezettség a Vizikozmii Fejlesztési és Ellentételezési Alapba tobb mint a kétszeresére emelkedik.
A 2026. évi 6sszeg 1.004 MFt. (24/2023. (XI1.13.) EM rendelet modositasa alapjan)

A lakossagi és nem lakossagi ivoviz-értékesités mennyiségének kis mertékii novekedése az el6z6 évek atlaga
és a beérkezett uj bekotés igények alapjan, kiemelt figyelemmel az éven bellli havi eloszlas tervezésére
Mas vizikdzm(-szolgaltatonak atadott ivoviz mennyiségének csokkenése a jelenleginél lényegesen magasabb
egységes atadasi dijak bevezetésével dsszefliggésben

Energiaellatok kulonadojanak kivezetése

ESG, kiberbiztonsagi DAP megfeleléségi szabalyozas

Energia- és Uzemanyagarak, valamint az euro arfolyam valtozésa

Legfontosabb kockazatok

CoNORWND =

Infrastruktira miszaki allapotabol adddé kockazatok

Ertékesitett ivoviz- és szennyviz mennyiség alakulasabél adddo kockazat
BKSZTT szennyviztisztitasi dijahoz kapcsolddé addkockazat

Budapest Févaros Onkormanyzatanak likviditasi helyzetéhez kapcsolodd kockazat
Jogszabalyi el6irasok valtozasabdl adddd kockazatok

A Tarsasag szervezeti felépitésébdl és miikodési modelljgbdl adodo kockazatok
Informatikai rendszerekkel kapcsolatos kockazatok

Agglomerécids uzemeltetési és pénzlgyi kockazatok

A telepulési szennyvizagazat terlletén a csatornahalézatok tulterheltsege

10 Jogszeritlen vizvételezés, vizlopas kockézata
11. Szakképzett munkaerd rendelkezésre allasa, életkor szerinti megoszlasa

Az egyes kockazatok kifejtését a 9. fejezet tartalmazza.
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2 A FOVAROSI ViZMUVEK ZRT. 2026. EVI FELADATAI

Vizikozmii-szolgaltatas

A Téarsasag f6 tevékenysége a vizikdzm(-szolgaltatas, amely kiterjed mind az ivéviz-szolgaltatasra, mind a kézmdiives
szennyviz-elvezetés és tisztitas agazatra.

Ivoviz-szolgaltatas:
o A Tarsasag Uzemelteti Budapest F6varos ivoviz-ellatd rendszeret,
o 11 agglomeracios telepulés terlletén biztositja az ivoviz-szolgaltatast,
o ¢éstovabbi 13 telepulés ellatasahoz ad at ivovizet mas vizikozmi-szolgaltatok szamara.

Szennyviz-elvezetés és tisztitas
e A Tarsasag lzemelteti a Budapesti Kozponti Szennyviztisztité Telepet (BKSZTT), valamint a telep terlletén
mUikodoé biogaz tzemi kiserémiivet, mely a szennyviztisztitd telep villamos energia sziikségletének mintegy
50%-at tudja biztositani.
e Akozmiives szennyviz-elvezetés és tisztitas keretében 10 telepllésen végzi a Tarsasag a szennyviz-elvezet
haldzat, 5 telepllésen pedig ezzel egytt a szennyviz-tisztito telep Uzemeltetéseét.

Tobblet feladat:

- Bérleti-lizemeltetés / Vagyonkezelésre valé atallas — Budapest ivoviz

A vizikdzmivek Uzemeltetésének lehetséges jogi formai kozill a vagyonkezelés az egyre inkabb tamogatott
konstrukcio. A Tarsasadg ennek figyelembevételevel folytatott egyeztetéseket Budapest Févaros
Onkormanyzatéval a budapesti ivdviz vizikozm( UGzemeltetési jogviszonyanak vagyonkezelési konstrukciora
torténd modositasarol, amelyre azonban 2026-ban még nem keril sor. A vizikozm( Uzemeltetése tovabbra is
bérleti-Uzemeltetési konstrukcidban torténik.

A 2026. évi eldterv a vagyonkezelési konstrukciora torténd valtas feltételezésével készllt, az ezzel dsszefliggd
lényeges valtozasok a végleges Uzleti tervbdl kivezetésre kerCltek.

e A budapesti ivoviz vizikozmi vagyon eértékét a Tarsasag nem mutatja ki a targyi eszkoz
nyilvantartasaban és mérlegében. A mérlegfédsszeg jelentés mértékii novekedésére ily mdédon nem
kerul sor.

e Abudapesti ivdviz vizikozm(i vagyon értékcsokkenési leirdsa nem a Tarsasagnal kerul elszamolasra.

e Az ivoviz vizikdzmi utan fizetend6 2.925 millié Ft bérleti dij az igénybe vett szolgaltatdsok kozott
szerepel. A jogszabalyi elSirasok alapjan azonban ennek az 0sszegnek csak a 20%-a vehet6
figyelembe indokolt koltségként a Vizikdzmiifejlesztési Alapba torténé befizetési kotelezettség
megaéllapitasa soran.

e Sajat forrdsu beruhdzasként — az Igazgatdsag altal augusztus 01-én jovahagyott beruhdzasi terv

maédositasa alapjan — a budapesti ivoviz vizikozmivon 1.610 millié Ft értékl feldjitdsi munka
elvégzését tervezi a Tarsasag, amelynek a 2023. év elbtti idészakban elmaradt visszapotlasi
kételezettség teljesitéseként vald elszdmolasardl megkezdte az egyeztetéseket Budapest FOvaros
Onkormanyzataval.
Az elmaradt visszapdtlasi kotelezettség értéke 2.676 millio Ft, amely a Tarsasag mérlegében a hosszu
lejaraty kotelezettségek kozott szerepel. Az elvégzett felljitasi munkak értékének kivezetése a létrejott
vizikozmi-eszk0zok atadasakor kozvetlendl ezen hosszu lejaratu kotelezettségekkel szemben
torténik a Tarsasag konyvvizsgaldjaval tortént egyeztetéseknek megfeleléen. Az atadott eszk6zok
értéke ily mddon nem az egyéb raforditasok kdzott szerepel.

o A 2023-2025. évben fizetett, de meg nem felhasznalt kozmdiberleti dij terhére tovabbi 1.115 millio Ft
értékl felujitas lebonyolitasara kertl sor Budapest Févaros Onkormanyzataval kotott vallalkozasi
szerzOdesekkel és a gordulo fejlesztési tervvel 6sszhangban.
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- Agglomeracios szolgaltatasi teriiletek

és a jovedelmezbség novelése mellett a szakmai képességek és tapasztalatok minél szélesebb kori
hasznositasara nyujt lehetdséget.

Ennek keretében kiemelt jelentéségli feladat az agglomeréacios telepllésekkel vald targyalasok megkezdése
a 2027-ben lejard vagyonkezelési szerz6dések meguijitasardl, és a 2013-2024. idészakban elmaradt — tobb
mint 7 milliard Ft értékl — vizikozm( visszapdtlasi kotelezettség teljesitésének madjardl és itemezésérdl.

Az agglomeraciés szolgaltatasi terilet bévitésével kapcsolatosan a Tarsasag Szigethalom és Nagykovacsi
telepllések oOnkormanyzataval folytatott egyeztetéseket, a vizikozmi-szolgaltatas atvételérdl sz6ld
megallapodas kotésére azonban nem kerdilt sor.

A 2026. januér 01-t61 hatalyba 1épd orszagosan egységes vizatadasi dij jelentésen befolyasolja a vizikdzmii-
szolgaltatdk gazdalkodasat és egyes szolgaltatasi terliletek atadasaval/atvételével kapcsolatos dontéseket.

Ezért tovabbra is fontos feladat a Tarsasag szamara — fenti szempontokat is figyelembe véve — a szolgaltatasi
terlilet esetleges bévitésére vald felkészllés.

Gordiil6 fejlesztési terv 2026. évre litemezett feladatainak megvalésitasa

A Tarsasag az Igazgatdsag elé terjesztette az ivoviz- és szennyviz vizikdzmlvek 2026-2035. kozotti idészakra
vonatkozd Gorduld Fejlesztési Terv (GFT) Felujitasi és fejlesztési tervrészeire vonatkozo javaslatat, amelyet az
lgazgatdésag 2025. augusztus 01-i (lésén elfogadott és felhatalmazta a menedzsmentet a dokumentumok
megkiildésére a tulajdonos Onkormanyzatoknak és a Magyar Energetikai és Kézmii-szabalyozasi Hivatalnak. A
Tarsasag a felhatalmazas alapjan felvette a kapcsolatot az érintett onkormanyzatokkal, és megkezdte a gordulé
fejlesztési tervben javasolt vizikdzmdi felujitasi és fejlesztési feladatok megvaldsitasanak el6készitését.

A fovarosi kozmii-szolgaltaté tarsasagokkal valé szorosabb egyuttmiikodés

A Tarsasag a korabbi évekhez hasonléan 2026-ban is torekszik az in-house lehetségek kihasznalésara a tobbi
févarosi vallalattal (pl. Budapesti Kozmlivek Nonprofit Zrt., Budapest Gyogyflrdéi és Hévizei Zrt., BKV Zrt.) A cél a mar
kialakitott kétoldalu egyuttmiikodések tovabbi bovitése, a mindegyik fél szamara elényos feltételek biztositdsa a sajat
know-how-val és kapacitassal nyujtott szolgaltatasokon keresztil.

A 2026. évi Uzleti tervben 490 millio Ft értékben szerepelnek tavhévezeték rendszeren végzett javitasi munkak (300
millié Ft), illetve VBF felllvizsgalati és erGsaramu szerelési munkak (190 millio Ft).

Az egyéb tevékenységekkel kapcsolatos célok elérésének elsédleges feltétele az in-house egylttmikodés korében
kotott keretszerzédések és megallapodasok alapjan konkrét munkakra vonatkozd egyedi megrendelések és
vallalkozasi szerzédések megkotése, valamint a szlikséges kapacitasok biztositasa.

Tobblet feladat:

- A fenntarthatdé miikodés és a hatékonysagnovelés érdekében a fOvarosi kdzszolgaltatd vallalatokkal,
elsésorban a Févarosi Csatornazasi Miivek Zrt-vel (FCSM) val6 egylittmiikodés szorosabba tétele. Ennek
keretében fontos feladat — mind a szennyvizcsatorna-halézattal és létesitményekkel kapcsolatos munkak,
mind a tamogatd (back office) tevékenységek terén — a tobbletkapacitasok (munkaerd, jarmvek,
munkagépek, egyéb eréforrasok) attekintése az FCSM Zrt-vel kdzdsen, valamint a tovabbi szinergia
lehetdségek feltarasa.

- Fontos a beszerzések terén mar megkezdett egylttmikodés folytatasa, erbsitése, a tevékenységek,
feladatok- és hataskordk, valamint funkcidk egységes elvek mentén torténd kialakitasa.

Miikodési folyamatok feliilvizsgalata
A mikodési folyamatok felilvizsgalata keretében torténik:

o Tarsterlletek kozotti egylttmikodés szabalyozasa és fejlesztése,
e End to end folyamat szemlélet kialakitasa a Tarsasagon belll,
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o Bels6 szinergiak felmérése és kiaknazasa,
e Folyamatok optimalizalasa és standardizalasa.

Tobblet feladat:

- Avallalatiranyitasi informacios és ligyviteli rendszerek fejlesztése
e SAP Upgrade: 2025-ben megvaldsitott upgrade athuzddo feladatainak megvaldsitasa, utdkovetés
o Egységes, kdzponti adattarhaz létrehozasa, fejlesztése és miikodtetese
o Tervezesi el6tétrendszer kialakitasa
- Személyi jellegi réforditasok tervezése,
- Meérleg, cash-flow tervezés,
- Beruhazas tervezés
- Viztermelés és vizértékesités tervezése
- Villamos-energia felhasznalas és koltségtervezés
- Beszerzés tervezés és beszerzési work-flow

- Digitalizacié, automatizacio

Mobil applikacio fejlesztésének és lizemeltetésének megkezdése

On-line szamlazas fejlesztése, kiterjesztése

Tavleolvasasi rendszer fejlesztésének megkezdése, kapcsolddd szolgaltatasok bevezetése
Mesterséges intelligencia alkalmazasi lehetéségeinek felmérése, Al megoldasok bevezetése
Személyzeti adminisztracids és fejlesztési folyamatok digitalizacioja

Felkésziilés az ANYK kivezetésre (eldrelathatolag 2027. januar 1-vel)

E-AFA gép-gép kapcsolat alapy bevallasok bevezetése

- Jarmiallomany megujitasa
e A Tarsasag tulajdondban lévé hivatali jarmlivek atlagos életkora magas, ezért indokolt a kivaltasuk a
tehergépkocsik esetében mar bevalt flottakezelési konstrukcio formajaban.
e Ennek keretében a masodik félévtél kezdédéen 50 db hivatali jarmi és tovabbi 20 db kisteherautd
bérlését tervezi a Tarsasag flottakezelési konstrukcidban.

- Fenntarthatésagi jelentés, ESG beszamolé
o Fenntarthatdsagi jelentéshez szlikséges adatgyjtés és adatszolgaltatas kialakitasa
o Kettds Iényegességi felmérés és elemzés készitése
e ESG jogszabalyi kdvetelményeknek valé megfelelés biztositasa

A Tarsasagnak a Dijbeszedd Holding Zrt-vel kotott szerzédése 2026. marciusig érvényes. A Tarsasdg az
ugyfélszolgalati és szamlazasi tevékenységre Uj kdzbeszerzési eljarast inditott, amely eredménye alapjan tovabbi 2+1
év idétartamra kothetd szerzédés.

A Tarsasdg szaméra ,Szamlazas és ugyfélszolgalat jovébeni lehetbségeinek bévitése” cimmel részletes
megvalésithatosagi tanulmany készlilt, amelynek alapjan a Dijbeszedd Holding Zrt. altal végzett tevékenységek sajat
hataskord, belsd eréforrasokkal vald kezelése megvaldsithato.

Az esettanulmany 2025. augusztus 29-én bemutatasra kerllt az lgazgatésag szamara. Ezt koveten az Igazgatdsag
2025. december 12-i Ulésén hozott hatarozataval elrendelte, hogy késziiljon részletes forrasbecslés és koltségelemzés
a tevékenységek visszavételéhez kapcsolodoan, illetve felhatalmazta a menedzsmentet, hogy részletesen dolgozza
ki a szamlazasi és ugyfélszolgalati tevekenységek tekintetében a lehetdségek megvaldsithatosagat.
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Tovabbi tobblet feladatok:
- Regulaciomenedzsment erdsitése

A Térsasag az elmult évek gyakorlatahoz hasonldan tovabbra is folyamatosan egyeztet a vizikozm(i-agazat
szabalyozasat és felligyeletét ellatd minisztériumokkal és hatésagokkal, kiemelten a Magyar Energetikai és
KozmUszabalyozasi Hivatallal (MEKH).
A jogszabadlyi elGirasok és az dgazattal szembeni kovetelmények valtozasai miatt — az FCSM Zrt-vel
egyuttmiikodve — az egyeztetések bivitése szikséges kilonosen az alabbi kérdésekben:

e vizikdzmi-szolgaltatasi dijak szabalyozasa,
vizikdzmiives kapcsolddoé szolgaltatasok (vizatadas, szennyviz-atvétel) dijainak szabalyozasa
vizikozmUi-fejlesztési hozzajarulas 0sszegének fellilvizsgélata, felnasznalasanak szabéalyozasa
a mikodési és fejlesztési feladatokhoz szikséges forrasok biztositasa,
vizikdzmdi fenntartasra elkilonitett 6sszeg felnasznalasanak feltételei és szabalyai,

- Leanyvallalatok miikodésének optimalizalasa

A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a leanyvallalatai mikodésének felllvizsgalatéra, optimalizélasara, a veliik
val6 egylttmikodés fejlesztésére.

- Kritikus infrastrukturak védelmi minésitésének megérzése
2025. majus 31-én lezarult az informéciobiztonsagi audit, amely szerint a Tarsasag a megujult kiberbiztonsagi
jogszabalyi elGirasok alapjan alacsony kockazattal, megfeleléen alkalmazza a védelmi intézkedéseket.

A Tarsasag szamara 2026-ban is kiemelt cél a védelmi intézkedések jogszabalyi eléirasoknak megfeleld
alkalmazasa, az informacidbiztonsag tovabbi fejlesztése.

- Kiberbiztonsagi torvény (2024. évi LXIX. torvény) el6irasainak valé megfelelés biztositasa

A kiberbiztonsagi torvény 1. § (1) bekezdés a)—c) pontja szerinti szervezetek esetében gondoskodni kell arrdl,
hogy a szervezet altal az adott évben informatikai fejlesztésre forditott koltségek legaldbb 5%-anak megfeleld
0sszeget a szervezet a targyév soran kiberbiztonsagi fejlesztésekre forditson.

A Tarsasag az 1. § (1) bekezdés d) pontja szerinti szervezetnek mindsiil, igy ez a kdvetelmény ra nem
vonatkozik. Ettél fuggetlenll azonban a Tarsasag célja az informatikai beruhazasokon belll az 5%-os arany
biztositasa, amely mind a 2025. évi tény beruhazasok, mind a 2026. évi tervezett beruhazasok esetében
teljesul.

A fenti célok, kiemelt és tobblet feladatok megvaldsitasahoz tovabbra is sziikséges (elsésorban human
eréforras) kapacitas biztositasa.
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3 A 2026. EVI UZLETI TERV FELTETELRENDSZERENEK FOBB ELEMEI
3.1 AViZIKOZMU-SZOLGALTATASOK DiJAI

Ivéviz-szolgaltatas, szennyvizelvezetés

A lakossagi felhasznalokra vonatkozéan tovabbra is a 2013. januar 31-én érvényes dijakat lehet alkalmazni a
rezsicsokkentés végrehajtasarol szolo 2013. évi LIV. torvény rendelkezéseinek megfelelGen.

A nem lakossagi felhasznalok vizikozm(-szolgaltatasi dijanak megallapitasardl szolé 25/2023. (XII. 13.) EM rendelet
(Dijrendelet) — 2025. marcius 1-t6l hatalyba Iépett mddositasa alapjan:

- Azivévizellatas fogyasztassal aranyos dija egységesen nettd 597 Ft/m3.

- A szennyvizelvezetés és -tisztitas fogyasztassal aranyos dija egységesen netté 914 Ft/im3.

- Mind az ivoviz-, mind a szennyviz bekotések utan a nem lakossagi felhasznaloknak (a kizérélagosan tiiziviz
ellatdsara rendelkezésre allo bekotdvezeték kivételével) havi alapdijat kell fizetnie, amelynek mértéke a
fogyasztasi méréberendezés atmérojétél fiiggden keriilt meghatarozasra.

A vizikdzmU-szolgéaltatasok miniszteri rendeletben megallapitott hatésagi dija minden évben a Kdzponti Statisztikai
Hivatal altal kozzétett el6z6 éves atlagos inflacio mértékével novekszik. (2011. évi CCIX. torvény (Vksztv.) 65.§

(1a))

A 2026. évi arbevétel terv a jogszabalyi rendelkezések alapjan az alabbi feltételezések figyelembevételével készilt:

o A lakossagi szolgaltatasi dijak nem valtoznak.

e A nem lakossagi alapdijak és fogyasztasi dijak inflacioval tortén6 emelésére marcius 1-t6l kerul sor.
(Inflacios adat KSH altali kozzététele 2026. februarban varhato.)

o Adijemelés mértéke 4,5% (2025. évi varhato atlagos fogyasztdi arindex).

Atadott viz, atvett szennyviz

A Vksztv. 2024-ben és 2025. . félévben lehetbvé tette, hogy a vizikdzmii-szolgaltatok az egymas kdzotti ivoviz-atadas
és szennyviz-atvétel dijarol megallapodjanak. A Tarsasag ennek érdekében mindegyik vele kapcsolatban alld
vizikdzmi-szolgéltatoval targyalasokat kezdeményezett. A Tarsasag altal atadott viz és atvett szennyviz dijainak
modositasara azonban ebben az idészakban nem sziletett megallapodas.

2025. julius 01-t6l kezd6dben a vizikdzmives kapcsolddd szolgaltatas esetében az ivoviz atadasi arat és az atvett
szennyviz tisztitasi dijat (a tovabbiakban egyltt: atadasi ar) és azok alkalmazésanak kezdd idépontjat a Magyar
Energetikai és Kdézmiiszabalyozasi Hivatal (MEKH) javaslatanak figyelembevételével a miniszter rendeletben
allapitja meg.

A vizikdzmi-szolgaltatok kozotti kapcsolddd szolgaltatas rendjérél szold 42/2025. (XII. 30.) EM rendelet alapjan a
vizikozmives kapcsolodo szolgaltatas keretében az atadasi ar netté sszege:

a) a vizikdzmi-szolgaltat6 altal atvett ivdviz esetén: 257 Ft/m3
b) a vizikdzm(-szolgaltato altal tisztitasra atadott szennyviz esetén: 465 Ft/m3

Az atadasi arakat az egymassal kapcsolatban &llo, vizikdzmii-szolgéaltatok altal mikddtetett, vizikozmi-szolgaltatoi
mUikodési engedéllyel rendelkezé vizikdzmi-rendszerek esetében kell alkalmazni.

Az egységes dijak bevezetésének legfontosabb hatasai:

e Azivoviz-dtadas és szennyviz-atvétel arbevétele 3,5 milliard Ft-tal ndvekszik.
e Avasarolt ivdviz és tisztitasra atvett szennyviz koltsége 200 millio Ft-tal né.
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Az keletkezd eredmény-tobbletet varhatdan csokkenti a Vizikdzmi-fejlesztési Alapba vald befizetési kotelezettség
novekedése 2026-ban és 2027-ben.

A megmaradd eredménytobblet forrdst biztosit a korébbi években elmaradt visszapotlasi kotelezettségek
teljesitéséhez, a felhasznalasa erre a célra javasolt.

3.2 VizZIKOZMU-FEJLESZTESI ES ELLENTETELEZESI ALAP

A Vizikozm(-fejlesztési és Ellentételezési Alaprél szolo 24/2023. (XII. 13.) EM rendelet 2026. évre vonatkozd
maodositasanak tervezete 2026.01.16-an kerult kozzétételre az Energiatigyi Minisztérium honlapjan. Az Alapba valo
befizetési kotelezettség dsszege és a vizikozmiivek fenntartdsahoz elkilonitetten kezelend6 dsszeg ennek alapjén
ker(lt figyelembevételre.

- Az Alapba vald befizetési kotelezettség negyedévente 251 MFt, a teljes évi 6sszeg 1.004 MFt.
- Az lizemeltetett vizikozmlivek fenntartasahoz elkiilonitetten kezelend6 6sszeg: 3.821 MFt.

Fontos valtozas, hogy a Vksztv. 2026. januar 1-tél és az EM rendelet februar 1-tl hatalyba |ép6 rendelkezése alapjan
az elkulonitett 0sszeg — az Uzemeltetett vizikozmUveken és az ellatasért felelds tulajdondban allo rendszerfliggetlen
vizikdzmi-elemeken tulmenéen — a vizikozmii-szolgaltaté tulajdonaban allé vizikozmii-miikodteté eszkozok
fenntartasara is fordithaté 200 millié Ft, de legfeljebb az elkulonitett dsszeg 30%-anak megfelel6 értékben.

Tovabbra is az elkllonitett 6sszeg terhére kell elszamolni a targyévi tervszerii megel6zé karbantartasi koltségeket.
A rendelet mddositasa azonban ezzel kapcsolatosan korlatozast tartalmaz.

Az elkilonitett 0sszegb0l targyévi tervszerli megeléz0 karbantartdsra a 2025. évben tervszerii megel6z6
karbantartasra forditott 6sszeg legfeliebb 70 szazaléka hasznalhaté fel, ezaltal a Tarsasag 2026-ban legfeljebb 3,2
milliard Ft-ot szamolhat el a karbantartasi koltségekbdl az elkulonitett dsszeg terhére.

A fenti rendelkezés miatt a rendeletben elGirt fenntartasi dsszeg teljesitése bérleti-izemeltetési konstrukcid mellett
egyre korlatozottabban teljesithetd. Ez a valtozas is indokolttd és kiemelten fontossa teszi a vagyonkezelési
konstrukcidra vald attéréssel és a visszapotlasi kotelezettségek beruhazasi munkék forméjaban vald teljesitésével
kapcsolatos haladéktalan egyeztetéseket.

A fenntartasra elkiilonitetten kezelend6 osszeg - a jelenleg rendelkezésre allé informaciok és feltételezések
szerint — a 2026. évben teljes egészében felhasznalasra keriil.

3.3 AZ ENERGIAKOLTSEGEK ALAKULASA

A villamos energia koltségeken belil a 2026. januar 01-t6l alkalmazhaté rendszerhasznélati dijak a 2026. évi lzleti
tervben az adott feszliltségszintek és tarifatipusok fliggvényében az alabbi mddon kertiltek figyelembevételre.

KOF

14,11 11,78 7%
KKF.IL. (>80A) 20,64 18,31 12%
KIF.3. (>80A) 27,92 2559 -8%
PROFIL (<80A) 234 234 0%
PROFIL (Vez.) 16,18 16,18 0%
ProfiKKF 29,33 27,00 -8%

A Térsasag villamos energia beszerzési igényének kielégitése dinamikus beszerzési rendszerben (DBR) inditott
kdzbeszerzési eljaras keretében torténik. A DBR rendszerben sajat szerzédéses konstrukcidban a Tarsasag éves fix
aras villamos energia beszerzésre inditott el Uj eljarast.
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Ennek eredménye alapjan a villamos energia fogyasztasi dija a teljes évre vonatkozoan 46,45 FtikWh.
A MAVIR KAT-dij atlagos értéke 6,26 Ft/kWh.

3.4 BERFEJLESZTES, EGYEB JUTTATASOK, LETSZAM

A Tarsaséag 2. fejezetben bemutatott 2026. évi kiemelt és tobblet feladatai tovabbra is szilkségessé teszik a Tarsasag
human eréforrasainak folyamatos fejlesztését. A 2026. évi Gzleti tervben a Tarsasag éltal ezen t6bbletfeladatokhoz
tervezett létszamnovekedéshez képest alacsonyabb Iétszam kertlt figyelembevételre az Igazgatésag elvarasai szerint,
kilondsen tekintettel az ,adminisztrativ’ (nem vizszolgaltatashoz kapcsoldédd) munkakorok tekintetében. Ennek
alapjan a tervezett atlagos allomanyi létszam — a 2025. szeptemberben Igazgatésag altal jovahagyott elétervben
foglaltakkal egyezden — az alabbi mddon alakul.

Atlagos allomanyi létszam 1510 1554 3%

A 2025. évi human er6forrés fejlesztésnek koszonhetben novekedett a 16-30 és 31-50 év kozotti életkoru
munkavallalok szama és arénya. A jelenlegi munkavallal6i allomany tobb mint 40%-a azonban tovabbra is 50 év feletti
életkort, ami valtozatlanul kockazatot jelent a hosszl tavu biztonsagos mikodés és a stratégiai célkitlizések
megvalositasa szempontjabol.

Atlagos allomanyi létszam megoszlasa életkor szerint - 2024. - 2025.
fé
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2026-ban tervezetten 1.610 millié Ft értékii felujitasi munka kertil kivitelezésre sajat forrasu beruhazasként a
budapesti ivoviz vizikdzmivon a korabbi évek elmaradt visszapotlasi kotelezettségének teljesitéseként. Ezek a
munkak elszamolhaték a jogszabalyban el6irt vizikozm( fenntartaséra elkllonitetten forditandé dsszeg
felnasznalasként is.

A 2023-2025. évben fizetett, de még nem felhasznalt kozmiibérleti dij terhére tovabbi 1.115 millié Ft értéki
felujitas lebonyolitasat tervezi a Tarsasag az Igazgatosag altal jovahagyott gorduls fejlesztési tervvel és Budapest
Févaros Onkormanyzataval megkotott vallalkozasi szerz6désekkel 6sszhangban.

Ezeknek a feladatoknak a teljesitéséhez a kiilsé vallalkozéi kapacitasok korlatozottan alinak rendelkezésre, a
beszerzési folyamatok a szigoru elSirasokbél adédéan idében elhuzédhatnak. Ezért fontos a vagyonkezelésbél
adddé visszapotlasi és fejlesztési feladatok elvégzésére alkalmas belsé eréforrasok tovabbi erdsitése.

Ezek a bels6 eréforrasok a 2026. évet kovetd idészakban megfeleld bazist biztosithatnak a szolgaltatasi teriilet
esetleges bdvitésébdl adodo fenntartasi-lizemeltetési, illetve a 2024. évet megel6z6 id6szakban elmaradt
visszapétlasok teljesitésébdl adodoé beruhazasi feladatok elvégzéséhez is.
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Az egységes adatplatform koncepci6 kialakitasa, fejlesztése szorosan 6Osszefligg mind az (igyfélszolgalati,
dijbeszedési folyamatok és az azt tamogato informatikai rendszer fejlesztésével, mind az Uzleti tervezési folyamatok
tamogatasaval. Ezeknek a stratégiai célkitlizéseknek a teljesitéséhez szikséges — az alaptevékenyséegek terén jartas
munkatarsak mellett — a mai fejlett adatbazis-technoldgiakat jol ismerd, a Tarsasagot megrendeléi oldalrol képviselni
tudd szakemberek rendelkezésre allasa.

Ezeknek a kockazatoknak a kezeléséhez elengedhetetlenll szilkséges:
e abérek rendezése,
e a2024. évben bevezetésre kerlld belsé érdekeltségi és egészségbiztositasi rendszer erdsitése,
e ameglévo erbforrasok mellett Uj kompetenciak bevonésa a Tarsasag mikodésébe.

A bérterv dsszedllitasa soran a fenti két lényeges elem mellett Budapest Févaros Onkormanyzata és a févarosi
szakszervezetek kozotti megallapodas kertiltek figyelembevételre.

Az (zleti terv a Kollektiv szerz0dés és a bérmegallapodas szerinti juttatasokat tartalmazza. (Ebbdl cafeteria éves
keretdsszege 510 000 Ft, a rezsitdmogatas helyett a Budapest potlék kerll bevezetésre.)

A személyi jellegli raforditasok mindezek alapjan az alabbi mddon alakulnak a 2025. évi értékhez képest.

Személyi jellegl raforditasok 2025. 21527
Személyi jellegi raforditasok 2026. 23709
Személyi jellegli raforditasok valtozasa 2182
ebbdl bérfejlesztés hatasa 1723
ebbdl létszamnovekedés hatasa 459

A human er6forras fejlesztési célok tovabbi fontos terilete a képzési rendszer bévitése, amelynek Iényeges elemei:
o Sajat munkaerd képzése, atképzése (Uj munkakorok betdltése meglévé munkaerd atképzésével)
o Egyetemekkel vald egylttmikodés erésitése
o Kdzépfoku- és dudlis képzési lehetbségek felmérése

A sziikséges kapacitas biztositasa terén tovabbi lehetéségeket jelent a févarosi kdzmiicégekkel vald egylttmikodés
bévitése. Ennek keretében tovabbra is fontos feladat — mind a szennyvizcsatorna-héldzattal és Iétesitményekkel
kapcsolatos munkak, mind a tamogaté (back office) tevékenységek terén — a tébbletkapacitasok (munkaerd, jarmivek
és munkagépek, egyéb erdforrasok) attekintése az FCSM Zrt-vel kdzosen, valamint a tovabbi szinergia lehetéségek
feltarasa.

3.5 IVOVIZ-HALOZATI HIBAELHARITASI ES KARBANTARTASI MUNKAK
SZAMANAK ALAKULASA

Az elmult években a rendelkezésre allé6 forrasok nem tették lehetévé az ivdviz-halozat felujitasat a szilkséges
mértékben, ebbbl addddan a kozcs hibak szama 2024-ben és 2025-ben is magas szinten (1000 db felett) alakult.

2026-ban a Tarsasag a bekotbvezetékek, elzardszerelvények és tlizcsapok felujitasi munkainak volumenét tervezi
novelni.
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Bekotévezeték felUjitasok szama 324 356 +10%
Szerelvény felujitasok szama 620 1154 +86%
I"3ekotovezetek és szerelvény feltjitasok 944 1510 +60%
osszesen

A sajat forrasbdl tervezett kisebb tervszer(i karbantartasi munkak (korabbi években elmaradt részleges bekotévezeték-
és utcai elzard javitasok, toldzar- és tlizcsap-javitasok) szamanak tervezett alakulasa:

Bekotévezeték karbantartasok szama 3020 3350 +11%
Szerelvény karbantartasok szama 1860 1637 -12%
?ekotovezetek és szerelvény karbantartas 4880 4987 +2%
Osszesen

A kdzcsb-, bekotbvezeték és szerelvény hibak szama az alabbi modon alakul:

KdzcsO sérilések szama 1034 1115 +8%
Bekotbvezeték hibak szama 4545 4 840 +6%
Szerelvény hibak szama 1130 1295 +15%
Ko6zcsb-bekotévezeték-szerelvény 6 709 7550 +13%

hibaszam 6sszesen
A felujitasok elmaradasa azonban a hibaszamok tovabbi névekedését vonhatja maga utan.

A felujitasi és karbantartasi munkak teljesitését a Tarsasag az erre fordithatd kapacitas bovitése mellett a likviditasi
helyzetétdl fuggden kils vallalkozok bevonasaval igyekszik megvaldsitani.
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4 ERTEKESITETT MENNYISEGEK

41 ViZFOGYASZTAS

Az ivdvizfogyasztas tervezése elsésorban az elmult 4 év fogyasztasi adataira épl.

A jelenlegi dijstruktira miatt a nem lakossagi fogyasztas alakulasa kiemelten fontos a Tarsasag gazdalkodasara nézve.
Az elmult évek fogyasztasi adatai mellet figyelembevételre kerUltek a fogyasztoi szegmenst érinté gazdasagi és egyéb
kérnyezeti valtozasok hatasai is.

A 2026. évi tervben mindezek alapjan — a lakossagi €s nem lakossagi fogyasztoi szegmensben — a 2025. évi varhato
mennyiséget kis mértékben meghalado fogyasztas szerepel. Az éven beluli, honapok kozotti megoszlas tervezése
soran az el6zd évi anomaliak kiszlrésére, megelézésére kiemelt figyelem fordult.

A lakossagi Ugyfelek és a mas vizikdzmi-szolgaltatok szamara atadott ivoviz esetében az idbjarasi viszonyok
(csapadék, szarazsag, hémérséklet) fogyasztasra gyakorolt hatdsa miatt nagyobb az el6rejelzés bizonytalansaga.

A 2026. januar 1-t6l bevezetésre kerilé orszagosan egységes ivoviz-atadasi dij lényegesen magasabb a Tarsasag
altal jelenleg alkalmazott dijaknal. Az érintett vizikozmi-szolgaltatok kozil a DMRV Zrt. rendelkezik alternativ
lehetGségekkel a vasarolt ivoviz kivaltasara, ezért a vaci és dunakeszi atadasi pontokon atadott ivoviz mennyiségének
jelentds (25-50%-kal) csokkenése keriilt figyelembevételre a tervben.

Lakossagi ivviz-szolgéltatas 92576 93242 +1%
Nem lakossagi ivoviz-szolgéltatas 32261 32364 +0%
Ivéviz-atadas 20847 17165 -18%
Ivoviz-szolgaltatas és —atadas dsszesen 145684 142771 2%

A fentiek figyelembevételével késziilt el a 2026. évi viztermelési és vizatvételi terv.

[voviz-termelés 171150 165 390 -3%
Mas szolgaltatotol atvett ivoviz 714 793 +11%
Ivaviz-termelés és —atvétel dsszesen 171864 166 183 -3%

Az ipari viz esetében az egyik legnagyobb felhasznald 2025-ben megsziintette az ipari viz bekotéseit. Ennek hatasa
2026-ban mér a teljes évre vonatkozdan érvényesil.

Ipariviz-szolgéltatas 441 -21%

4.2 TISZTITOTT ES ELVEZETETT SZENNYVIZMENNYISEG

Budapest elvezetett szennyvizeire az agglomeréacios kikoltozés okan csdkkend felhasznalt vizmennyiségek mellett az
egyesitett szennyviz-elvezetd haldzatbdl adéddan a csapadék mennyisége is jelentds hatéssal van.
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Tisztitott szennyviz-mennyiség - BKSZTT 77859 78986 +1%

Az agglomeréacios teleplléseken a lakossagi és nem lakossagi fogyasztoi kdrben, valamint a tisztitasra atvett
szennyviz esetében kisebb mértékii csokkenés varhato.

Lakossagi csatorna-szolgaltatas 4532 4522 -0%
Nem lakossagi csatorna-szolgaltatas 1139 1181 +4%
Tisztitasra atvett szennyviz 1014 1010 -0%
Szennyviz elvezetés és tisztitas 6sszesen 6 685 6713 +0%
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5 A TARSASAG EREDMENYENEK ALAKULASA
5.1 BEVETELEK
A 2026. évi tervezett nettd arbevétel dsszetétele:

Ertékesités nettd arbevtele | sosts| 642 eeWl

Ivéviz-szolgaltatas és atadas 40891 45221 +11%
Lakossaai alandii 347 340 29 Valtozatlan dijak mellett 1,7%-0s
g1 alapd) ° mennyiségi csokkenés alapjan.
. ; T
Lakossagi fogyasztési di G| pam| | e G mIIEk T e

mennyiségi névekedés alapjan.

Marcius 1-t6l 4,5%-os dijemeléssel
Nem lakossé&gi alapdij 3744 3993 +7% és a felhasznalasi helyek
fellilvizsgalataval szamitva.

Marcius 1-t6l 4,5%-0s dijemeléssel

Nem lakossagi fogyasztasi dij 19139 20072 5% . .
szamitva.

257 Ft/m3 egységes atadasi dij és
Ivoviz-atadasi dij 1382 4411 +219% jelentésen csdkkend mennyiség
alapjan

A_«ggI’o’meraclos szennyviz-elvezetés, és - 2792 3221 +15%
tisztitas
Véltozatlan alapdijak és a
Lakossagi alapdij 17 14 -18% felhasznalasi helyek
fellilvizsgalataval szamitva.

Valtozatlan dijak és kis mértékben

Lakossagi fogyasztasi dij 1218 1187 3% csdkkend mennyiség alapjan.

Marcius 1-t6l 4,5%-os dijemeléssel
Nem lakoss&gi alapdij 415 397 -4% és a felhasznalasi helyek
fellilvizsgalataval szamitva.

Marcius 1-t6l 4,5%-os dijemeléssel

Nem lakossagi fogyasztasi dij 1054 1137 +8% és 4%-kal magasabb mennyiség
alapjan.
Szennyviz tvételi di 5] W51 WEe oo (oDl Tisies) sevesta i i |

alapjan

Valtozatlan tisztitasi dij és bérleti
BKSZTT szennyviztisztitas arbevétele 7064 7202 +2% dij, valamint 1%-kal magasabb
mennyiség alapjan.

Nagy fogyasztd kiesése miatt

Ipari viz arbevétele 359 298 A7% : p g e
csokkené mennyiség alapjan
Szennyviz-szippantas arbevétele 23 20 -13%
Bérelt vizikdzmiivek feldjitasi
Egyéb tevékenységek arbevétele 8580 7444 -13% munkainak alacsonyabb értéke
alapjan
Export értékesités arbevétele 106 86 -19%

Az egyéb tevékenyseégek arbevételének tevékenységi korok szerinti 0sszetétele az alabbi modon alakul:
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Mérékezelés

Fogyasztasmérés

Mérdn tuli szolgaltatasok

EpitSipar bérelt vizikézmii felujitas nélkiil
Gazdasagi szolgaltatasok
Ingatlanhasznositas

Csurgalékviz atvétel

Egyéb tevékenység bérelt vizikozmii
felujitas és arvizvédelem nélkiil
Beérelt vizikozm(i felvjitasok
Arvizvédelem

Egyéb tevékenységek arbevétele
osszesen

1630
819
964
141
562
525

65

4706

3873
0

8 579

1624 0%
838 2%
1165 21%
353 150%
581 3%
451 -14%
63 -3%
5075 8%
2 369 -39%
0

7444 -13%

1) A budapesti vizikdzmiivek biztositasi dija és a vizikozmlvek nyilvantartasaval kapcsolatos szamviteli
szolgaltatas a bérleti-Uzemeltetési konstrukcio mellett 2026-ban is figyelembevételre keriilt.
2) Az ingatlanhasznositason belil 2025-ben jelentds, tébb mint 100 millié Ft arbevétel szarmazott a Tarsasag
kezelésében 1év0 ingatlanok filmforgatasi célokra valé bérbeadasabdl. Hasonld volumenl és érték
megrendeléseket — az Gvatossag elve alapjan — a 2026. évi terv nem tartalmaz.
3) A bérelt vizikdzmdi felljitasok arbevétele a bérleti dij terhére megrendelt és 2026. évre athiizodo budapesti
ivoviz vizikdzmii felujitasi munkak, valamint a BKSZTT felujitasi és havarias munkéak ellenértékét tartalmazza.

Az egyéb bevételek tervezett alakuldsa 2026-ban:

Egyéb bevételek 1379

Vagyonkezelt vizikdzm(ivekhez kapcsolodd

kotelezettség "elengedése” .
Halasztott bevételek id6beli elhatarolasanak

. 333
feloldasa
Kapott kamatok, kotbérek, kartéritések 547
Céltartalék felnasznalasa 177
Egyéb bevételek 322

269

537

188

526

-19%

2%

+6%

+63%

A nagyérték, kdzmdifejlesztési
hozzajarulasbol megvaldsitott
vizikdzm(vek atadasa 2024-ben
lezarult.

MIRTUSZ 2020 projekt
elszamolasanak lezarésa 2026-ban
varhat6 (75 MFt)

Kartéritési és egyéb fizetési
kotelezettségekhez kepzett CT
feloldasa (108 MFt.)

Az Arpad (ti viztorony telekcserével
torténd értékesitésének értéke 247
MFt

A visszapétlasi kotelezettségek vizikdzmii beruhazasok formajaban valo teljesitése kovetkeztében az aktivalt sajat

teljesitmények értéke jelentdsen nd a korabbi évekhez képest.
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A visszapotlasi kotelezettség teljesitéseként

Aktivalt sajét teljesitmény értek 1162 2449 +11qy ervezelt budapesti vizikozmi felijitasi
munkakat a Tarsasag részben belsé

eréforrasokkal tervezi megvaldsitani.
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5.2 KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

Anyagijellegii raforditasok:

Anyagjellegii réforditasok 30414 32292

Villamos energia

Anyagkoltség

Uzemanyag

Fltéanyag

Cs6halozati anyagok

Vegyészeti anyagok

Egyéb anyagok
Igénybe vett szolgaltatasok
Vizikdzm(i bérleti dij

Karbantartasi koltségek

Alvallalkozoi teljesitések

Burkolathelyreallitas és foldmunka

Dijbeszedd koltségek

Iszapelszallitas

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok

6144

4359

326

122

1520

1102

1289
16 690
5884

3050

1232

1217

1293

1326

2688

5800

5072

410

118

1658

1301

1585
17 819
5884

3247

1050

1426

1365

1481

3 366

-6%

+16%

+26%

-3%

+9%

+18%

+23%
+7%
0%

+6%

-15%

+17%

+6%

+12%

+25%

Villamos energia tender
eredménye és a varhaté
fogyasztas alapjan tervezve

Uzemanyagarak novekedése és a
hibajavitasi, karbantartasi és
felUjitasi munkak tizemanyag igénye
alapjan

Féldgaz tender eredménye és a
varhato6 fogyasztas alapjan tervezve

Visszapétlasi kotelezettség
teljesitése keretében végzett sajat
rezsis felljitasi munkaihoz
szilkséges anyagok és varhatd
arndvekedés alapjan tervezve

Szennyviztisztito telepek
vegyszerigénye és varhatd
arndvekedés alapjan tervezve

A bérleti-izemeltetési konstrukcid
folytatdsa mellett az el6irt fenntartasi
keret teljesitése érdekében a
Tarsasag nagyobb dsszeget fordit
halézati és Iétesitményi karbantartasi
munkakra.

A bérelt vizikdzmivek felujitasi
munkaihoz igénybe vett alvallalkozoi
teljesitmény értéke csokken.

A hibaszamok, a visszapétlasi
kotelezettség teljesitése keretében
végzett sajat rezsis beruhazasi
munkak és a fajlagos
burkolathelyreallitasi koltségek
alapjan tervezve.

A budapesti és budadrsi ivoviz-
értékesités alapjan tervezve.

Elszallitando iszapmennyiség és
varhat6 arnévekedés alapjan
tervezve. (FTSZV Uzleti tervével vald
egyeztetés)
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Egyéb szolgaltatasok 2 561
Vizkészlet-jarulék 1511
MEKH felugyeleti dij 361
Biztositasi dijak 451
Egyéb szolgaltatasok 238
ELABE 45
Kozvetitett szolgaltatas 614

Személyi jellegi raforditasok:

Személyi jellegii raforditasok 21527
Bérkoltség 17 653
Egyéb személyi jellegii kifizetések 1448
Jarulékok 2426

Ertékcsokkenési leiras

Ertékcsokkenési leiras 2923
Sajat tulajdonu eszkdzok ECS 2071
Vagyonkezelt eszkdzok ECS 852

2 657

1533

362
494

268
40

904

23709
19 522
1517
2670

3077
2114
963

+4%
Vizgazdalkodasi tv. alapjan az
+1% alapdij évente emelésre kertl az
inflacié szerint.
+0%
Biztositasi dijak emelése alapjan
szamitva.
+13%
1%

+10%

A BKSZTT felujitasi munkainak

+47% o h
tervezése alapjan.

+10%
+11% A 3.4 fejezetben ismertetett [étszam,
., Dérfejlesztes és egyéb juttatasok
+5% alapjan tervezve.
+10%

+5%
+2%
+13%
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Egyéb raforditasok

Egyéb raforditasok 4 549 5443 +20%

Vizikozmi-fejlesztési és Ellentételezési Alap 456 1004 +120% 24/2023. (X11.13.) EM rendelet

befizetés ° modositas tervezete alapjan

Kozponti és helyi adok 2293 2473 +8%

ebbdl kézmiivezetékadd 0 0

Faktoring di 833 895 +7% A budapesti és budadrsi ivoviz-
9.ay ° értékesités alapjan tervezve.

Céltartalék képzés 211 161 -24%

A visszapotlasi kotelezettség
teljesitéseként atadott budapesti
Téritésmentes eszkozatadas. 84 7 -92% vizikdzm(i eszkdzok értéke a hosszU
lejaratu kotelezettségekkel szemben
ker(il kozvetlen(l elszamolasra.

Egyéb raforditas 672 903 +43%

5.3 PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE, ADOZOTT EREDMENY

e Pénzigyi miiveletek eredménye

Pénziigyi miiveletek eredménye -14%
Pénzlgyi mlveletek bevételei 135 39 -11%
A 2026. évben a likviditasi helyzet
ebbdl kapott kamat 121 36 -70% miatt a lekotott betétek sszege
csokken.
ebbél kaott osztalek 1 0 _ ATarsasag a 2026-ban sem szamit
P osztalék bevételre.
Pénzligyi mveletek raforditasai 10 6 -40%

A Tarsaséag tervezett addzas el6tti eredménye 2.973 MFt.

A tarsasagi nyereségado 6sszege: 139 MFt.
Az energiaellatok jovedelemaddja 2026. januar 01-t61 kivezetésre kerdl.
Az el6z6 évek vesztesége az addszamitas soran addalapot csokkentd tényezéként szerepel.

Az adozott eredmeny 2.834 MFt.
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6 A TOKE-ES PENZUGYI HELYZET ALAKULASA

6.1 A SAJAT TOKE VARHATO ALAKULASA

Az iizleti terv adatai alapjan a 2026. évben a sajat toke az alabbi médon alakul.

Sajat toke 11923 14 757
l. Jegyzett téke 7978 7978
Il. Téketartalék 0 0
Il Eredménytartalék -7 932 -3 915
V. Lekotott tartalék 9470 7 860
V. Addzott eredmény 2407 2834

Sajat toke / Jegyzett t6ke 149,54% 184,97%

A sajat toke / jegyzett toke aranynak a Polgari Torvénykonyv (Ptk) 3:270.§-ban el6irt szintje teljesiil.
6.2 HITELFELVETEL, HITELTORLESZTES, KONDICIOK

A 2019-ben felvett 900 millio Ft-os beruhazasi hitel 2024-ben teljes egészében visszafizetésre kerlilt. A Tarsasag 2025-
ben és 2026-ban nem tervezi hosszu lejaratu hitel igénybevételét.

A Tarsasag a fizetéképességének biztositasa és a foly6 finanszirozas menedzselése érdekében folydszamia hitelkeret
igénybevételére kotott szerz6dést két pénzintézettel — az OTP Bank Nyrt-vel és a K&H Bank Zrt-vel — dsszesen 3.000
MFt értékben. Mindkét szerz6désben a kolcson valtozd kamatozasu, a kamat mértéke 1 napi BUBOR + 0,43%.

Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl sz616 2011. évi CXCIV. torvény (10. § (3) d)) szerint a naptéari éven beldl lejard
adossagot keletkeztetd Ugyletek esetén nincs szikség a Kormany hozzajarulasara. A Tarsasag mindkét
folydszamlahitel szerz6dést naptari éven beldli lejarattal kototte.

6.3 PENZUGYI ES FINANSZIROZASI HELYZET

A 2026. évi gazdalkodas

A 2026. évi nyito pénzallomany: 720 MFt.
A 2026. évi tervezett zar6 pénzallomany: 898 MFt

A Térsasag a fizet6képességének megdrzése érdekében 2026. évben is szigoru koltségtakarékos gazdalkodast és
aktiv likviditas menedzsmentet folytat.

A koltségtakarékos gazdalkodasnak, valamint a nem lakossagi szolgaltatasi dijak rendezésébél és az alapdijak
bevezetésébll szarmazo arbevétel tobbletnek koszonhetden a Tarsasag varhatdan minden honapban teljesiteni
tudja a fizetési kotelezettségeit.

A likviditas biztositasahoz és fenntartasahoz 3.000 MFt értékli folydszamla-hitelkeret all a Tarsasag
rendelkezésére.

6.4 PENZUGYI MUTATOK TELJESITESE

A vizikdzm( szolgaltatasrél sz616 2011. évi CCIX. torvény végrehaijtasara kiadott 58/2013 (11.27.) sz. kormanyrendelet
a mikodési engedély kiadasat és fennmaradasat pénzigyi mutatok teljesitéséhez koti.

A mutatészdmok meghatarozasa a rendelet szerint:

22



JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZRT. 2026. EVI UZLETI TERVERE VONATKOZOAN

napirend szama: 2

3.

. Tékeerdsségi mutatd = sajat toke/(mérlegfédsszeg-vizikdzmi lizemeltetési jogviszonnyal dsszefiiggd dijak - kapott

palyazati tamogatasok passziv id6beli elhatarolasokban talalhatd fel nem oldott része - kozmuifejlesztési célra
kapott pénzeszkdzok halasztott bevételként elszamolt passziv idébeli elhatarolasban talalhaté része - a Vksztv. 18.
§ (2) bekezdése szerinti, az ellatasért feleléssel kotott megallapodas alapjan kezelt hasznalati dij miatt kimutatott
kotelezettség vagy egyéb passziva, a mérleg forrasoldalan szerepeltetett 6sszegben)>0,3

Elad6sodottsagi mutatd = (6sszes kotelezettség - vizikdzm( izemeltetési jogviszonnyal 6sszefliggd dijak - a
Vksztv. 18. § (2) bekezdése szerinti, az ellatasért feleléssel kotott megallapodas alapjan kezelt hasznalati dij miatt
kimutatott kotelezettseg)/(mérlegféosszeg — vizikozml Uzemeltetési jogviszonnyal 0sszefliggd dijak - kapott
palyazati tamogatasok passziv id6beli elhatarolasokban talalhaté fel nem oldott része - kozmuifejlesztési célra
kapott pénzeszkozok halasztott bevételként elszamolt passziv id6beli elhatarolasban talalhaté része - a Vksztv. 18.
§ (2) bekezdése szerinti, az ellatasért felelossel kotott megallapodas alapjan kezelt hasznalati dij miatt kimutatott
kotelezettség vagy egyéb passziva, a mérleg forrasoldalan szerepeltetett dsszegben)<0,65

Likviditasi mutato = (pénzeszkozok és likvid értékpapirok+kovetelések)/rovid lejaratu kotelezettségek>1,0

A mutatok az alabbiak szerint alakulnak:

Tékeerésségi mutaté > 0,3 0,50 0,54
Eladésodottsagi mutaté < 0,65 0,27 0,27
Likviditasi mutato > 1,0 1,47 1,24
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7 BERUHAZASOK

A beruhézasi terv a Budapest Févaros tulajdonaban 1év0 vizikozmliveken a 2023. évet megel6zéen elmaradt
visszapétlasi kotelezettség teljesitéseként elszamolni tervezett felljitasi munkakat (1.610 millié Ft értékben), valamint
a Tarsasadg altal vagyonkezelési szerzédés keretében lzemeltetett agglomeracios vizikozmlvek felujitasat, a
Tarsasag tulajdonaban lévé rendszerfliggetlen vizikozmi-eszkdzok és mikodtetd eszk6zok beszerzését, illetve
pétlasat tartalmazza.

A bérleti Uzemeltetéssel rendelkezd vizikozmii rendszerek (Szigetmonostor, Szdzhalombatta, Dunabogdéany) felujitasi
és potlasi feladatai csak abban az esetben szerepelnek a Tarsasag beruhazasi tervében, amennyiben azok a Tarsasag
altal az adott vizikdzm( rendszerre beszedett vizikozm( fejlesztési hozzajarulasbol (VF) vagy csatorna-fejlesztési
hozzajarulasbél (CSF) valdsulnak meg.

A 2026. évre tervezett beruhdzasok fécsoport szintli bontasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Fécsoport Osszeg (MFt)

11. Halozati mitargyak 1
12. Csbvezetékek 1297
13. Bekotbvezetékek 186
14. Vizmérés 1289
15. Alacsony nyomasu gydjtécsatorna 100
Cs6halozati beruhazasok 2873
21. Kutak 0
22. Géphazak, vizkezeldmivek 419
23. Medencék 192
24. Védter(let, arvizvédelmi mtargyak 24
25. Viztechnoldgiai gépek, berendezések 22
26. Elektromos berendezések 240
28. Iranyitastechnikai berendezések 180
Viztechnoldgiai létesitmények beruhazasai 1077
31. Hirkozlés, adatatvitel 85
32. Informatika 849
33. Gépek, miiszerek 108
34. Jarmivek, munkagépek 613
35. Uzleti felszerelések 5
36. Kis értéki targyi eszkozok 2
37. Biztonsagtechnika, vagyonvédelem 44
38. Nem viztechnoldgiai létesitmények 620
Tamogato teriiletek beruhazasai 2 326
41. Beruhazas el6készités 56
Egyéb beruhazasok 56
71. Szennyviz halozat 139
72. Atemel8k, vakuumgéphézak 261
82. Bioldgiai tisztitas 340
Szennyvizszakagi beruhazasok 740
Sajat forrasu beruhazasok dsszesen: 7072
51. Beruhazasok atvett pénzeszkozbél 75
Beruhazasok 6sszesen: 7147

A beruhazasi tobblet feladatokra a Tarsasag 2024-2026. években keletkezett eredménye biztositia a sziikséges
forrast.
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EBITDA 3475 5 866 6017 15 358
Beruhézasok 2876 3613 7147 13 636
EBITDA és Beruhazasok 599 2253 1130 1722
kilonbozete
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8

INGATLANGAZDALKODAS

A Dbérbeadas, értékesités, hasznositas soran az Ingatlanhasznositasi szabalyzatban (V-100) rogzitett elGirasokat
alkalmazzuk. Az értékesitést és a vasarlast minden esetben az Igazgatésag jovahagyasaval, és az Alapszabaly
eléirasanak megfeleléen, a BFVK bevonasaval hajtjuk végre.

Tény bevétel Tervezett Tény kiadas Tervezett
Ingatlangazdalkodas uizleti terve 2025 (MFt) | bevétel 2026 | 2025 (MFt) kiadas 2026
nettd (MFt) netté nettd (MFt) netté
Ingatlan bérbeadas, hasznositas 6sszesen 558,0 674,2
Vallalati bérlakasok bérbeadasa 78,1 80,8
Ingatlan bérbeadas (irodak, raktarak, rendezvények) 276,1 163,3
Parkold bérbeadas 7,5 4,8
Joléti ingatlanok (szalld, tdilSk, gyerektdbor) - bérbeadas 15,8 17,1
Egyéb (rekldam-, antenna hely) bérbeadas 154,0 161,4
Ingatlan értékesitési bevétel (2025 - Szigetmonostor
" - 26,6 246,8
telekcsere, 2026 - Ujpesti Viztorony)
Bérbevett ingatlanok 6sszesen 381,5 401,9
Blue Cube iroda bérlet 325,2 343,9
ATI-Sziget 35,2 34,7
Egyéb (Meder utcai parkold, USZI pult) 21,1 23,3

Ingatlan bérbeadas - Tervezett bevétel: 427,4 MFt

A Févarosi Vizm(vek Zrt., az alaptevékenységhez nem szilkséges, valamint piaci alapon hasznosithaté ingatlanait
bérbeadas Utjan értékesiti. Ezért ott, ahol erre van lehetéség, nyitottak vagyunk a bérbeadasra (irodak, raktarak,
szabad terilletek, parkoldk, rendezvény helyszinek, antennahelyek, reklamfeliiletek bérbeadasa).

Ingatlan értékesités — Uzleti tervben tervezett bevétel 246,8 MFt

Tarsasagunk ingatlanallomanya nagymértékben letisztult, a funkcié nélkli, 6nallé ingatlanok a korabbi évek soran
értékesitésre keriltek.

Onallé helyrajzi szammal rendelkezd ingatlanok értékesitése 2026-ban, az Igazgatdsag jovahagyasa, valamint a
Fdvarosi Kozgyllés elézetes dontése utan, az alabbi esetben lehetséges:

- A IV. kerilleti Onkormanyzat kezdeményezésére, adas-vétel Utjan tervezziik atadni a 71420 hrsz. alatt
talalhato Ujpesti Viztornyot (246,8 MFt). Az ingatlaniigylet eredményeként megvaldsul a Fételep déli
részén (75834 hrsz.), jelenleg is a Févarosi Vizmivek Zrt., altal hasznélt 5.048 m2-es terlet tulajdonjogi
rendezése a V. kerilleti Onkorményzattal.

Az Ugylet igazgatdsagi jovahagyasa elétt, a Viztorony és a terilet értékbecslését a BFVK készitette el.

Ingatlan fejlesztés:
A Tarsasag mikodéséhez szlkséges ingatlanok szabdalyozasa, az épuletek felujitasa, korszer(sitése a
kihasznaltsag optimalizélésa érdekében.

A Tulajdonos és a Menedzsment dontése alapjan, bérbeadassal hasznosithatd, fejlesztheté ingatlan:
- 76511/6 Nagyfelszini Viztisztito Telep telekalakitasat a BFVK bevonasaval megkezdtiik. Az erdétertilet
levalasztasardl varjuk a Foldhivatal hatarozatat, az ingatlan intézményi része 6nall6 helyrajzi szamon, piaci
bérbeadassal hasznosithato, fejlesztheté.
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Ingatlan vasarlas: ,
Tarsasagunk 2026-ban a Vaci Ut 102. szam alatti Fételep 5.048 m2 teriletd, jelenleg is a Tarsasagunk altal

hasznalt deli részének (75834 hrsz.) telekalakitassal jaré tulajdonjogi rendezesét kivanja megvalositani a IV.
kerlleti Onkormanyzattal adasvétel keretében. Az ingatlanrész értéke a BFVK 2025 augusztusi értékbecslése
alapjan: 229,8 MFt. Az ingatlanok adasvételének elkészitésében a BFVK is kozremikodott.

Tervezett telekalakitasok

A fennmaradd 0Onallo ingatlanok, azok korlatozott hasznosithatosagabdl addddan, jellemzéen nehezen
értékesithetdk (felhagyott kutsorok, utak, technologiai létesitmények, kdzjoléti erddk). Tovabbi ingatlan értékesités
csak az alaptevékenységhez nem hasznalt ingatlanok, ingatlanrészek dvezeti besorolasanak modositasaval, illetve
a hasznalaton kiviili ingatlanok levalasztasaval tud megvalésulni. Ehhez a Févarosi és a Keriileti Onkormanyzatok
tamogato egyuttmUlikodésére van sziikség.
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9 KOCKAZATOK

A 2026. évi Uzleti terv teljesitésében az alabbi kockazatokkal kell szamolni:

1. Infrastruktira romld miszaki allapotabol adddd kockazatok

Avizhalozat atlagos kora 47 év, a miszakilag varhaté élettartamot elért, barmikor meghibasodhaté csévezeték
hossz 1600 km.

A cs6haldzat 1-1,5%-anak rekonstrukcidjara lenne szikség évente, a Tarsasag azonban ennél joval kevesebb
rekonstrukcidt tud elvégezni, ami kumulalodo kockazatot jelent.

Az azbesztcement vezetékek az életkor, sérllés gyakorisaga és a karokozas szempontjabol kockazatosak,
slirgds cseréjukre van szikség.

A magas hélézati hibaszam a vizveszteség ndvekedéesén tul jelentds tobbletkoltséget okoz.

A belsd szerel6i kapacitasok terhelése, a felujitasi és karbantartasi munkaktol valé elvonasat vonja maga utan.

2. Ertékesitett ivoviz- és szennyviz mennyiséq alakulésébol adodé kockézat

A Tarsasag Ulzleti tervének készitése minden évben atlagos id6jarasi korliimények figyelembevételével
torténik. Az atlagostol jelentGsen eltérd, hiivos, csapadékos id6jaras a nyari id6szakban a vizértékesitésre
kedvezétlendl hat.

Az alacsony lakossagi fogyasztasi dijak nem dsztonoznek viztakarékossagra. A lakossagi fogyasztok korében
az egyéb célu vizhasznalat jelentds novekedése tapasztalhato, ami fokozza a vizbazisok igénybevételét és
fesziti az agglomeracidban lévé infrastruktira kapacitaskorlatait. Ezeknek a problémaknak a kezelésére a
jelenlegi lakossagi dijbdl realizalt bevétel tobblet nem nyuijt fedezetet

3. BKSZTT szennyviztisztitasi dijahoz kapcsol6dé addkockazat

A BKSZTT lizemeltetését a Tarsasag a Vksztv. alapjan kapcsolddd vizikdzmiives szolgaltatasként végzi,
2013. oOta valtozatlan szennyviztisztitasi dij mellett. A dijmodositasrol a Tarsasag altal kezdeményezett
egyeztetések nem vezettek eredményre.

A vizikdzm(-szolgaltatdk kozotti kapcsolodd szolgaltatasok dijardl szold 42/2025. (XI11.30.) EM rendelet a
BKSZTT-re nem terjed ki.

A tevékenysegre vonatkozdan ezért tovabbra is vizsgalni kell, hogy az alkalmazott — 2013. 6ta valtozatlan -
ar piaci ar-e, illetve ennek alapjan adékockazat merulhet-e fel.

Az adokockazat vizsgalataba kilsé szakeértd is bevonasra kertlt. A tovabbi Iépésekrl és javaslatokrdl tovabbi
egyeztetések sziikségesek a MEKH-hel, az FCSM Zrt-vel és a tulajdonos Févarosi Onkormanyzattal.

4. Budapest Févéros Onkorményzata likviditasi helyzetébdl adédé kockazat

Az altalanos inflacié, a magasabb miikddési koltségek, a kozszolgaltatasok biztositasa koltségeinek
novekedése eés a 2026. évben teljesitendé onkormanyzati szolidaritasi hozzajarulas likviditasi nehézségeket
okozhat a Févarosi Onkormanyzat miikodésében.

Fennall annak a kockazata, hogy az Onkormanyzat a vizikdzmiivek felljitdsaval kapcsolatos vallalkozasi
szerz0désekben foglalt fizetési kotelezettségeinek késedelmesen, vagy csak részben tud eleget tenni.
Tovabbi kockazatot jelent a sziikséges vizikdzmii felujitasi munkak Onkormanyzat altali megrendelésének
késGbbi évekre valo elhalasztasa.

5. Jogszabalyi elbirasok valtozasabdl ad6do kockazatok

A Vksztv. és a végrehajtasi rendelete, a szolgaltatasi dijakrél és a Vizikdzmiifejlesztési és Ellentételezési
Alaprol sz616 rendelet, valtozésa a szolgaltatok arbevételének csokkenését, illetve a raforditasaik novekedését
okozhatjak, ezaltal negativ modon befolyasolhatjak a gazdalkodas eredményét.

A nem lakossagi szolgaltatési dijaknak a becstltnél alacsonyabb mértékli emelése az arbevétel csokkenése
mellett nem teszi lehetvé a vizikdzm( agazattal szembeni kdvetelmények és tobblet raforditasok (fenntartasi
0sszeg novelése, agazati bérfejlesztés elérése) fedezetének biztositasat.
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6. A Tarsasag szervezeti felépitésébdl és miikodési modelljébdl adddd kockazatok

Az 1-5. pontokban ismertetett kockazatok eredményes kezelése érdekében fontos és sziikseéges a gazdaségi,
jogi és természeti kornyezet valtozésaihoz vald alkalmazkoddképesseg és a reziliens vallalati mikodés
fejlesztése, erdsitése.

A Téarsasag mind a miiszaki, mind a jogi kockazatokra valé tekintettel tovabbra is indokolt és fontos feladatként
kezeli a févarosi ivoviz vizikdzmi{ vonatkozasaban a vagyonkezelési konstrukciéra vald attérést, ami
szervezeti oldalrdl is szikségessé tehet valtozasokat, illetve tovabbi eréforrasokat.

Ennek keretében javasolt a jelenlegi szervezeti és miikddési szabalyzatban foglalt szervezeti struktura, dontési
mechanizmusok, folyamatok, munkaltatoi jogkdr gyakorlasara vonatkozd szabalyok fellilvizsgalata.

7. Informatikai rendszerekkel kapcsolatos kockazatok

Véllalatiranyitasi rendszer-fejlesztés (pl. SAP Upgrade) és digitalizacié elmaradasanak vagy elhuzodasanak
kockazata (bizonytalansagok, hibalehetéségek az (igyfélszolgalati, pénziigyi tervezési és beruhazas
monitoring feladatokban)

A lejard licenszek és lejard tamogatasok megujitasanak és korszerisitésének elmaradasa tobblet koltséget
jelenthet az Uzemeltetésben.

Az informatikai rendszerek, hal6zat, adatok esetleges sériilése

Kiberbiztonsagi kockazatok

8. Agglomeracios lizemeltetési és pénzliigyi erbforrasok kockazata

A Térsasag ellatasi terlletéhez tartozé agglomerécios teleplléseken az ivoviz- és szennyvizagazati
Uzemeltetéshez szilkséges forrasok nem alinak rendelkezésre elégséges mértékben.

A mintegy 10 Mrd Ft-os KEOP fejlesztések utani Uzemeltetés forrasainak megtértlése a dijban tovabbra sem
biztositott. A 2025. és 2026. évi lekotott tartalékban csaknem 9 Mrd Ft forrassal nem rendelkezé visszapétlasi
kotelezettség elmaradas szerepel, amelybdl tobb mint 7 Mrd Ft kapcsolddik az agglomeracidhoz.

A KEOP fejlesztések utan elmaradtak a tovabbi, szikséges fejlesztések, ezért a szennyviztelepek mara
terhelésben elérték a tervezési értéket. Ha a fejlesztések a jovében sem torténnek meg, akkor az eléirt
hatarértékekre nem tudnak tisztitani a telepek.

A jelenlegi dijképzési szabalyok és a vizikdzmi-szolgaltatok elismert indokolt koltségeinek megallapitasa
elsésorban a mar meglévé vizikozmiivek Uzemeltetésének és felljitasanak raforditasaira iranyulnak, Uj
vizikdzmivek létesitéséhez, illetve a meglévok bévitéséhez sziikséges forrasok biztositasat nem vagy csak
korlatozottan teszik lehetéve.

9. Atelepiilesi szennyvizagazat teriiletén a csatornahalozatok tulterheltsége

A Tarsasag ellatasi teruletéhez tartozé agglomeracios teleplléseken az elmult években olyan nagymértéki
volt az ipari és lakdovezeti terliletek fejlédése, hogy a kiépitett haldzatok sok esetben megkdzelitik, elérik
kapacitasuk végét (Biatorbagy, Szigetszentmiklos ipari park, Tokol, Halasztelek lakodvezet).

A kapacitasndvelés elmaradésa esetén a jovében magasabb ellatés-biztonséagi kockazattal, ndvekvd szamu
elontéssel, kiontéssel és a rakotések kényszer tilalmaval kell szamolni.

10. Jogszeriitlen vizvételezés, vizlopas kockazata

A Tarsasag altal szolgaltatott ivoviz jogszer(itlen vételezésébdl, lopasabol eredd kockazat tovabbra is magas
besorolassal szerepel a kockazati terképen.

A Tarsasag kilonosen a dijnovekedés okan felmerild illegélis vizvételezések megelézésére, korai
felismerésére, és az ennek érdekében szlikséges folyamatfejlesztésekre helyez nagy hangsuilyt.

Tovabbra is szikség van a bels§ folyamatok egyszer(sitésére, az online, egyszerisitett igénylés
lehet6ségére, kilondsen a tlizcsaprol torténd illegdlis vizvételezés, vizhordasi engedélyek kiadésa
tekintetében.

11. Szakképzett munkaer6 rendelkezésre allasa, életkor szerinti megoszlasa

A jelenlegi munkavallaloi allomany tobb mint 40%-a 50 év feletti életkory. Az alaptevékenységben dolgozé
szakképzett munkavallalok atlagéletkora tovabbra is a tarsasagi atlagéletkor folott van.

29



JAVASLAT A FOVAROSI ViZMUVEK ZRT. 2026. EVI UZLETI TERVERE VONATKOZOAN

napirend szama: 2

Kiemelt jelentéséqli feladat a szakképzett kollégaknak a megtartasa, illetve a hianyzé munkaer és szaktudas
potlasa. A 2026. évben a Tarsasag ezt a kockazatot tovabbra is az anyagi lehetdségeihez igazoddan
megfeleld bérek biztositasaval, a bels6 érdekeltségi rendszer fejlesztésével, és egészségbiztositasi
szolgaltatasok bevezetésével kezeli.

Tovabbi kockazatot jelent a kovetkezd években jelentkezd tobblet feladatokhoz szikséges human eréforras
biztositasanak meghiusuldsa vagy idébeli elhizodasa, amely kockazat kezelésére a tamogatd terlet
létszammal kapcsolatos elvarasok keretein belll korlatozott lehet6sége van.
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10 MELLEKLETEK
10.1 EREDMENYKIMUTATAS

adatok MFt

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 59709 63 406 3697 +6%
Export értékesités nettd arbevétele 106 86 -20 -19%
E;tsézkeess;:lés netto arbevétele 50 815 63 492 3677 +6%
Sajat teljesitmény érték 1162 2449 1287 +111%
Egyéb bevételek 1379 1520 141 +10%
BEVETELEK OSSZESEN 62 356 67 461 5105 +8%
Anyagkoltség 4359 5072 713 +16%
Villamos energia koltség 6144 5800 -344 -6%
'sgzirl‘gy;f;’g;a”yagje"egﬁ 16600 17819 1129 +7%
ELABE, kozvetitett szolgaltatasok 660 944 284 +43%
Egyéb igénybevett szolgaltatas 2 561 2657 96 +4%
Anyagjelleg(i raforditasok 30 414 32292 1878 +6%
Bérkoltségek 17 653 19522 1869 +11%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1448 1517 69 +5%
Bérjarulékok 2426 2670 244 +10%
Személyi jellegli raforditasok 21 527 23709 2182 +10%
Ertékcsokkenési leiras 2923 3077 154 +5%
Egyéb raforditasok 4549 5443 894 +20%
RAFORDITASOK OSSZESEN 59 413 64 521 5108 +9%
UZEMI EREDMENY 2943 2940 -3 +0%
Pénzlgyi miveletek bevétele 135 39 -96 -11%
Pénzigyi miiveletek raforditasa 10 6 -4 -40%
e sl ws|  owm| w| e
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3068 2973 -95 -3%
Térsasagi add 661 139 -522 -19%
ADOZOTT EREDMENY 2407 2834 427 +18%
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10.2 MERLEG

adatok MFt

A. Befektetett eszk6zok 41239 43 602 2 363
. IMMATERIALIS JAVAK 586 816 230
Il. TARGYI ESZKOZOK 40088 42223 2135
Ingatlanok, mliszaki berendezések, gépek, jarmivek 37620 38 960 1340
Beruhazasok 2468 3263 795
IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 565 563 2
B. Forgoeszkozok 9671 9442 -229
. KESZLETEK 923 897 -26
IIl. KOVETELESEK 8029 7648 -381
K/&;\C%ts)lések aruszallitasbol és szolgaltatasokbdl 5638 6270 632
Egyéb kovetelések 2391 1378 -1013
IIl. ERTEKPAPIROK 0 0 0
Eladésra vasarolt kotvenyek 0 0 0
ngét 'részvények, lizletrészek, eladasra vasarolt 0 0 0
részvények
IV. PENZESZKOZOK 720 898 178
Pénztar, csekkek 2 1 -1
Bankbetétek 718 897 179
C. Aktiv idbeli elhatarolasok 3749 4402 653
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 54 659 57 446 2787
0
D. Sajat toke 11923 14757 2834
I. JEGYZETT TOKE 7978 7978 0
II. TOKETARTALEK 0 0 0
IIl. EREDMENYTARTALEK -7932 -3915 4017
IV. LEKOTOTT TARTALEK 9470 7 860 -1610
V. ADOZOTT EREDMENY 2407 2834 427
E. Céltartalékok 950 923 27
F. Kotelezettségek 34629 33962 -668
I. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 28 664 27 054 -1610
Il. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 5 966 6 908 942
Vevoktdl kapott el6legek 373 150 -223
Kotelezettségek aruszallitashol és szolgaltat. (szallitok) 3032 3444 412
Rovid lejaratu hitelek 0 0 0
Egyéb rovid lejaratt kotelezettségek 2 561 3314 753
G. Passziv id6beli elhatarolasok 7 156 7 804 648
FORRASOK (PASSZiIVAK) OSSZESEN 54 659 57 446 2787
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10.3 CASH-FLOW

adatok MFt
Szokasos tevékenységbdl szarmazoé pénzeszkoz-valtozas 4067 7400 3333
Miikodési cash flow 6217 5543 -674
Adozas elétti eredmény + 3068 2973 -95
Elszdmolt értékcsokkenés + - 2923 3077 154
Elszdmolt értékvesztés és visszairas + - 8 18 10
Céltartalék képzés és felnasznalas kiilonbozete + - 34 =27 -61
Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + - 57 -303 -360
Aktiv id8beli elhatarolasok valtozasa + - 265 -653 -918
Passziv elhatarolasok véltozésa 389 648 259
Fizetett, fizetendd ado (nyereség utan) - -526 -190 336
Korrekcio: Kapott osztalék, részesedés - -1 0 1
Korrekcio: fizetett kamat hitelezéknek + ; kapott kamat - 0 0 0
Miikodé téke valtozasa -2 150 1857 4007
Szallitdi kotelezettség valtozésa + - -678 412 1090
Egyeéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + - -883 1025 1908
Vevékovetelés valtozasa + - -515 -626 -111
Forgdeszkozok (vevd és pénzeszkoz nélkil) valtozasa + - -75 1045 1120
Tokekoltség 0 0 0
Fizetett kamat hitelezéknek - 0 0 0
Kapott kamat + 0 0 0
Fizetett , fizetend osztalék, részesedés - 0 0 0
Befektetési tevékenységhdl szarmazo6 pénzeszkoz-valtozas -3 579 -5117 -1538
Targyi eszkozOk és immat.javak beszerzése - -3607 -5429 -1822
Targyi eszkozok és immat.javak értékesitése + 27 310 283
Befektetett pénziigyi eszkdzok beszerzése - 0 2 2
Befektetett pénziigyi eszkozok értékesitése + 0 0 0
Kapott osztalék, részesedés + 1 0 -1
Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazo6 pénzeszkoz-valtozas 241 -2105 -1 865
Tokeemelés bevétele (t6keleszallitas kiadasa) + - 0 0 0
Véglegesen kapott (adott) pénzeszkdzok + - -249 -495 -246
Hosszulejaratu hitel felvétele + 0 0 0
Hosszulejaratu hitel torlesztése - 0 0 0
Rovidlejaratd hitel felvétele + 0 0 0
Rovidlejaratd hitel torlesztése - 0 0 0
Kétvény, EP kibocsatas + 0 0 0
Kétvény, EP visszafizetés - 0 0 0
Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok torlesztése + 0 0 0
Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok - 0 0 0
Alapitokkal szembeni, ill. egyéb hlej kotelezettségek valtozasa 9 -1610 -1619
Pénzeszkozok valtozasa 247 178 -69
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10.4 LIKVIDITASI TERV

Pénzallomany Nyito

e 720 2063 2591
Arbevételek 6156 6208| 6271| 6511 6238| 6887 7070| 7012| 7354| 6978| 6573 6914
x;zzi‘z‘gg"r"u"{;‘:j'esnég a7] 13| 129 e8| 13| 112|  es| 15| 24| 120 11| 32
AFA bevétel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb bevételek s1]  sa| 61| 107  ss| se| 73 se| 74| es| s5] e
Kapott kamatok 3 3 3 3 3 3 3 3 & & 3 3
Bevételek dsszesen 6258 | 6468 6564| 6690 6432] 7059 7241 7206 7455] 7167] 6732 7030
Egﬂ:ﬁ?‘ i Bl 0 0 ol 929 0 ol 929 0 o 929 o| 929
BKSZTT bérleti di of 305 305] 35| 05| 305] 305 305] 305[ 305 305 600
Bér (SZJAés TBjarulek) | 1359 1309| 2224| 1300] 1620 1323 2724 1307] 1633 1345] 1333] 1711
Szocidlis hozzajarulasiado | 179| 174| 319] 200 216| 76| 3ss| 74| 216 79| 77| 226
Ei?éif’ézzimé'yi ey 135 273| 22| 9| | o3| 89| 8| 97| o] 92| w2
Szallitok 1835| 4140] 2125] 3199 2576 2026] 3196 3111 2955| 4003| 3284] 4355
Kézmivezetékado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb adok a7 ss| w2 3| | s3] 02| 1] eso| 102 a7 14
AFA befizetés 50 67| eor| 43| 7e5] e25] 1136| 779 oo 7e2| ese] 05
Ej’l‘lzsittgzl\i\'lz;';‘ézm“ 0 0 o 251 0 o 251 0 o 251 0 0
Egyéb kiadasok s6] 24| 13| 25 20| se| o257 25| 45| 25| 28] 152
Fizetett kamatok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hiteltorlesztés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kiadasok ésszesen 4122| 6909 7020 7088| 5625 6255| 9348 5797 7010] s016] 6204 8724

Pénzallomany Zaro6

egyenleg

2 856

2416

1951

1553

2360
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